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Wstep

W latach 70. XX wieku T.W. Nowacki wyrdznit trzy podstawowe historyczne
formy przygotowania do dziatalnosci produkcyjnej. Najbardziej charakterystyczng
znich bylo ksztalcenie cechowe, czyli rzemiedlnicze przygotowanie zawodowe,
ktore wysuwa na czoto cel dydaktyczny, trojstopniowy uktad hierarchiczny (termi-
nator, czeladnik, mistrz), bezposredni udziat w procesie pracy oraz daleko idace
zinstytucjonalizowanie w postaci systemu terminatorstwa cechowego'. Przez stule-
cia nadrzgdnym celem tej formy nauki zawodu byto uzyskanie kwalifikacji,
i cho¢ to si¢ nie zmienilo, dostrzec nalezy rowniez role kompetencji, zwlaszcza
mistrzow, ktérzy kreujg proces rzemieslniczego przygotowania zawodowego.

Na przetomie ostatnich wiekow $wiat wszedt w er¢ globalizacji, ktora z duza
dynamika wymusza — z jednej strony — wigksza otwartos¢ na to, co nowe, a z dru-
giej konieczno$¢ pewnej uniwersalizacji i standaryzacji ushug oraz wyrobow.
Upowszechniajg si¢ tzw. kariery mozaikowe i gromadzenie portfolio, coraz czg-
Sciej oczekiwana jest mobilno$é geograficzna i zawodowa®. Pomimo rozprzestrze-
niania si¢ kultury masowej wcigz w globalnym §wiecie przetrwalo zapotrzebowa-
nie na pracownikéw o wysokich i uniwersalnych kompetencjach oraz bogatej oso-
bowosci. Sa to profesjonali$ci — osoby kompetentne, a wigc zdolne do wykonywa-
nia zréznicowanej (a nawet skomplikowanej) pracy, réznorodnych zadan zawodo-
wych, ludzie elastyczni, zdolni do wspétdziatania i stale doskonalacy sie’. Osiag-
nigcie mistrzostwa w rzemiosle jest formalnym potwierdzeniem profesjonalizmu
osoby wykonujacej dany zawod (i jednoczesnie promesa dalszego samodoskonale-
nia).

W rzemiosle, ktore jest przeciwiefistwem ,.fast-foodow” i kultury masowe;j’,
uwzgledni¢ nalezy jeszcze jeden wazny aspekt — pedagogiczny — bowiem kompe-
tencje 1 osobowos¢ pracownikow wcigz ksztattuja autorytety, ktore maja wskazy-
waé droge ucznia do profesjonalizmu i mistrzostwa zawodowego a dzigki temu
takze dazenia do osiggnigcia ideatu czlowieka.

E. Durkheim twierdzil, ze kazde spoteczenstwo kreuje pewien wzorzec idealu
cztowieka — pod wzgledem intelektualnym, fizycznym i duchowym — zréznico-
wany w zalezno$ci od danego Srodowiska spotecznego. Powstaje zatem ideat,

' Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Bydgoszczy, wyd. 111,
Bydgoszcz 2000, s. 204.

2 R. Bera, ,,Emigracja zarobkowa Polakéw wynikiem przemian globalizacyjnych”, Problemy
profesjologii nr 2/2014, Polskie Towarzystwo Profesjologiczne, Uniwersytet Zielonogorski, 2014,
s. 36.

? U. Jeruszka, ,,Wspolczesny koncept opisu informacji o zawodzie”, Polityka Spofeczna, numer
tematyczny 1, Warszawa 2018, s. 7.

* A. Stepnikowski, ,,Informacje o zawodach w ksztalceniu i zatrudnianiu w rzemio$le”, Polityka
Spoleczna, numer tematyczny 1, Warszawa 2018, s. 30.
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.jeden a rownoczesnie rozmaity, ktory staje si¢ osia wychowania™. Wychowanie

ma rozbudzi¢ w dziecku — a nastgpnie w uczniu — ,,pewng ilo$¢ stanéw fizycznych
i myslowych”, jakie spoteczenstwo uznaje za niezbedne i jakie dana grupa spo-
teczna uwaza za nieodzowne u 0sob jg tworzacych®. Wychowanie w rzemie$lni-
czym przygotowaniu zawodowym urzeczywistnia ten ideat czlowieka. Dla rze-
mies§lnikow owym idealem jest mistrz, ktory uosabia — niezaleznie od reprezento-
wanego zawodu — dazenie do perfekcji, nawet po osiggnigciu tytulu zawodowego
mistrza (dawniej majstra czy magistra). Wychowanie rzemieslnicze jest rodzajem
oddzialywania pedagogicznego wywieranego przez osoby doroste — mistrzéw — na
mlodocianych pracownikow, czyli jednostki, ktore jeszcze nie dojrzaly do zycia
spotecznego i zawodowego, a ktore sg kandydatami na cztonkéw danej grupy spo-
teczno-zawodowe;j’.

Mistrz w rzemiosle musi posiada¢ wszelkie umiejetnosci wchodzace w zakres
jego zawodu (nie moze ogranicza¢ si¢ do czgsciowego opanowania profesji),
a nabyte kompetencje — przekazywane z generacji na generacj¢ — nadajg jego pracy
indywidualne pigtno nazywane sztuka rzemieslnicza®. Wychowanie w grupie spo-
teczno-zawodowej rzemieslnikow dokonuje si¢ przez pracg. Z. Wiatrowski okreslit
ten proces jako ,,zamierzony i celowo zorganizowany rodzaj dziatalnos$ci wycho-
wawczej, ktorego ceche szczegdlng stanowi wykorzystywanie pracy w procesach
oddziatywania na jednostke i dokonywania zmian w jej osobowosci™.

W przygotowaniu zawodowym, gdzie — w znaczeniu procesu — mtodociani
pracownicy uczg si¢ zawodu i ksztattujg postawy, wchodza na droge wiodaca do
mistrzostwa w zawodzie. Za T. Kotarbinskim mozna wskazac, iz jest ono dziata-
niem przynoszacym optymalne rezultaty na drodze samodoskonalenia. Zawiera
wszystko to, co niezbedne dla wlasciwego funkcjonowania, jak tez niezawierajace
niczego, co niezbedne nie jest. To zdobywanie biegtosci w dziataniach sprawnych,
»uczenie si¢ kunsztu od innych mistrzow (poprzednikoéw), by p6j$¢ nastepnie krok
dalej od nich™"’.

Glownym celem przygotowania zawodowego w rzemiosle jest wigc dazenie
do osiagnig¢cia mistrzostwa, a nie tylko ukonczenie szkoly, uzyskanie tytulu cze-
ladnika czy zatrudnienie. Jest to proces calozyciowy, do ktérego prowadzi naj-
pierw uzyskanie tytulu zawodowego mistrza, p6zniej niejako ,,obrona” tego tytutu
kazdego dnia w toku prowadzonej profesjonalnie dziatalnosci, podobnie jak stawa-

> E. Durkheim, ,,0 wychowaniu”, [w:] Wotoszyn S. (red.) Zrédia do dziejéw wychowania i mysli

pedagogicznej, t. 111, Wydawnictwo Strzelec, Kielce 1998, s. 652—653.
® Ibidem, s. 652.
F. Znaniecki, ,,Socjologia wychowania”, [w:] Woloszyn S. (red.) Zrédla do dziejow wychowania
i mysli pedagogicznej, t. 111, Wydawnictwo Strzelec, Kielce 1998, s. 679.
H. Graszewicz, ,,Pojecie i miejsce rzemiosta w gospodarce narodowej”, Ruch Prawniczy, Ekono-
miczny i Socjologiczny, Zeszyt 1, I kw., Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa—Poznan
1973, s. 181.
Z. Wiatrowski, op. cit., s. 134.
J. Tokar, ,,Prakseologiczne hasto wyzwalaj doskonatos¢ z kazdego poczynania” w kontekscie
samodoskonalenia pracownikéw”, Zeszyty Naukowe Politechniki Slgskiej — Organizacja
i Zarzqdzanie, nr 77(1927) 2015, s. 232.



nie si¢ nauczycielem, ktérego celem jest nieustanne dgzenie, by stac si¢ nauczycie-
lem skonczonym''.

Przemiany techniczno-technologiczne i organizacyjne wymuszaja zmiany
tresci pracy'’, a na ich tle powstaje zapotrzebowanie na komunikatywne — majace
petne odniesienie do aktualnych wyzwan zycia gospodarczego — opisy wymagan
egzaminacyjnych dla profesjonalistow, a w rzemios$le dla mistrzow. Wyznaczni-
kiem mistrzostwa sa kompetencje zawodowe, spoteczne' oraz pedagogiczne, ktore
stanowig podbudowe catozyciowego rozwoju zawodowego 1 wspottworzg standard
wymagan egzaminacyjnych na tytul zawodowy mistrza w rzemiosle. Filarami pra-
cy mistrza w przygotowaniu zawodowym — podobnie jak u nauczycieli — sa: profe-
sjonalizm, tozsamo$é¢ zawodowa, zaangazowanie oraz praktyka pedagogiczna'®.
Nie moze tu byé mowy o ,.epigonach” i ,rutynistach”, potrzebna jest bieglos¢
potaczona z refleksja.

Biorac powyzsze pod uwage w pracy zastosowano autorska definicje kompe-
tencji pedagogicznych mistrza w rzemiosle rozumianych jako wuklfad cech instru-
mentalnych i kierunkowych wspieranych procesami motywacyjnymi i poczuciem
tozsamosci zawodowej, niezbedny dla skutecznej realizacji zadan i petnienia obo-
wigzkow wynikajgcych z teorii ksztatcenia zawodowego. Te kompetencje pedago-
giczne pozwalaja na ciagle funkcjonowanie rzemies$lnikow w relacjach: mistrz—
—uczen. Nieuniknione fakty urodzenia i $mierci kazdego z czlonkéw grupy spo-
lecznej rzemieslnikéw warunkuja konieczno$¢ wychowywania i nauczania kolej-
nych pokolen w procesie rzemieslniczego przygotowania zawodowego'®. Umozli-
wiaja skuteczny migdzypokoleniowy przekaz identyfikacji zawodowej i efektywne
uksztaltowanie nie tylko umiejetnosci twardych, zawodowych, lecz takze ,,calej
osoby spoltecznej przyszlego majstra ze wzgledu na dobro cechu”'”. Proces ten jest
korzystny dla wszystkich trzech stron: dla uczniéw (nadaje glgbszy sens nauce

S.T. Kwiatkowski, ,,Znaczenie ksztalcenia spoteczno-emocjonalnego w rozwijaniu kluczowych
kompetencji wspotczesnych nauczycieli”, [w:] Kwiatkowski S. T., Walczak D. (red.) Kompetencje
interpersonalne w pracy wspolczesnego nauczyciela, Wydawnictwo Akademii Pedagogiki
Specjalnej, Warszawa 2017, s. 130—-131.

F. Szlosek, ,,Znaczenie informacji o zawodach w edukacji formalnej i pozaformalnej”, Polityka
Spoleczna, numer tematyczny 1, Warszawa 2018, s. 26-27.

W niniejszej pracy przyjeto, iz kompetencje personalne, zwane tez osobistymi (np. kreatywnosc¢
czy umiejetnos$¢ uczenia si¢), sa specyficznym rodzajem kompetencji spotecznych i dlatego nie sa
dodatkowo wyrdzniane. Zob. S.M. Kwiatkowski, Kompetencje przysziosci, Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji, Warszawa 2018, s. 27.

L. Budkowska, P. Poszytek, ,.Kompetentny nauczyciel — przyszto$¢ czy rzeczywistos¢”, [w:]
Kwiatkowski S.M. (red.), Kompetencje przysziosci, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji,
Warszawa 2018, s. 476-477.

T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, 1.6dz 2019,
s. 325.

J. Dewey, Democracy and Education: An introduction to the philosophy of education, Macmillan,
New York 1916, chapter one, zrodto URL: https://www.gutenberg.org/files/852/852-h/852-h.htm
#link2 HCHO001 (data dostgpu: 24.08.2018).

F. Znaniecki, op. cit., s. 666.



1 zwicksza motywacj¢), dla mistrzow (zapewnia ciggly doptyw pracownikow) i dla
organizacji rzemiosta, ktore utrzymuja pozycje spoteczna.

Jak wspomniano, mistrz — aby moc ,,obroni¢ tytut mistrza” — musi rozwijaé
si¢ przez cale zycie. W momencie uzyskania dyplomu mistrzowskiego potwierdza
jedynie, ze jest gotow do dalszej nauki i efektywnego przekazywania wiedzy wraz
z tajnikami zawodu. Weryfikacja tej gotowosci do uczenia si¢ i nauczania nastgpu-
je przez wypekienie profilu kompetencyjnego zawartego w standardzie wymagan
egzaminacyjnych dla mistrza, ktory okresla zasob niezbgdnych kompetencji.

Zrédtem inspiracji do podjecia tematu pracy byta troska o losy mtodocianych
pracownikoéw uczacych si¢ zawodu w zaktadach rzemies$lniczych. Takich uczniow
jest aktualnie blisko 60 000 — stanowig oni ok. 5% uczniéw szkot ponadpodstawo-
wych i spe¢dzaja w zaktadzie pracy wigcej czasu niz w szkole (branzowej I stop-
nia). Jest ich wigcej niz laczna liczba stuchaczy szkot policealnych dla miodziezy
1 kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, ale styszy si¢ o nich zdecydowanie rza-
dziej. Mtodociany pracownik stat si¢ kategoria niedoceniang w odbiorze spotecz-
nym (skojarzenie z mlodocianym przestepcg) i oficjalnej polityce edukacyjnej,
0 czym moga $wiadczy¢ zmniejszone kwoty subwencji o§wiatowej przeznaczane
na uczniéw o takim statusie wzgledem uczniow odbywajacych zajgcia praktyczne
w warsztatach szkolnych'®., Podczas trzyletniego pobytu w zakladzie rzemie$lni-
czym adepci ucza si¢ profesji pod opieka mistrza z uprawnieniami instruktora
praktycznej nauki zawodu.

Mistrz jest postacia niedoceniang w systemie edukacji, cho¢ znaczenia jego
osoby nie mozna przeceni¢, gdyz naucza w realnych warunkach i nie wigcej niz
trzech ucznidéw jednoczesnie, podczas gdy — dla porownania — na jednego nauczy-
ciela przypada $rednio ponad szesnastu uczniéw. Istotne staja si¢ w tym procesie
kompetencje zawodowe, spoteczne i pedagogiczne mistrza, ktore determinujg efek-
tywno$¢ nauczania w formie rzemie§lniczego przygotowania zawodowego. Po-
ziom kompetencji mistrza stanowi takze o efektywnosci realizacji celu dydaktycz-
nego.

W 2012 roku zlikwidowano kuratoryjne komisje egzaminacyjne dla mistrzow
z przemystu, a w zwigzku z tym mozliwos¢ uzyskania tytulu zawodowego mistrza
pozostala jedynie w rzemiosle.

Mistrz ,,wyrdznia si¢ kwalifikacjami, sprawno$ciami, umiej¢tnosciami, ce-
chami charakteru (...) jest to osoba, ktora zdobyta tytut (zawodowy) mistrza, urze-
czywistnita jaki$ ideat moralny, duchowy czy kompetencyjny. Osoba bgdaca wzo-
rem dla innych, posiadajaca stanowisko kierownika, przetozonego (...)”". Zgodnie
z zasadami prakseologii T. Kotarbinskiego sprawnos¢ mistrza mozna scharaktery-

18" Rozporzqdzenie ministra edukacji narodowej z dnia 15 grudnia 2017 r. w sprawie sposobu po-
dzialu czesci oswiatowej subwencji ogolnej dla jednostek samorzqdu terytorialnego w roku 2018,
Dz. U. 2017, poz. 2395.

19 K. Ostrowska, Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 3, ZAK Wydawnictwo Akademickie,
Warszawa 2012, s. 320.



zowaé zasada ,,Trzech E”, tj. efektywnoscia — ekonomicznoscia — etycznoscia™.
Mistrzowie w drodze rzemie$lniczego stylu badawczego, czyli tzw. ,redukcji”
odkrywaja, co jest konieczne, co pomocne, a co pomijalne dla przebiegu procesu®.
Mistrz wspoélnie z uczniem — nieprzerwanie od czasow starozytnych — sg i powinni
nadal pozosta¢ kluczowymi postaciami rzemieslniczego przygotowania zawodo-
wego 1 wychowania.

Podkresli¢ nalezy, iz w t¢ forme¢ nauki zawodu zaangazowanych jest okoto
22 000 mistrzow, co stanowi najwicksza liczebnie (66%) 1 najmniej doceniang
w tym konteksScie grupe pracodawcow. O ksztalceniu zawodowym realizowanym
w szkotach mozna ustysze¢ bardzo czgsto, zwlaszcza przy okazji kolejnych reform,
ale o mistrzach nie mowi prawie nikt, jakby byli tematem tabu albo tylko reliktem
przesztosci (podobnie jak rzemiosto). System szkolnictwa zawodowego zdaje sig¢
marginalizowa¢ rowniez znaczenie $wiadectw czeladniczych i dyplomow mi-
strzowskich, cho¢ s3 one dokumentami panstwowymi o uznaniu mi¢dzynarodo-
wym (od 1945 roku wydano ich ponad 3 000 000).

Do poglebionej refleksji nad kompetencjami mistrzow i ich roli w przygoto-
waniu zawodowym sklonity autora réwniez jego obserwacje jako cztonka europe;j-
skich gremiow doradczych — poczynione na fali kryzysu gospodarczego mijajace;j
dekady. Dramatycznym obliczem tego zjawiska byt znaczacy wzrost poziomu
bezrobocia mtodych Europejczykow siggajacy w niektorych krajach ponad 50%
(Grecja, Hiszpania). Z jednej strony doprowadzito to do apatii i niepokojow spo-
tecznych mlodziezy, a z drugiej do uznania — w drodze Procesu Kopenhaskiego —
roli przygotowania zawodowego (apprenticeship) jako formy nauczania zwigksza-
jacej gwarancje zatrudnienia absolwentow. Komisja Europejska podaje, ze 60—70%
(a w niektorych przypadkach nawet 90%) absolwentow tej formy nauki podejmuje
zatrudnienie bezposrednio po zakonczeniu przygotowania zawodowego™. Za naj-
skuteczniejszy model ksztalcenia przeciwdzialajacy bezrobociu miodziezy uznano
tzw. system dualny — jako rozwini¢cie zalozen przygotowania zawodowego. Sys-
tem dualny stosuje si¢ de facto tylko w krajach niemieckoj¢zycznych z najefek-
tywniejsza gospodarka w Europie.

Z kolei kraje, ktére rozwijaty system szkolnictwa zawodowego z mniejszym
udziatem pracodawcédw, spotkaly sie z wigkszymi skutkami kryzysu. Polska jest
krajem, w ktorym zaangazowanie pracodawcow w ksztalcenie maleje, a przygoto-
wanie zawodowe mtodocianych pracownikow jest marginalizowane (o czym
swiadczg przytaczane w tej pracy dane statystyczne). Wydaje sig, ze ksztalcenie

0 W. Kiezun, Tadeusz Kotarbiriski twérca idei Dobrej Roboty, s. 8, zrodto URL:
https://www.kozminski.

edu.pl/fileadmin/wspolne_elementy/Dokumenty/Newsletter aktualnosci/Prof Kiezun ref Kotar
binski.pdf (data dostgpu: 27.10.2018).

L. Afelowicz, R. Sojak, Arystokraci i rzemiesinicy. Synergia stylow badawczych, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2015, s. 114, 115, 133, 136.

Draft opinion of the Advisory Committee on Vocational Training on the future of vocational edu-
cation and training (VET) post 2020, material Dyrekcji Generalnej KE ds. Zatrudnienia na
posiedzenie Komitetu Doradczego Komisji Europejskiej ds. Ksztatlcenia Zawodowego w dniach
3-4.12.2018.
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zawodowe ma skupiaé si¢ raczej na tym, aby absolwenci kontynuowali nauke na
uczelniach wyzszych niz na budowaniu ich przydatnosci zawodowe;j. Jest to efekt
nadinterpretacji zalozen Strategii ,,Europa 20207, ktéra w konsekwencji moze
spowodowaé zachwianie struktury wyksztalcenia Polakéw i brak wykwalifikowa-
nych pracownikow w rzemiosle i przemys$le — mechanikow, operatoréw i monte-
roéw, ktorych P. Drucker nazywa ,technologami”, a ktorzy zawsze bedg potrzebni.
Aby modc zapewni¢ dalsze i efektywne dostarczanie wykwalifikowanych kadr dla
gospodarki — i jednoczesnie Swiadomych obywateli — nalezy wyposazy¢ mistrzow
w odpowiednie kompetencje uwzgledniajace gtowne trendy i wyzwania cywiliza-
cyjne.

Glownym celem niniejszej pracy bylo rozpoznanie kompetencji spotecznych
i pedagogicznych wymaganych od kazdego mistrza w rzemio$le z uwzglgdnieniem
polskich uwarunkowan organizacyjno-prawnych. W badaniach celowo pomini¢to
zagadnienie twardych kompetencji zawodowych, albowiem sa one dobrze opisane
w literaturze przedmiotu, a ich znaczenie w rzemie$lniczym przygotowaniu zawo-
dowym jest oczywiste i zroznicowane w zalezno$ci od zawodu funkcjonujacego
w wykazie zawodow rzemiosta (Aneks nr 1). Na egzaminach w rzemiosle od wie-
kéw ocenia si¢ kandydata na podstawie proby pracy, a mistrzowie wykonujg tzw.
»~majstersztyk”. Zazwyczaj bada si¢ wytworzony produkt jako efekt namacalny,
jednak wspotczesnie wazniejsze jest zbadanie uwarunkowan kompetencji pozaza-
wodowych mistrza, ktére najbardziej oddzialuja na osobowos$¢ ucznia.

W pierwszym rozdziale przyblizono ksztaltowanie si¢ i rozwoj rzemiosta
w krajach europejskich. Przedstawiono tradycje organizacyjne, kulturalne i eduka-
cyjne $rodowisk rzemieslniczych zdiagnozowane w Europie i w Polsce, nie tylko
w minionych wiekach, ale i ostatnich dekadach. Tto historyczne pokazuje ksztalt
relacji mistrz—uczen, mechanizmy nadzoru oraz wlaczanie szk6t w proces przygo-
towania zawodowego na fali idei o§wieceniowych. Okres, ktory nastapit po woj-
nach napoleonskich i trwatl az do lat 50. XX wieku, nalezy uznaé¢ za nieprzerwany
regres rzemiosta wobec rozwoju przemystu i coraz bardziej upowszechnianego
systemu szkolnictwa zawodowego. Kulminacja tego procesu byta likwidacja
w latach 60. systemow przygotowania zawodowego w czesci krajow Europy Za-
chodniej, m.in. w Grecji, Szwecji i Wielkiej Brytanii. Regres dotyczyt rzemieslni-
czego przygotowania zawodowego takze w krajach Ukladu Warszawskiego, gdzie
zwalczano wilasno$¢ prywatng na rzecz wielkich zakladow panstwowych, ktore
mialy by¢ wyznacznikiem ,.epoki przemystu maszynowego, a nie przestarzatych
prac recznych™.

W drugim rozdziale ukazano mocng pozycj¢ spoteczng i wychowawcza rze-
mieslniczego przygotowania zawodowego, zachowang i popularyzowang w kolej-
nych pokoleniach w krajach niemieckojezycznych, w poszanowaniu idei Pestalo-
zziego (Szwajcaria) oraz Kerschensteinerowskiej ,,szkoty pracy” i wychowania
obywatelskiego (Austria i Niemcy). Dalszy rozwoj praktycznych aspektow tych

2 P. Blonski, ,,Szkota pracy. Jak nalezy rozumieé pojecie szkola pracy?”, [w:] Woloszyn S. Zrédla
do dziejow wychowania i mysli pedagogicznej, t. 111, Wydawnictwo Strzelec, Kielce 1998, s. 713.



idei prowadzi do stworzenia w kilku krajach podwalin tzw. dualnego systemu
ksztalcenia z istotng rolg dla ksztaltowania kompetencji fachowcoéw w zakladzie
pracy.

W trzecim rozdziale oméwiono kompetencje mistrzow w §wietle dotychcza-
sowych badan. Stanowig one kluczowy komponent wyznaczajacy jako$¢ kapitatu
ludzkiego, a w $lad za tym kapitatu spolecznego rzemie$lnikoéw i ich organizacji.
Poglady badaczy chicagowskiej szkoty ekonomicznej, tj. J. Mincera czy G.S. Bec-
kera, moga wskazywac na korzysci wynikajace z realizacji ksztalcenia w systemie
dualnym i s3 kanwg do dalszych badan na catym §wiecie — od Australii po Chiny —
i w Polsce. Z rodzimych badaczy przytoczono m.in. wnioski z analiz M. Kabaja,
S.M. Kwiatkowskiego i U. Jeruszki oraz T. Oleksyna, ktorych badania koncentruja
si¢ na kompetencjach jako centralnej kategorii, ktorej poziom mozna zmierzy¢
i wzmacniaé, a ktora jest warto$cia uniwersalng w naukach spotecznych.

W czwartym rozdziale przedstawiono teoretyczne podstawy badan rzemiesl-
niczego przygotowania zawodowego, uzasadniajac przewage tej formy nauki za-
wodu wobec systemu szkolnictwa zawodowego. Wskazano poglady i idee m.in.
J.H. Pestalozziego, J. Deweya i G. Kerschensteinera oraz T.W. Nowackiego.

W rozprawie przyjeto, iz kompetencje sg zestawem faktycznie posiadanych
cech instrumentalnych ikierunkowych wspieranych procesami motywacyjnymi,
a o kwalifikacjach méwimy w kontekscie formalnym. Kwalifikacje sa wiec for-
malnie potwierdzonym — w drodze egzaminu — zestawem wiedzy, umiejgtnosci
i kompetencji spotecznych (a u mistrzéw takze pedagogicznych), a dzigki temu
moga by¢ tez dokumentem okre§lonym przepisami prawnymi. Posiadanie kwalifi-
kacji zawsze jest udokumentowane, a posiadanie kompetencji nie wymaga udoku-
mentowania.

W zgodzie z teorig kapitatu ludzkiego proces nabywania kwalifikacji czelad-
niczych i mistrzowskich taczy si¢ nie tylko z uzyskaniem okreslonych umiejgtno-
Sci, ale i potwierdzeniem uksztaltowania pewnych cech osobowosci®. Rozwoj
kapitatu ludzkiego odbywa si¢ rownolegle z rozwojem kompetencji rozumianych
jako zasob ucielesniony w danej jednostce. W obszarze kompetencji spotecznych
rozwoj tego kapitalu odbywa si¢ przez trening spoleczny. Praca pedagogiczna mi-
strzOw z uczniami jest treningiem spolecznym i wplywa pozytywnie na kapitat
ludzki mistrzéw (a nie tylko ucznidow, jak si¢ powszechnie uwaza).

W rozdziale piatym przyblizono uwarunkowania prawne systemu rzemieslni-
czego przygotowania zawodowego z powolaniem si¢ na przepisy ustawy o rzemio-
sle”, Kodeks pracy, Prawo o$wiatowe i kluczowe rozporzadzenia.

W rozdziale szostym omowiono kwestie organizacyjne badan i zaprezentowa-
no wyniki w zakresie kompetencji pozazawodowych oczekiwanych od mistrzow
XXI wieku w standardzie wymagan egzaminacyjnych, w opiniach sedziéw kompe-
tentnych z grup zawodowych nauczycieli i przedsigbiorcow oraz tych wyartykuto-

2 1. Orczyk, Wokot pojec kwalifikacji i kompetenciji, zob. Zrédto URL: https://www.ipiss.com.pl/wp-
content/uploads/downloads/2012/11/j _orczyk zzl 3-4-2009.pdf (data wejscia: 05.05.2019).

B Ustawa z dnia 22 marca 1989 r. o rzemiosle, Dz. U. z 2018, poz. 1267, 2245, Dz. U. 2019, poz.
1495.
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wanych przez czeladnikow, ktorych mistrzowie ksztatcili w toku trzyletniej nauki
zawodu.

Rozdziat si6dmy jest podsumowaniem badan w zakresie kompetencji spo-
lecznych i pedagogicznych posiadanych przez mistrzow w §wietle opinii sedziow
kompetentnych i czeladnikow. W badaniach zatozono wysoki poziom intensywno-
$ci praktycznego zastosowania kompetencji spotecznych i pedagogicznych ujetych
w standardzie.

Rozdziat 6smy prezentuje zmodyfikowany standard wymagan egzaminacyj-
nych dla mistrzéw. Przedstawiono obraz luki kompetencyjnej powstalej w okresie
ostatnich kilkunastu lat i propozycje uzupetnienia profilu mistrza. Efektem ma by¢
modyfikacja standardu wymagan egzaminacyjnych dla mistrzéw, ktory ma odpo-
wiada¢ wizji rzemie$lniczego ,,idealu cztowieka pod wzgledem intelektualnym,
fizycznym i duchowym™. Na zakonczenie pracy doktorskiej zaprezentowano
wnioski i rekomendacje powstate na tle przeprowadzonych badan i obserwacji.

Dzi$ mistrzowie, tak jak nauczyciele, powinni by¢ ludzmi aktywnymi, posia-
dajacymi cechy charakteru takie jak: oryginalnos¢, samodzielno$¢, innowacyjnose,
otwarto$é na doswiadczanie®’, aby moc zachowaé autorytet i swoim przyktadem
zachgcac uczniow do zglebiania profesji, poznawania siebie i §wiata.

Wychowanie przez pracg jest problemem, ktory nie znalazt do tej pory roz-
wigzania na miar¢ potrzeb i swojej rangi. Jest sprawa aktualng w kazdym okresie
zycia cztowieka™ i nie powinien byé rozpatrywany wylacznie w waskim aspekcie
historii wychowania w obcym domu w $redniowieczu. Kluczem do rozwigzania
tego problemu dla spoteczno-zawodowej grupy rzemieslnikow stanowig kompe-
tencje mistrza — nie tylko jako fachowca, ale takze jako pedagoga i obywatela.

Celem pracy byta proba uksztalttowania nowego profilu kompetencyjnego mi-
strzow w rzemiosle, co powinno pozwoli¢ na utrzymanie przez nich autorytetu,
a co za tym idzie — sprawi, ze pojawia si¢ nowi uczniowie (przyszli majstrowie)
w durkheimowskiej ,,sztafecie pokoleniowej” rzemies§lnikow.

26 E. Durkheim, op. cit., s. 652.

2 E. Safata, D. Wiodarczyk, ,,Przygotowanie zawodowe nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej”,
[w:] Satata E., Bojanowicz J. (red.) Ksztatcenie nauczycieli do funkcjonowania w zmieniajqcej si¢
rzeczywistosci edukacyjnej. Teoria i praktyka, Monografia nr 208, Uniwersytet Humanistyczno-
-Technologiczny im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu, Radom 2017, s. 49.

8 7. Wiatrowski, op. cit., s. 134.



Rozdzia’( 1

Historia, tradycje i trendy
rozwojowe rzemiosta

Moj ojciec ciggle powtarzat:

pamietaj synu, renoma jest wazniejsza od zysku.

Renoma to $wigta rzecz. Dostales jg w spadku od swoich przodkéw
i musisz przekazac swojemu synowi.

Andrzej Blikle
- czwarte pokolenie wladcicieli firmy*

Wysoka warto$§¢ wychowania przez prace i nauczania rzemiost byta prezento-
wana w pogladach m.in. Tomasza Morusa (,,Utopia”), Franciszka Campanella
(,,Panstwo Stonca”), Francisa Bacona, Jana Amosa Komenskiego i wielu innych.
W Polsce o roli rzemiosta w wychowaniu pisat Andrzej Frycz Modrzewski w roz-
prawie ,,0 poprawie Rzeczypospolitej™, a nastepnie propagowali je dzialacze m.in.
Komisji Edukacji Narodowej i Stanistaw Staszic, a w drugiej potowie XIX wieku
pozytywisci jak np. Bolestaw Prus i Eliza Orzeszkowa oraz Jozef Supinski. Wy-
chowanie przez prac¢ najbardziej widoczne jest w przedsigbiorstwach rodzinnych,
ktore jak w soczewce skupiajag w sobie zagadnienie rzemiosta — kunsztu, jakosci
sygnowanej wilasnym nazwiskiem i renoma’, do uzyskania ktorej niezbedne sa
odpowiednie kompetencje. Rzemieslnicy przewaznie nabywaja je od mistrzow
w drodze przygotowania zawodowego, by nastepnie moc rozwijaé te umiejetnosci
przez cate zycie.

Kwintesencja rzemiosta sg przedsigbiorstwa rodzinne. Na wspotczesnym ryn-
ku dziatajg wielopokoleniowe firmy rzemieslnicze, takie jak: bragzownicy ,,Bracia
Lopienscy” — istniejacy na rynku od 1862 roku, czy cukiernicy firmy A. Blikle —

M. Stopa, Rzemiesinicy warszawscy, Stowarzyszenie Vox Humana, Warszawa 2007, s. 17.

2 A.F. Modrzewski, O poprawie Rzeczypospolitej, Fundacja Nowoczesna Polska, s. 17, 19, 61,
zrodto: URL: https://wolnelektury.pl/media/book/pdf/o-poprawie-rzeczypospolitej.pdf.

> W dawnych czasach, do XVIII wieku, kazdy mistrz w zawodzie miat prawo do oznaczenia swoich
wyrobow — zazwyczaj znakiem wiasnym lub rodzinnym. Kiedys znak taki zwano takze gmerkiem;
stosowany byl m.in. przez snycerzy, garncarzy i kamieniarzy. Dzi§ oznakowanie takie ma formeg
,,l0g0”.

—

17



funkcjonujacy od 1869 roku®. Z rodzin rzemieslniczych wywodzili sie takze znani
racjonalizatorzy i wynalazcy, tacy jak zegarmistrz Jozef Brozek (syn mtynarza),
ktéry w 1815 roku skonstruowat pierwszy na kontynencie powo6z z napgdem pa-
rowym dla trzech pasazerow. Brozek stworzyl rowniez maszyne do szlifowania
soczewek, automatyczny warsztat tkacki i postrzygarke sukna oraz liczne udane
protezy rak i nog dla inwalidow wojennych’.

Jednoczesnie w Polsce mistrzowie nie sa postrzegani jako edukatorzy,
a w konsekwencji przewaznie pomija si¢ ich w opisach systemu edukacji zawodowej
(szerzej w dalszej czesci pracy). Przewaza poglad, ze ksztalcenie zawodowe przezna-
czone jest dla biednych, mniej uzdolnionych — w przeciwienstwie do ksztatcenia
ogolnego, konczacego si¢ dyplomem uniwersyteckim — przewidzianego dla ludzi
otwartych na $wiat, kontemplacje, nauke i rozmawiajacych o wytwarzaniu®.

Rzemiosto, rozumiane jako cze$¢ prac przemystowych i ustugowych okresla-
nych ustawowo, wykonywane przez samodzielnych wytworcow z kwalifikacjami’
— od wiekdéw uczestniczy w procesie przygotowania zawodowego, zapewniajac
istnienie i odrgbno$¢ grupy spotecznej zwanej rzemieslnikami. Pomimo swojej
znaczacej roli w ekonomii (gdzie dominuja mate i $rednie przedsigbiorstwa)
1 utworzenia samorzadu gospodarczego rzemiosta nie zdotalo si¢ przebi¢ medialnie
ze swoimi warto$ciami w innych dziedzinach Zycia spotecznego. Z obserwacji
poczynionych przez autora wynika, ze og6t spoleczenstwa nie rozrdznia rzemiesl-
nikéw od innych przedsiebiorcow, widzi w nich ,,prywaciarzy”, ,,zwyczajnych”
szewcoOw, piekarzy, a czasem tylko ,relikty przesztosci” — gdy mowimy o zdunach,
kowalach lub zegarmistrzach. Potoczne skojarzenie takich stow jak ,,rzemiosio”g,
»cech”, ,czeladnik” jest przewaznie zawezane do ,r¢kodzieta ludowego” lub
oznajmiane z zaklopotaniem towarzyszgcym niewiedzy.

Odbieranie nalezytej godno$ci osobom pracujacym manualnie przenikneto
do $redniowiecznej Europy ze §wiata antycznego. Problem pogtebial si¢ w kolej-
nych wiekach, zwlaszcza w dziedzinie edukacji i nauki. Rzemies$lnicy pozostawali
Lhiewidoczni”, gdyz warstwa osob posiadajacych kapitatl finansowy wykorzysty-
wala ich prace i przejmowata dorobek intelektualny (np. wydajac efekty ich prac

* M. Stopa, op. cit., s. 7, 17. Zob. takze K. Chudynska-Szuchnik, Zreczni. Historie z warszawskich
pracowni i warsztatow, Muzeum Warszawy, Warszawa 2019.

3 Zrédto URL: http://wynalazki.andrej.edu.pl/index.php/wielcy-polacy (data dostepu: 18.10.2018).

% ¥.. Afelowicz, R. Sojak, op. cit., s. 103.

" T.W. Nowacki, Leksykon Pedagogiki Pracy, Biblioteka Pedagogiki Pracy, Instytut Technologii

Eksploatacji, Radom 2004, s. 219.

»Rzemioslo jest historycznie pierwsza forma produkcji oparta poczatkowo wylacznie na pracy

recznej, a pozniej takze maszynowej (...) jest jedng z dziedzin biznesu charakteryzujaca si¢ lokalng

dziatalnoscia gospodarcza na niewielka skalg, a wyrdznia si¢ gtéwnie tym, Ze jest ona prowadzona

osobiscie przez wlasciciela, czgsto przy pomocy czlonkéw rodziny i niewielu oséb dodatkowo

zatrudnionych, w tym uczniow (...) Warunkiem przyjecia ucznia jest posiadanie przez rzemie$lnika

dyplomu mistrza (lub rownorzednego) i $wiadectwa kwalifikacji pedagogicznych (...) Wymog

kwalifikacji zawodowych (i pedagogicznych) stawianych przed rzemieslnikiem jako bezposrednim

wykonawca jest rowniez elementem wyrdzniajacym t¢ dziedzing gospodarki”. Zob. A. Pitat,

M. Prészynski, Rzemiosto, [w:] Pomykato W. (red.), ,,Encyklopedia biznesu. Tom II”, Fundacja

Innowacja, Warszawa 1995, s. 858, 859.
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we wlhasnych publikacjach). RzemieSlnicy pozostawali ,,niewidoczni” m.in.

w

a)

b)

d)

aspektach:

fizycznym — warsztaty rzemie$lnikow znajdowaty si¢ na obrzezach posiadtosci
dworskich. Przyktadem moga tu by¢ np. kuznie, z ktoérych dobiegaty hatasy,
dym i nieprzyjemne zapachy. Nie byly to budynki reprezentatywne, ale dzieki
temu rzemie$lnicy mieli wszystkie zasoby — teksty, schematy, narz¢dzia, ma-
szyny i pracownikow — na miejscu, co umozliwialo konstruowanie, testowanie
i konserwowanie instrumentarium eksperymentalnego;

pojeciowym — stosowano réznorodnos¢ pojeciowa dla okreslenia pomocnikoéw
wspierajacych badania arystokratéw, piszac o laborantach, operatorach, asys-
tentach, pracownikach i domownikach. Trudno bylo wydzieli¢ mistrzow
i rzemieslnikow ze zbioru ,technicznych pracownikéw naukowych” stuzacych
arystokratom;

kulturowym — w obrebie cywilizacji zachodnioeuropejskiej mocno zakorzenity
si¢ podzialy spoteczne (poczawszy od greckich polis), podtrzymujac od wiekow
zakorzeniony poglad o wyzszo$ci wiedzy teoretycznej nad praktyka’;
pedagogicznym — w XXI wieku w Polsce mistrz w rzemiosle stat si¢ ,,niewi-
doczny”. Ten fakt potwierdza literatura pedagogiczna, w ktorej rzemieslnicze-
mu przygotowaniu zawodowemu i roli mistrzow poswigca si¢ znikoma uwage,
sprowadzajac je wylacznie do historii wychowania mieszczanskiego w $red-
niowieczu'’. Nalezy doda¢, iz w opisie systemu edukacji pomija sie zewnetrzne
egzaminy panstwowe przeprowadzane w izbach rzemiesniczych'' i mozliwo$é
zdobywania tytutu zawodowego czeladnika na zakonczenie zasadniczej szkoty
zawodowej (branzowej), cho¢ jednoczesnie wymienia si¢ mozliwos$¢ zdobywa-
nia tytutu robotnika wykwalifikowanego'?. Mozliwo$é zdobywania kwalifikacji
mistrza w zawodzie" jest pomijana mimo faktu, Ze jest to tytul zawodowy
okreslony m.in. w rozporzadzeniach ministra edukacji narodowej w sprawie
przeprowadzania egzaminéw czeladniczych, mistrzowskich i sprawdzajacych
oraz w sprawie praktycznej nauki zawodu. Swiadectwo czeladnicze i dyplom
mistrza sg dokumentami panstwowymi opatrzonymi okragla pieczgcia z godtem
panstwa (szerzej o tym w rozdziale V).

9
10

L. Afeltowicz, R. Sojak, op.cit., s. 98—106.

S. Wotoszyn, Oswiata i wychowanie w epoce Sredniowiecza, [w:] ,,Pedagogika. Podrgcznik
akademicki”, t. 1, Kwiecinski Z., Sliwerski B. (red), PWN, Warszawa 2014 (wydanie I — 10
dodruk), s. 102, 103.

Uwage zwraca mylace sformulowanie mowigce o wprowadzeniu jednolitego systemu
zewngtrznych egzamindw panstwowych, zob. B. Golebniak, Egzaminy i ocenianie szkolne, [w:]
,Pedagogika. Podrecznik akademicki”, t. 2, Kwiecinski Z., Sliwerski B. (red), PWN, Warszawa
2014, s. 206-239.

Ibidem, s. 393.

Terminy ,,zawdd”, ,,fach” i ,profesja” sa w niniejszej pracy stosowane zamiennie jako wyrazy
bliskoznaczne, traktowane jako ,,zespot czynnosci wykonywanych przez pracownika lub jako
kohorta o0s6b wykonujacych te same czynno$ci pracownicze”. Zob. Z. Wolk, Kultura pracy
profesjonalisty, Difin SA, Warszawa 2017, s. 160. W naukach spotecznych pewna grupa zawodow
(z kodeksem etycznym i wysokim poziomem identyfikacji z zawodem) wyodrebniona jest jako
,,profesje”’, w ocenie autora termin ten mozna stosowac rowniez do zawodow w rzemio$le.
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Powyzsze stwierdzenie o ,niewidzialnosci” mistrzéw potwierdzat T.W. No-
wacki, ktory wskazywal wrecz, ze historia wychowania w Polsce ,,zapatrzona™ jest
w tzw. ksztatcenie ogdlne i propaguje w zasadzie tylko formy zescholaryzowane,
pomijajac przygotowanie zawodowe w rzemiosle'*. Wydaje sie wiec, ze mniej lub
bardziej $wiadomie powtarzany jest w spoteczenstwie komunikat ,,niewidocznego”
i deprecjonowanego mistrza w rzemio$le (Z. Wiatrowski pisat o ,,pogardliwym”
traktowaniu rzemiosta juz przed Il wojna $wiatowa'’). W konsekwencji nie promu-
je sig¢ tej formy nauki zawodu, a w ostatnich pieciu latach liczba mtodocianych
pracownikow w zaktadach rzemieslniczych spadta o okoto 30%. Mtodziez przeko-
nywana jest do wybierania szko6t konczacych si¢ matura i motywowana do studio-
wania na uczelniach wyzszych. Ubolewat nad takimi wyborami milodych juz
B. Prus, méwiac o ich niecheci do terminéw rzemieslniczych czy kupieckich,
a takze o rodzicach, ktorzy ,,z dziwnym zaslepieniem pchaja dzieci na utarte rutyna
szlaki i dla rozkoszy zobaczenia na ich grzbietach fioletowego mundurka ryzykuja
calg przyszto$¢” (umiesciwszy tam dzieci, nie zadajg sobie pytania, na co te nauki
przydadza si¢ dziecku w przysztosci)”'®.

Rzemieslnicze przygotowanie zawodowe postrzegane jest wylacznie jako je-
den z watkow w zakresie historii wychowania (obok wychowania w obcym domu
u rycerza i dworzanina). Przeklada si¢ to takze na czgsty brak zrozumienia mecha-
nizmow przygotowania zawodowego przez urzednikow, ktorzy kieruja sie gldwnie
checig osiagniecia wskaznika 40% obywateli z wyksztatlceniem wyzszym zgodnie
ze Strategia Europa 2020, a nie patrza szerzej na strukture spoteczno-zawodowa
w Polsce (co potwierdzaja dane statystyczne systemu edukacji z ostatnich lat).

Znajac trendy Procesu Kopenhaskiego'’, promujacego te forme nauki zawodu,
trudno wyjasni¢ fakt niewielkiego zainteresowania upowszechnieniem przygoto-
wania zawodowego w Polsce. Potencjal ten nie doczekat si¢ w ostatnich czterech
dekadach zadnej monografii ani innego opracowania dotyczacego mistrzow, czyli
podstawowej grupy spoteczno-zawodowej rzemies$lnikow. To ich kwalifikacje
i kompetencje od wiekow stanowig o sile organizacji rzemiosta oraz o poziomie
przygotowania zawodowego ucznidow i czeladnikéw. Mlodociani pracownicy na
przestrzeni wiekoéw zwani byli takze terminatorami, uczniami'® lub adeptami danej
profesji. Czeladnicy z kolei to osoby, ktére ukonczyly rzemieslnicze przygotowa-
nie zawodowe (terminy) i zdaly egzamin czeladniczy w zawodzie.

4 T W. Nowacki, op. cit., s. 79.

Z. Wiatrowski, op. cit., s. 128.

H. Kaczorowski, Z dziejow polskiej mysli pedagogicznej, Opinogora 2013, s. 34-35, 38.

Kolejne komunikaty ministrow edukacji poszczegdlnych panstw UE promowaly ksztalcenie
zawodowe, a nastgpnie uczenie si¢ w miejscu pracy i od kilku lat — wprost przygotowanie
zawodowe w oparciu o umow¢ o prace. Zob. http://biblioteka-krk.ibe.edu.pl/opac_css/doc
num.php?explnum_id=615, zob. takze: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=pl&catld=
89&newsld=2873&furtherNews =yes (data dostgpu: 05.05.2018).

Formalnie uczniami sa osoby realizujace obowiazek szkolny do 18 roku zycia, wylacznie
w szkole. W czgéci historycznej niniejszej dysertacji to rozrdznienie nie wystepuje. Okreslenia:
uczen, terminator i adept uzywane byly zamiennie.



\1:9 Gospodarka oparta na produkciji rolnej
i rzemieslniczej

Nauka zawodu u mistrza od wiekéw kladzie nacisk na uczenie si¢ przez dzia-
lanie, w tym prace, nasladownictwo, praktyke i towarzyszenie przy pracy. O takich
praktykach wspominat juz Platon, opisujac rodziny rzemieslnicze. Ta forma pracy
1 nauki jest jednak zazwyczaj pomijana. Historie wychowania eksponuja gimnazjo-
ny, atenskie akademie ksztatcace ludzi wolnych do zycia publicznego w greckich
polis, ale nie zwracaja uwagi na rzesze rzemieslnikow i handlarzy, ktorzy przez
kilka tysiecy lat przygotowywali mlodziez do pracy, i to pomimo faktu, iz niekto-
rzy z nich zdobyli stawe dzigki swoim arcydzietom'®. Przygotowanie zawodowe
w rzemiosle rozwijalo si¢ w starozytnej Grecji i Rzymie. Umowy o nauke podpi-
sywano z terminatorami juz w Egipcie (np. na kamieniarza trwata cztery lata)
1 w Babilonie, gdzie okreslano tez inne uwarunkowania nauki zawodu w Kodeksie
Hammurabiego w 2250 roku p.n.e., przyznajac mistrzom (Mar ummianum) prawa
niemal ojcowskie®. Ten zapisany w kronikach przyktad wskazuje, iz rzemie§lni-
czego przygotowania zawodowego nie nalezy zawezaé do aspektu przekazywania
umiejetnosci praktycznych, bowiem zarowno wtedy, jak i dzi$ jest to tez przygo-
towanie do zycia, ktore obejmuje proces wychowania i wzmacniania kompetencji
spotecznych. Przez wieki taka droga uczenia si¢ — od terminatora przez czeladnika
do mistrza — pozwalata ksztattowac ,,zdolno$¢ wlasnego rozwoju oraz autonomicz-
nego i odpowiedzialnego uczestniczenia w zyciu zawodowym i spolecznym,
z uwzglednieniem etycznego kontekstu whasnego postepowania™', tym bardziej ze
byt to proces zwigzany z wgdrowkami przez rézne miasta i zaktady rzemie$lnicze.
Mistrzowie bowiem przyjmowali uczniéw nie tylko do nauki zawodu, lecz takze
do wychowania wraz z ,,odpowiedzialnos$cig i wiadzg” rodzicielska, wskazywali na
zwiazki spoleczne i zawodowe oraz na konieczno$¢ zdobywania wiedzy — w dro-
dze do mistrzostwa. Relacja mistrz—uczen byla i jest forma nauki, wyrdzniajacg si¢
zalozona z gory organizacja i wyznaczonymi celami®.

Pozytywne efekty takiej ,,praktycznej nauki” odnalez¢ mozna w wielu krajach
o rozwinigtej kulturze antycznej, cho¢ zaznaczy¢ nalezy, ze w niektorych cywiliza-
cjach (takich jak Grecja) rzemieslnicy byli niewolnikami, a ludzie wolni zajmowali
si¢ polowaniem lub byli ksztatceni w sztuce oratorskiej. Ludzi pracujacych fizycz-
nie — gléwnie rzemieslnikow, ktorzy otrzymywali za swojg prace niewielkie zapta-
te, okreslano w starozytnej Grecji mianem banausos. Ludzie z tej kasty byli przez

1 T.W. Nowacki, Zawodoznawstwo, Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 1999, s. 11.

20 Ibidem, s. 8-9. Zob. takze: W. Tyborowski, Prawa Hammurabiego. Dinat misarim, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, Seria Historia nr 236, Poznan 2019, s. 130.

2l K. Symela, I. Wozniak, Podrecznik. Jak tworzyé informacje o zawodach funkcjonujgcych na rynku
pracy?, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej, Warszawa 2018, s. 182.

2 T.W. Nowacki, Praca ludzka. Analiza pojecia, Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 2008,
s. 19.
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dhugi czas pogardzani przez zamozniejszg cze$¢ spoteczenstwa greckiego, a potem
obywateli rzymskich ksztalconych z nastawieniem na retoryke i erudycj¢. Dopiero
po wielu wiekach nastapila zmiana w pogladach na zatrudnienie, gdy coraz wigcej
wolnych ludzi zaczgto sie trudni¢ pracg fizyczng. Stad zapewne w kregu cywiliza-
cji europejskiej — inspirowanej w duzej mierze antykiem — mogto si¢ zrodzi¢ prze-
konanie, ze nauka rzemiosta, czy szerzej ksztalcenie zawodowe, nie przystoi sza-
nowanym obywatelom.

Rzemiosto bylo naturalng forma podziatu pracy, ktéra wylonita si¢ z prac rol-
niczych wraz z postepem cywilizacyjnym i technicznym. Proces ten nie ograniczat
si¢ do kultur basenu Morza Srédziemnego — byt widoczny niemal na catym $wie-
cie. Wytwarzalo si¢ ono takze we wspolnotach rolnych Stowian, ktére byly jed-
nostkami gospodarczymi produkujacymi na wlasny uzytek (gospodarka naturalna).

Nalezy przyjac, iz poczatki organizacji polskiego rzemiosta siegaja czasow
plemiennych i wczesnopiastowskich, kiedy to na tych ziemiach zaczety si¢ wyod-
rebnia¢ grupy osob specjalizujacych si¢ zawodowo w wyrobie konkretnych pro-
duktow. Najwczesniej rozwingto si¢ kowalstwo oraz hutnictwo, a nastepnie wyod-
rebnity sie takie zawody, jak bednarz, garncarz, piekarz, piwowar, garbarz, szewc
i krawiec. Rzemies$lnikiem (kotodziejem) byt Piast — legendarny zatozyciel pan-
stwa polskiego, z ktorym taczy si¢ wiele symbolicznych odniesien w rodzimym
rzemiosle. Poczatkowo produkcja zwigzana byla z realizacja potrzeb rodziny
1 sgsiadow, jednak wraz z utrwalaniem si¢ stosunkéw feudalnych zapotrzebowanie
na wyroby rzemieslnicze zaczeto wzrasta¢, powodujac, ze spoltecznos$é zamieszku-
jaca poszczegolne wioski zaczgla si¢ specjalizowaé w jednej gatezi produkcji na
potrzeby wiadcy i ludnosci danego terytorium. Od X wieku, a wyrazniej wraz
z adaptacjg tzw. ,,prawa niemieckiego” (XII-XIV w.), nastgpowato stopniowe
oddzielanie si¢ rzemiosta od pracy na roli i przenoszenie si¢ rzemieslnikow do
miast — w odr6znieniu od tzw. ,,partaczy”, ktérzy pozostawali poza murami miast
(a parte). W XII wieku synonimem rzemie$lnika byt ,,starozagrodnik”, gdyz w tym
okresie nadawano rekodzielnikom zagrody sktadajace si¢ z domu, ogrodu, a cza-
sem i kawatka roli*.

Stopniowo zaczety sie tworzy¢ takze organizacje cechowe, ktére na polski
grunt przeniesli niemieccy kolonisci jako instytucje prawa miejskiego. Rzemieslni-
cy od poczatku stanowili w miastach grupe wyrozniajaca si¢, dazaca do integracji
w obronie wspolnych interesow i wychowania przysztych kadr. Rozwoj aglomera-
cji miejskich oraz konieczno$¢ organizowania produkcji i zbytu przyczynity si¢ do
powstawania cechow — organizacji skupiajacych wtascicieli warsztatow rzemiesl-
niczych.

Okreslenie ,,cech” wywodzi si¢ od niemieckiego slowa zeichen czyli znak.
Kazdy z powstajacych cechow wyrdzniat si¢ bowiem odpowiednim symbolem
kojarzacym sie z zawodem wykonywanym przez jego cztonkow (dzi§ nazwaliby-
smy to marka czy symbolem jako$ci). Cechy peinity funkcje kontrolne, dbajac
o odpowiednig jakos¢ (wyroby musiaty by¢ lepsze niz partaczy) i wielko$¢ pro-

B OTW. Nowacki, op. cit., s. 17.



dukcji (zapobiegajac spadkowi cen), stanowily takze osrodek zycia kulturalnego,
integrujagc lokalng spolecznos¢. I tak np. w Krakowie w 1400 roku dziataty m.in.
bractwa masarzy, nozownikow, trzosownikow, piekarzy, krawcow, siodlarzy, tka-
czy, rekawicznikow, szewcow, pasamonikéw24, garbarzy, kowali, rzeznikow, bia-
loskornikoéw, kamieniarzy. Rozkwit bractw zawodowych przypadt na koniec XV
wieku, a wigc w czasie polskiego ,,Zlotego Wieku”. Rozwijaly si¢ wtedy takze
inne rodzaje ustug rzemies$lniczych. W 1516 roku powstal Cech Ztotnikow Starej
Warszawy™, a w 1648 roku zatozono w Warszawie Cech Fryzjerow i Perukarzy,
ktorzy — podobnie jak balwierze — mieli okreslone przez wtadze miejskie funkcje
spoteczne, np. poza obrona muréw miejskich mieli przewidziane akcje do podjecia
w przypadku pozarow?®. Wtedy tez uksztaltowata sie organizacja wewnetrzna ce-
chow. Wilascicielem warsztatu byt mistrz, ktory mogl piastowaé najwazniejsze
stanowiska w cechu, terminowa¢ uczniéw i zatrudnia¢ czeladnikow. Cechy sku-
pione byly wokot kosciotdow parafialnych lub zakonnych.

Przynalezno$¢ do organizacji rzemie§lniczej zwigzana byla takze z réznymi
przywilejami ekonomicznymi, politycznymi i towarzyskimi. Dziatalno§¢ cechu
regulowat statut zatwierdzony przez magistrat lub osobiscie przez panujacego krola
(np. sprawa inkorporacji majstrow krawcow narodu niemieckiego do cechu kra-
wieckiego narodu polskiego i ruskiego w Wilnie)?’. Statut obowiazywal wszyst-
kich cztonkow cechu i normowat catoksztalt stosunkow cechowych. Okreslat pra-
wa i obowiazki czlonkow, regulowal stosunki pomigdzy mistrzami, czeladnikami
i uczniami. Przepisy cechowe zmierzaly do zapewnienia wszystkim mistrzom jed-
nakowych szans pracy ipodobnych warunkow bytowych. Ich nieprzestrzeganie
grozito usunigciem z cechu i uniemozliwieniem wykonywania zawodu.

Cechy byly korporacjami mistrzOw zwanych tez majstrami lub magistrami.
Ich pozycja byta wysoka, ale obcigzona okreslonymi zobowigzaniami, np. musieli
by¢ ludzmi statecznymi (zonatymi), dobrymi fachowcami, szanujacymi prawo
i zasady cechu. Osoby zwigzane z rodzing mistrza (syn, wdowa, zi¢¢) dziedziczyli
warsztat i bez konieczno$ci zdawania egzaminu (majstersztyku) uzyskiwali upraw-
nienia mistrzowskie. Osoby te zwano ,,mastkami”, gdyz wnosili o potowe mniejsze
oplaty za egzamin, mieli pierwszenstwo w przyjmowaniu do cechu. Niezaleznie od
statusu 1 pochodzenia wszyscy nowi mistrzowie mieli obowigzek ozeni¢ si¢ w cig-
gu jednego roku®.

Czeladnicy byli z kolei wykwalifikowanymi pracownikami z odpowiednim
stazem, przewaznie uczacymi si¢ w kilku miejscach jako wedrujacy terminatorzy.
Stad zapewne okreslenie w jezyku angielskim journeyman (wedrowiec) odpowia-

Inaczej szmuklerzy — wyrabiajacy pasy, galony, fredzle.

Zrédto URL: http://www.rzemioslo.org/struktura/czzogib-warszawa/ (data dostepu: 27.06.2017).
26 7rodlo URL: http://www.cechfryzjerow.pl/sekcja/historia.html (data dostepu: 28.09.2018).

H. Lowmianski, 4kty cechow wilenskich 1495-1759, Wydawnictwo Poznanskie, Poznan 2006,
s. 78-79.

B. Orzelska-Konarska, Mistrzowie i czeladnicy. Pozycja spoleczna czeladzi w cechach kra-
kowskich w XV-XVII wieku, Zwiazek 1zb Rzemie$lniczych, Biblioteka Tysigclecia Rzemiosta
Polskiego, Warszawa 1968, s. 38.
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dajace polskiemu ,czeladnikowi””. Okre§lenie , terminator” pochodzi od termindéw

oznaczajacych okre$lony czas trwania nauki zawodu, np. drukarz mogt uczy¢ si¢
zawodu nawet siedem lat. Odpowiednie regulacje cechowe okreslaly okres nauki.
Trwat on zazwyczaj od jednego roku do czterech lat, nieraz do siedmiu, a w nie-
licznych przypadkach nawet do dwunastu lat™. Aby czeladnik stal si¢ mistrzem,
musial spelnia¢ szereg innych warunkow, np. posiada¢ §wiadectwo prawego uro-
dzenia, zaswiadczenie o odbyciu nauki i opini¢ z ostatniego miejsca pracy, a takze
przyjac¢ prawo miegjskie i odby¢ okres probny u miejscowego mistrza, legitymowac
si¢ zaliczeniem przygotowania zawodowego zdobytego w trakcie wedrowki po
kraju, mie¢ $rodki na otworzenie wlasnego warsztatu, optaci¢ i zda¢ egzamin mi-
strzowski®.

W warsztacie stosunki mig¢dzy mistrzami a czeladnikami i1 terminatorami
przypominaty relacje rodzinne, gdzie mtodsi byli zobowigzani do postuszenstwa
zarOWno w miejscu pracy, jak i poza nim. Terminatorzy (uczniowie) i czeladnicy
nie mogli nocowaé¢ poza domem mistrza, u ktérego uczyli si¢ zawodu, musieli
przestrzega¢ takze zasady punktualno$ci. Na mistrzu spoczywat obowigzek dbato-
$ci o uczestnictwo w nabozenstwie nie tylko czlonkéw rodziny, lecz takze czelad-
nikéw i terminatoréw, wzgledem ktorych przejmowat obowiazki ojca™.

Kwestie wychowywania i utrzymywania terminatoréw sprawiaty, ze mistrzo-
wie musieli wypelnia¢ pewien profil kompetencyjny ,,fachowca”, sprowadzany
przez T.W. Nowackiego do charakterystyki zawodowej Sredniowiecznego mistrza.
Na przyktad tkacz musial:

a) zna¢ budowe maszyn, urzadzen i narz¢dzi (musial umie¢ je takze konserwo-
wacd),

b) rozumie¢ technologi¢ i jej procesy (np. przygotowanie i przetworzenie Surow-
ca),

¢) zna¢ materiatloznawstwo (np. uszczelnianie tkanin),

d) sprawnie wykonywaé czynno$ci obliczeniowe zwigzane z procesami technolo-
gicznymi i narz¢dziami pracy,

e) zna¢ zasady zwigzane z organizacja pracy — przydzielanie czynnosci czeladni-
kom 1 terminatorom,

f) posiada¢ umiejetnosci kupieckie potrzebne przy zakupie surowca, zawieraniu
uméw z dostawcami i klientami oraz pracownikami spoza warsztatu™.

Powyzsze zestawienie §redniowiecznych kompetencji wymaganych od mi-
strza mozemy przyréownaé¢ do wspotczesnego standardu wymagan egzaminacyj-
nych dla mistrzow, w ktorym mamy nastepujace odpowiedniki: maszynoznawstwo

¥ Tradycja rzemieslniczego przygotowania zawodowego na terenach Wielkiej Brytanii byta znana
na dtugo przed formalnym wprowadzeniem w Statucie Rzemiesinikow z 1563 roku.

I. Kurowski, Czeladnik rzemiesSiniczy dawniej i dzisiaj, Ksigga Rzemiosta Polskiego, INGOS
Spotdzielnia Wydawnicza, 1948, s. 78-a.

L. Korczak, ,,Wieki $rednie”, [w:] Chwalba A., Obyczaje w Polsce. Od sredniowiecza do czasow
wspoiczesnych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 84-86.

T.W. Nowacki, Zawodoznawstwo..., s. 24.

* Ibidem, s. 32-34.
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(a), technologi¢ (b), materiatoznawstwo (c), rachunkowo$¢ zawodowsa (d), prawo
pracy, bhp (e), podstawy przedsigbiorczos$ci i dokumentacje dziatalnosci gospodar-
czej (f). Na przestrzeni wiekow proces wychowania w rzemioS$le, gdzie zabronione
byto m.in. zatrudnianie w warunkach niebezpiecznych i szkodliwych dla ,,zdrowia,
moralnosci i dobrych obyczajow™?*, doczekat si¢ ram w standardzie wymagan
egzaminacyjnych w postaci tematu: ,,podstawy pedagogiki i psychologii™’, co
sankcjonuje wiedzg z zakresu tych dyscyplin jako niezbedna do opanowania przez
mistrza.

Bractwa cechowe zajmowaly si¢ organizowaniem samopomocy, a kazdy
mistrz wptacat odpowiednie sktadki, ktére mogly by¢ nastgpnie wykorzystane
w razie sSmierci (np. jako zapomoga dla wdowy), choroby mistrza albo czeladnika,
jako optata za jego leczenie, o ile nie byla to choroba weneryczna. Cechy organi-
zowaly zycie towarzyskie swoich cztonkoéw (zabawy, uczty) i okreslaly przepisy
dotyczace higieny i moralnos$ci. Specyficzny charakter miato cztonkostwo kobiet
w cechach (tzw. siostry cechowe), gdyz generalnie mozliwos¢ taka zarezerwowana
byla dla wdow, a w wyjatkowych sytuacjach dla corek mistrzow. Bardzo rzadko —
w rzemiostach spozywczych — przyjmowano do cechow kobiety, ktére nie nalezaty
do rodziny cztonka danej korporacji, np. wowczas, gdy miaty wyjatkowe zashugi
dla miasta. Cho¢ kobietom przyznawano wigkszo$¢ praw, nie mogly sprawowaé
urzedéow cechowych™. Wiele cechow nie pozwalato kobietom ksztalcié¢ uczniow.
Aby zatrudni¢ czeladnika, musiaty zwracaé si¢ do wtadz cechowych o jego wyzna-
czenie lub doksztatca¢ swojego ucznia u innego majstra. Samodzielna praca kobiet
w rzemio$le byta mozliwa wylgcznie poza strukturami cechowymi i w nielicznych
zawodach uznawanych za typowo kobiece, jak np. szwaczka. Kobiety i dziewczgta
mialy swojg istotng rol¢ w sprzedazy produktéw rzemieslniczych — obstugiwaty
kramy (jako zony i corki rzemie$lnikow). Niewiele od tej organizacji roznity si¢
cechy protestantéw i — co do zasady — cechy zydowskie.

Struktury cechowe przetrwaly w podobnych warunkach organizacyjnych az
do XVIII wieku, kiedy to nastapil zastoj i powazne ostabienie rzemiosta w zderze-
niu z dynamicznym rozwojem przemyshu i likwidacja polskiej panstwowosci. Tuz
przed rozbiorami podjeto probe dostosowania statutow i dziatan cechéw do no-
wych warunkéw gospodarczych, ztagodzono m.in. warunki uzyskiwania tytutu
mistrza.

Obok reform ustroju gospodarczego w przedrozbiorowej Polsce zaczyna sie
rozwija¢ system edukacji zawodowej oparty zarowno na szkole, jak i pracy.

3 Prawa i obowigzki mistrza i ucznia. Instrukcja dla mistrzéw i uczniéw opracowana przez Zwigzek
Mitodziezy Polskiej i Zwigzek Izb RzemiesIniczych RP, Drukarnia Zaktadu Doskonalenia Rzemiosta
w Poznaniu, Poznan 1949, s. 7.

Na przestrzeni kilku dekad zakres tej tematyki poddawany byt zmianom, zob. T. Sosnowski,
Podstawy psychologii i zasady dydaktyki dla mistrzow w przemysle, Panstwowe Wydawnictwa
Szkolnictwa Zawodowego, Warszawa 1972, s. 137; M. Proszynski, R. Sochacki, Jak
egzaminowac? Poradnik dla komisji egzaminacyjnych przy izbach rzemieslniczych, Centralny
Zwiazek Rzemiosta, Warszawa 1975, s. 20.

M. Ferenc, ,,Czasy nowozytne”, [w:] Chwalba A., Obyczaje w Polsce. Od sredniowiecza do
czasow wspotczesnych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 189.
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Ustawy Komisji Edukacji Narodowej glosity m.in., Ze ,,od nauki w szkotach nigdy
nie ma by¢ oddzielona wprawa mtodziezy w prace, wytrzymywanie niewygod i
odmian powietrza; przeto jak najczesciej w otwartym polu zabawia¢ si¢ maja, tam
¢wiczenia sit odpracowac, tam si¢ jakimi§ pouzytkowymi robotami zabawiaé, jakie
moga by¢: kopanie ogrodow, tarcie drzewa, krecenie powrozow, zgota roboty po-
dhug czasu™’. Znaczenie narodowego oraz spotecznego interesu spowodowato, ze
zaczely powstawaé zreby systemu przemiennego zwanego pozniej dualnym’®. Na-
lezalo pogodzi¢ system ksztatlcenia w zaktadach rzemieslniczych — znajdujacych
si¢ w coraz trudniejszej sytuacji wobec konkurentow z zaktadow przemystowych —
z systemem edukacji tworzonym w miejsce szkot zakonnych.

Ksztatcenie w rzemiosle bylo zrédlem inspiracji poznawczej i praktycznej,
zwlaszcza w dobie o$wiecenia i w czasach nowozytnych, kiedy tworzono pierwsze
szkoty zawodowe. Szkoly te musialy zapewnia¢ m.in. zajecia praktyczne, co
w 1826 roku podkreslat Stanistaw Staszic, méwiac: ,,w nabywaniu nauk, na samej
teorii przestawa¢ nie nalezy, a nabyta wiedz¢ i umiejetnosci wykorzystywac dla
kraju, wynalazkéw i kunsztow™>’. Chcac zapewnié krajowe kadry fachowcow,
tworzyt on system polskiej edukacji zawodowej. Podwaliny systemu stanowity
niedzielne szkoly doksztatcajace dla robotnikéw i rzemie$lnikéw. Kolejnym eta-
pem byto tworzenie szkot zawodowych, gtéwnie w poczatkach Krolestwa Polskie-
g0 — W oparciu o rzemiosto.

Waznym impulsem do rozwoju rzemie$lniczego ksztalcenia zawodowego
na ziemiach polskich byly idee oswieceniowe — m.in. J.H. Pestalozziego i reforma-
torow Komisji Edukacji Narodowej — oraz publikacje zwolennikow tej formy, jak
np. J.J. Rousseau czy J. Locke’a.

Inne idee ptyngce z Zachodu mocno rzutowaty na strukture rzemiosta. Rewo-
lucja francuska oddzialywata na pozycje cechow, ktore specjalng ustawg sejmu
Ksiestwa Warszawskiego z 24 marca 1809 roku zostaly pozbawione wptat od rze-
mieslnikow z tytulu przynaleznosci. Jednoczeénie akt ten wprowadzal nakaz wy-
kupu patentéw przez wszystkich uprawiajacych rzemiosto, handel i inne profesje*’.

Porzadkowanie relacji spotecznych rzemieslnikéw i ich organizacji konty-
nuowano w Krolestwie Polskim, kiedy wprowadzono nowy ustr6j organizacyjno-
-prawny rzemiosta. Mistrzowie w rzemio$le pehili swoja powinnos¢, od wielu
wiekow przygotowujac mlodziez do pracy i zycia. Ich status regulowaty ustawy
cechowe, a funkcjonowanie cechow okre$laly prawa miejskie i dekrety krolow™'.

T.W. Nowacki, ,,Panstwowy Instytut Robot Rgcznych w nurtach nowej szkoty”, [w:] Baraniak B.
(red.) Od manualizmu do pedagogiki pracy, Wydawnictwo Difin SA, Warszawa 2010, s. 18.
System dualny zostanie szerzej omoéwiony w dalszej czgsci niniejszej pracy.

3 B. Ortowski, Historia techniki polskiej, ITeE, Radom 2006, s. 133.

K. Moérawski, ,,Rzemiosto warszawskie od przetomu XVIII i XIX stulecia do okoto 1831 r.”,
[w:] Grochulska B., Pruss W. (red.) Z dziejow rzemiosta warszawskiego, Warszawa PWN 1983,
s. 303-308.

*1 A. Bruckner, Dzieje kultury polskiej, ,Ksiazka i Wiedza”, Warszawa 1957, s. 482-485.



1.2.) Mistrzowie i czeladnicy w epoce przemystowej

Dopiero w Kroélestwie Kongresowym powstal pierwszy ogolnopolski akt
okreslajacy wzajemne relacje, w tym prawa i obowigzki mistrza-rzemieslnika oraz
jego ucznia i czeladnikdéw. Byta to Uchwata Namiestnika Krolewskiego z 31 grud-
nia 1816 roku w przedmiocie urzqdzania rzemiost, kunsztow i professyy (ogltoszona
5 marca 1818 roku)*. Mistrzem mogl zostaé ten, kto odbyt najpierw nauke jako
uczen-terminator, potem odbywal przepisane prawem wyprawy i wedrowki majace
wyuczy¢ go rzemiosta w réznych zakladach i warunkach organizacyjnych, a na
koncu musial przygotowac ,,sztuke”, czyli zda¢ egzamin (stad do dzi§ uzywa sie
okreslenia ,,majstersztyk””). W dokumencie tym pojawiajg si¢ rowniez zasady
funkcjonowania urzedéw starszych (wczesniejszych cechow) i rzemiosta. Warto
zauwazy¢, ze w maju 1818 roku namiestnik J. Zajaczek zatwierdzit ustawe o kra-
jowych wystawach sztuk i rzemiost, ktore staty si¢ ,,Swiadectwem pozytku czerpa-
nego z osiggnieé nauki” i pokazem zdolnosci artystow rzemie$lnikow™.

Proces dostosowywania liczby uczniéw w rzemiosle do potrzeb gospodarki
warunkowany byt konieczno$cig unowoczesniania struktury zawodowej ksztatce-
nia w zawodach. Uczniowie rozpoczynali nauke zawodu po ukonczeniu 13. roku
zycia i przez okres 3—5 lat pozostawali na calkowitym utrzymaniu majstrow. Po-
czatki takiego ksztalcenia, ktore dzi$§ nazywamy systemem przemiennym, mozna
upatrywaé na ziemiach polskich w przepisach dla szko6t z 1834 roku. Nakazywaty
one majstrom obowigzkowo posyta¢ uczniow do szkoty niedzielnej, a co wiecej,
stanowity, iz nie mozna ,,wyzwoli¢” terminatoré6w bez ukonczenia przez nich tej
szkoly. Program przewidywat trzy lata nauki, m.in. w zakresie czytania i pisania po
polsku, arytmetyki, znajomo$ci miar i wag, prowadzenia rachunkéw warsztato-
wych, rysunku, technologii i mechaniki przystosowanej do rzemiost. W 1845 roku
wprowadzono czteroletnig nauke w tych szkotach (jako minimum) i nauke jezyka
rosyjskiego. Wprowadzono takze kary dla zgromadzen starszych (cechow), nakta-
dane w przypadku wyzwalania terminatoré6w bez ukonczenia przez nich szkoty,
a warto doda¢, ze majstrowie nie zawsze byli chetni do wykonywania tego obo-
wiazku**. W Prusach wprowadzono obowiazek uczeszczania do szkoly zawodowej
w 1869 roku®.

Od II potowy XIX wieku nastgpit dynamiczny rozwoj przemystu i ostabienie
rzemiosta. Podtrzymywat je jednak réwnolegly rozwoj klasy $redniej, ktora —
kreujac popyt na towary dobrej jakosci — spowodowala gwaltowny wzrost zapo-

2 Uchwala z dnia 31 grudnia 1816 w sprawie urzqdzania rzemiost, kunsztow i professyy, Dziennik

Praw, nr 17,t. 4,s. 114.

AM. Drexlerowa, Wystawy wytwdrczosci Krélestwa Polskiego, Oficyna Naukowa, Warszawa
1999, s. 29.

J. Beck, ,,Rzemiosto warszawskie w latach 1832-1863”, [w:] Z dziejow rzemiosta warszawskiego,
Grochulska B., Pruss W. (red.), PWN, Warszawa 1983.

M. Mazik-Gorzelanczyk, ,Filozofia edukacji zawodowej w systemie dualnym”, Meritum,
nr 1(44)2017, s. 42.
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trzebowania na ksztalcenie fachowcow w roznych, czesto nowych dziedzinach.
Pojawity si¢ nowe technologie, materialy i $rodki chemiczne, np. nafta i lampy
naftowe czy kauczuk.

W tym czasie na terenie Galicji pedagodzy na czele z J. Siedmiorajem adapto-
wali w szkotach system U. Cygnaeusa, zwany sldjd, propagujacy zaradnos¢ i nau-
czanie pracy recznej'®. Samorzutnie zaczely powstawaé towarzystwa edukacji
ustawicznej. Organizowano wyklady, odczyty i kursy dla rzemieslnikow. W stolicy
kluczowa role w tym procesie odegrat profesor matematyki R. Zulinski, ktory pod-
jat si¢ zorganizowania pierwszych odczytéw oswiatowych dla rzemieslnikow war-
szawskich. Tego typu organizacje przeksztatcaty sie stopniowo w Muzeum Rolnic-
twa i Przemysthu, a nastepnie w Instytut Naukowy Rzemieslniczy (obecnie Zaktady
Doskonalenia Zawodowego)*’. Otwierania szkot rzemie$lniczych, a nawet wyzszej
szkoly rzemiost®, domagat sie m.in. B. Prus, ktorego zdaniem ,,rzemie$lnik musi
by¢ nie tylko uczciwym, punktualnym, pracowitym, oszczgdnym, ale i uksztatco-
nym”. Prus wskazywal na potencjat rzemiosta, piszac, iz ,,wsrdd rzemieslnikow
marnuje si¢ element zdolny, ktory mogtby by¢ tworczy w zakresie wynalazkow,
gdyby wyposazono go w wiedzg”. Cytowany autor podkreslal, ze istotna role
w rozwoju szkolnictwa zawodowego winny odegraé trzy czynniki: inicjatywa,
przedsiebiorczos¢ oraz naklady finansowe spoleczenstwa polskiego. ,,Nasi prze-
mystowcy, majetniejsi rzemieslnicy, nasi obywatele ziemscy powinni by porozu-
mie¢ si¢ miedzy sobg, zebra¢ fundusze odpowiednie, wystara¢ si¢ o pozwolenie
i szkoty podobne otworzy¢, bo brak ich jest jedng z najdotkliwszych klesk na-
szych™. Wyzsza Szkote Rzemieslnicza w Lodzi, ktéra uczyta szacunku dla rze-
miossioa 1 pracy rak, ukonczyt m.in. Wiadystaw Przanowski — propagator manuali-
zmu.

Pomimo tych prob rzemieslnicy polscy nie byli w stanie skutecznie przygoto-
wac si¢ do niewyobrazalnych wyzwan czekajacych na nich w XIX i XX wieku.

Po pierwsze kolejne dekady przyniosty rzemiostu trudny okres zwigzany
z rewolucja przemystowa, obejmujaca zdecydowana wiekszo$¢ dziedzin zycia
spotecznego. Jej symbolem byli upadajacy tkacze-rzemieslnicy z jednej strony
i rozkwit przemystu bawehiarskiego oparty na maszynach parowych z drugiej’’.
Innym przejawem wtargnigcia rewolucji przemystowe] w zycie spoteczenstw
i rzemieslnikow byto rozpropagowanie mlynow parowych, budowanych od II pot.
XVIII wieku jako ,,symbol triumfu industrializacji, zwycigstwa cztowieka w walce
z sitami natury oraz istotnej zmiany spotecznej wynikajacej z pojawienia si¢ nowej

* E. Salata, Teoria i praktyka przygotowania nauczycieli..., s. 78.

47 Zr6dto URL: http://www.zdz.edu.pl/o-nas#historia (data dostepu: 07.09.2018).

* Wspolczesnie taka uczelnig jest Wyzsza Szkota Rzemiost Artystycznych i Zarzadzania we
Wroctawiu, gdzie mozna si¢ uczy¢ konserwacji dziet sztuki i jubilerstwa z rzeczoznawstwem,
zroédto URL: http://swraiz.pl/rekrutacja/ (data dostepu: 07.09.2018).

H. Kaczorowski, op. cit., s. 36-37.

T.W. Nowacki, ,,Niedoceniony reformator szkolnictwa Wtadystaw Przanowski”, [w:] Baraniak B.,
Od manualizmu do pedagogiki pracy, Diffin SA, Warszawa 2010, s. 38-39.

E. Hobsbawm, Wiek rewolucji: 1789-1848, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Open Society
Foundations, Warszawa 2013, s. 56-61.
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grupy — robotnikdw’”?. Wysoka byla wydajnos¢ mtynéow parowych, kilkakrotnie

przebijajaca wydajnos$¢ tradycyjnych milynow wodnych. Przy czym walczono
z tymi formami postepu. Walka ta przybierala dramatyczne formy na catym konty-
nencie, poczawszy od 2 marca 1791 roku, gdy podpalono Albion Mills w Anglii,
az po pozary mlynow parowych na ziemiach polskich na warszawskim Solcu
(1851, 1869), czy w Sarnowie (1889), gdzie powodem podpalenia byta ,,fanatyczna
obawa przed doskonato$cia takiej budowy mtyna wobec dotychczasowych, zaco-
fanych urzadzen z ich zasadniczymi wadami, jakie posiadajg wszystkie mtyny
okoliczne”. Wkrotce obok mitynow parowych zaczely pojawiaé si¢ takze miyny
z turbing wodna pozwalajaca na wykorzystanie energii wodnej z efektywnoscia
wicksza o okolo 25-40% wzgledem kola wodnego, potem pojawily si¢ jeszcze
miyny z silnikiem gazowym, spalinowym oraz elektrycznym®. Mimo rozwoju
technicznego, liczba tanich w budowie mtynow wietrznych (wiatrakow) w Krole-
stwie Polskim wzrosta w 1870 roku — niejako wbrew trendom $wiatowym — z 40%
(w 1808 roku na terenie Ksigstwa Warszawskiego) do poziomu okoto 60% wszyst-
kich mtynow. Jednak w tym wypadku prawdopodobnie taki ,,wsteczny” trend byt
wynikiem upadku wielu mtynow wodnych w wyniku akcji Rosjan, ktérzy podczas
powstania styczniowego palili te obiekty w odwecie za wspieranie powstancow".
Historia rodziny autora niniejszej pracy potwierdza, ze XIX i XX wiek byly
trudnym czasem dla mtynarzy, ktérzy tracili uprzywilejowang pozycje na wsiach
1 stopniowo porzucali zawod, nie mogac wytrzymac konkurencji. Taki wtasnie los
spotkat przodkéw autora, ktérego prapradziadek — urodzony jeszcze w miynie
wodnym w Owadowie w latach 60. XIX wieku (w rodzinie z co najmniej 200-
-letnig tradycja w zawodzie)™ — juz pod koniec XIX stulecia przeniost sie do mia-
sta (Radom) i przekwalifikowal na rzeznika. Zawod ten przejeli jego synowie
i rozwijali umiej¢tnosci az do wybuchu Il wojny §wiatowej, ktora potozyla kres tej
dziatalno$ci (umart prapradziadek z zona i zgingli jego dwaj synowie). Po wojnie
kolejne pokolenie ponownie musi si¢ przekwalifikowaé, dziadek przechodzi do
branzy metalowej i staje si¢ mistrzem w tokarstwie. Nastepne pokolenia zajmowa-
ly si¢ dziatalnos$ciag w zakresie mechaniki maszyn (obydwaj synowie, w tym ojciec
autora, inzynier) i elektroniki (wnukowie — bracia autora, absolwenci Politechniki
Warszawskiej — magistrowie inzynierowie). Rozwoj techniki wymuszal zmiany
dziatalnosci zawodowej. Autor, podobnie jak ojciec i stryj oraz jedna z ich sidstr —

52 Ibidem, s. 65.

3 K. Rzepkowski, Zloty kciuk. Miyn i miynarz w kulturze zachodu, Fundacja na rzecz Nauki
Polskiej, Wydawnictwo UMK, Torun 2015, s. 101-106.

> Ibidem, s. 96.

> Przodkowie autora byli ludzmi wolnymi i przez kilka wiekéw mitynarzami wodnymi — w prawdopo-
dobnie na mocy dawnych krélewskich przywilejow, o czym moze $wiadczy¢ tacinskie okre$lenie zasto-
sowane wobec Kazimierza Stepnikowskiego w XVIII w. ,,honestus” czyli ,,uczciwy”. Potwierdza taka
teze tematyczna literatura, zob. B. Baranowski, Polskie miynarstwo, Zaktad Narodowy Imienia Ossolin-
skich, Wroctaw, Warszawa, Krakow, Gdansk, 1977, s. 59. Nazwisko autora wywodzi si¢ od nazwy
zawodu ,,stepnik”, ktory byt niejako poprzednikiem mtynarza. ,,Stepnik to ten, co w stepach, stgpkach
(jagly) otluka”, zrodio URL: https://genealodzy.pl/index.php?name=PNphpBB2 &file=viewtopic&t
=1197&start=0&postdays=0&postorder=asc&highlight= (data dostepu: 23.10.2018).
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ukonczyt technikum mechaniczne, ale ostatecznie ukonczyt studia w dziedzinie
stosunkéw miedzynarodowych i liczne studia podyplomowe. Dzigki takiemu pota-
czeniu mogl w przysztosci prowadzi¢ migdzynarodowe badania poréwnawcze w
zakresie edukacji zawodowej. Obecnie promuje przygotowanie zawodowe na fo-
rum krajowym i europejskim, a dodatkowo uzyskat doktorat w dyscyplinie peda-
gogiki (efektem jest niniejsza monografia).

Drugim powodem, dla ktérego rzemieslnicy polscy — zatem takze rzemieslni-
cze przygotowanie zawodowe — znalezli si¢ w XIX wieku w szczego6lnie trudnej
sytuacji, byty skutki zaborow (1772, 1793, 1795). Mozna tu méwi¢ o stratach ma-
terialnych wynikajacych z wojen napoleonskich i powstan narodowych. Do tego
dochodzita konsekwentna ekspansja gospodarek zaborczych, ktore korzystaty nie-
rzadko z przywilejow niedostgpnych polskim rzemieslnikom. Nieufnos$¢ zaborcow
powickszaly kolejne proby powstancze z licznym udziatem rzemie$lnikow, jak
chociazby insurekcja kosciuszkowska z bohaterem narodowym — mistrzem szew-
skim — putkownikiem J. Kilinskim®, okres wojen napoleonskich, podczas ktorych
syn szewca F. Mlokosiewicz wstawit si¢ obrong zamku Fuengirola w Hiszpanii
w 1810, a za swoje zashugi otrzymat pdzniej stopien generata i herb, czy powstanie
listopadowe z takimi bohaterami, jak M. Michalski — majster szewski, P. Wolffram
mistrz rusznikarski, ktérzy swoimi talentami wspierali powstanie, czy inni mtodzi
rzemie$lnicy walczacy pod Grochowem i Rajgrodem oraz w obronie Warszawy
w szeregach putku utandéw poznanskich (byli to czeladnicy kusnierze, siodlarze,
szewcy, tkacze, kowale, czeladnik mtynarski i uczen drukarstwa oraz od instru-
mentéw muzycznych). Za swojg aktywna postawe wszyscy, ktorzy wrocili do Prus,
stawali przed sadami, a wielu dostato si¢ do rosyjskiej niewoli’’. Podobny los spo-
tykat Polakéw — powstancow z zaboru austriackiego, a dla obywateli Krolestwa
Polskiego dodatkowo szykowano konfiskaty, ,kibitki”, wiezienia i egzekucje. Po-
dobnie bylo w okresie Wiosny Ludéw, powstania styczniowego i rewolucji 1905
roku (z aktywnym udzialem rzemies$lniczego Zwigzku Mlodziezy im. Jana Kilin-
skiego®®), a takze w czasie obu wojen $wiatowych. Takie postawy rzemie$lnikow
dazacych do odzyskania niepodlegtosci kraju czesto prowadzily do utraty majatku
osobistego i materialnego, niejednokrotnie uniemozliwiajac skuteczng konkurencje
z firmami panstw zaborczych.

Z powyzszych przyktadow mozna wywnioskowaé, ze sytuacja polskich rze-
mieslnikow niemal przez caty okres zaboréw byla niekorzystna, a w niektorych
rzemiostach zaobserwowano wrecz regres zamiast trendow rozwojowych (przykta-
dem sg tu mlyny — wiatraki). Ograniczen takich nie mieli natomiast przedsigbiorcy
z nacji zaborczych — rzemieslnicy i przemystowcy rosyjscy, austriaccy czy pruscy.

% D. Sidorski, Nie znam takiego monarchy. Jan Kiliriski, Wydawnictwo ,,Slask”, Katowice 1982,
s. 148.

7 'W. Korcz, Patriotyczne tradycje polskiego rzemiosta, Wydawnictwo Spotdzielcze, Warszawa
1988, s. 66-70.

% T.W. Nowacki, Mlodziez tworzy historie. Zwycieska walka mlodziezy o szkote polskg 19011917,
Studio Wydawnicze Familia, Warszawa 2008, s. 40.



Dlatego, aby wzmocni¢ reprezentacj¢ interesow rzemiosta w potowie XIX wie-
ku, powotywano pierwsze zwiazki cechow i stowarzyszen rzemieslniczych. Zaborcy
byli jednak przeciwni takim inicjatywom Polakow i skutecznie im przeciwdziatali.
Przetom w rozwoju samorzadu rzemiosta nastgpit dopiero w roku 1900, kiedy to
na ziemiach polskich utworzono dwie pierwsze izby rzemieslnicze — w Poznaniu
i Bydgoszczy™. Szkoly rzemiost byly takze waznym elementem przygotowania za-
wodowego ulokowanym w systemie szkolnictwa tworzacym si¢ po odzyskaniu nie-
podlegtosci w 1918 roku. Dla przyktadu mozna wskazaé, ze w 1925 roku — w prze-
ciwienstwie do szkot powszechnych — Miejska Szkota Rzemiost w Radomiu byta
jedyna placowka oswiatowa, ktora generowata dochody mogace pokry¢ nawet poto-
we kosztow jej funkcjonowania®. Szkoty rzemiost od dwoch wiekéw sa elementem
ksztattowania tozsamosci spoteczno-zawodowej rzemiesInikow®'.

W kilka lat po odzyskaniu niepodlegtosci zadbano w rozporzadzeniu prezy-
denta Rzeczypospolitej Polskiej z 1927 roku o zdefiniowanie ,rzemiosta”, ktore
okreslono jako ,taki rodzaj przemyshu, ktoéry nie byl prowadzony sposobem fa-
brycznym”®. Utworzone wczesniej izby rzemieslnicze powotaty w 1932 roku nie-
formalng Rade Izb Rzemieslniczych, ktora zorganizowala Zjazd Delegatéw Izb
Rzemieslniczych. Wsrdd postulatow zjazdu znalazty si¢ m.in. stworzenie obowigz-
ku przynaleznosci do cechow oraz utworzenie Zwigzku Izb Rzemie$lniczych —
instytucji zajmujacej si¢ badaniem problemdéw rzemiosta i podnoszeniem poziomu
szkolenia w rzemiosle. Wychodzac naprzeciw postulatom srodowiska i pragnac
rozwoju rzemiosta po latach kryzysu, 27 pazdziernika 1933 roku Prezydent Ignacy
Moscicki podpisat rozporzgdzenie o izbach rzemiesiniczych i ich zwigzku, powotu-
jac do zycia Zwigzek Izb Rzemieslniczych (ZIR), ktory w latach 1972—1989 funk-
cjonowal pod nazwag Centralny Zwiazek Rzemiosta, a od 1989 r. pod obecng na-
zwa — Zwiazek Rzemiosta Polskiego.

Na mocy rozporzadzenia z 27 grudnia 1933 roku minister przemystu i handlu
nadal Zwigzkowi Izb Rzemieslniczych pierwszy Statut. Porownujac statuty Zwiaz-
ku Izb Rzemieslniczych z okresu przed II wojng $wiatowg i statuty po 1945 roku,
mozna zauwazyC, ze w okresie przedwojennym gléwnym statutowym zadaniem
ZIR byto reprezentowanie wobec wiladzy panstwowej interesow, w tym glownie
interesow gospodarczych rzemiosta jako odrgbnej grupy spoteczno-zawodowej,
a takze rozwijanie o$wiaty zawodowej. Zwigzek miat ustawowo zagwarantowane
prawo zglaszania w tym obszarze propozycji i wnioskow, a takze prawo opiniowa-
nia aktow prawnych majacych znaczenie dla rzemiosta.

* W. Sinkiewicz, ,,Organizacje w terenie — jak funkcjonuja?”, [w:] Kawka B. (red.), Almanach
Rzemiosta Polskiego, REM-PRESS Sp. z 0.0., Warszawa 1998, s. 66.

% A.J. Grosicki, Radomskie szkolnictwo powszechne 1918-1939, Biuletyn Kwartalny Radomskiego
Towarzystwa Naukowego, t. XLII 2008, zeszyt 1-4, Radom 2008, s. 65.

1 Aktualnie dziata 38 szkot rzemie$lniczych, dla ktérych organem prowadzacym sa cechy lub izby
rzemie$lnicze. Uczy si¢ w nich 6000 mlodocianych pracownikéw i zatrudnionych jest 1132
nauczycieli. Szkoty te opuscito juz 14 000 absolwentéw. Zob. Promocja ksztatcenia zawodowego
przez pracodawcow , Zwiazek Rzemiosta Polskiego, Warszawa 2018, s. 30.

2 Rozporzqdzenie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 7 czerwca 1927 o prawie
przemystowym, Dz. U. nr 35, poz. 468, art. 142.
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W statutach Zwiazku z okresu 1948-1972 uprawnienia zanikly, ustepujac
miejsca obowigzkom wobec wladzy panstwowej. Waznym, merytorycznym zada-
niem statutowym tej organizacji pozostalo rozwijanie o§wiaty zawodowej w rze-
mioSle.

Przygladajac si¢ podzialowi zaktadow rzemieslniczych z 1938 roku (byto ich
558 189), wyodrebniono zaktady zaklasyfikowane w 7 grupach zawodow:

1) budowlanej: murarze, ciesle, malarze i lakiernicy, zdunowie, sztukatorzy, szkla-
rze, kamieniarze;

2) drzewne;j: stolarze, kotodziejstwo karoseryjne, bednarstwo;

3) metalowej: zaklady S$lusarskie, kowalskie, kotlarskie, blacharskie, zegarmi-
strzowskie, jubilerskie, grawerskie, optyczne, elektro-instalatorskie;

4) skorzanej: zaklady garbarskie, rymarskie i siodlarskie, szewskie i cholewkar-
skie, introligatorskie;

5) spozywczej: zaktady piekarskie, rzeznickie i wedliniarskie, zaktady cukiernicze;

6) wiokienniczej: zaklady krawieckie, kapelusznictwa i czapnictwa, tapicerstwa
1 powroznictwa, bielizniarstwa i gorseciarstwa, kusnierstwa;

7) ushug osobistych: zaktady fryzjerskie i perukarskie, fotograficzne, zaktady far-
biarni i pralni chemicznych®.

Bezposrednio po wojnie, w 1949 roku, najwazniejsze dzialy w rzemiosle
obejmowaty: rzemiosto spozywcze (21,8%), metalowo-elektrotechniczne (18,6%),
wiokiennicze (17,7%), skérzane (16,8%) — i stanowity tacznie 74,9%. Pozostatych
pig¢ dziatdow, a wigc budowlany i mineralny, chemiczny, papierniczy, drzewny
i rzemiost roznych stanowito 25,1%%. Przez kilkadziesigt lat funkcjonowaly takze
lista rzemiost oraz definicyjne ograniczenie liczby pracownikéw, charakteryzujace
zaktady rzemie$lnicze wzgledem przemystu.

Warto zauwazy¢, ze tozsamos$¢ rzemiosta — odrgbna wzgledem innych pod-
miotdw gospodarczych — byla w minionych dekadach konsekwentnie uznawana.
Dzialo si¢ tak réwniez w 1958 roku, gdy przyjeto ustawe o nauce zawodu, przyu-
czeniu do okreslonej pracy i warunkach zatrudnienia mtodocianych w zaktadach
pracy oraz o wstepnym stazu®, a odbywanie nauki zawodu w zaktadach rzemiesl-
niczych regulowato dodatkowo rozporzqdzenie ministra oswiaty z 14 lutego 1959
w sprawie doksztalcania oraz kontroli nauki zawodu miodocianych zatrudnionych
w zaktadach pracy®. Artykuty 149, 158 i 159 tej ustawy okreslaly zasady, zgodnie
z ktérymi przyjmowano na nauke i kierowano praktycznym ksztatceniem termina-
toréw u mistrza rzemie$lniczego. Do tego zestawu praw dochodzito jeszcze rozpo-

% E. Siminski, ,,Straty rzemiosta polskiego w okresie wojny 1939-1945, [w:] Ksiega Rzemiosla
Polskiego, Spotdzielnia Wydawnicza INGOS, 1949, s. 82—a.

% Ibidem, s. 150-a.

8 Ustawa z dnia 2 lipca 1958 r. o nauce zawodu, przyuczeniu do okreslonej pracy i warunkach

zatrudnienia miodocianych w zaktadach pracy oraz o wstgpnym stazu, Dz. U. nr 45, poz. 226.

Zob. A.Bejm, S. Krdl, Zbior przepisow o nauce zawodu i przyuczaniu do okreslonej pracy

w zaktadach drobnej wytworczosci i rzemiosle. Komentarze i wyjasnienia, Gospodarczy Instytut

Wydawniczy, Warszawa 1960, s. 21-40.

Rozporzgdzenie Ministra Oswiaty z 14 lutego 1959 w sprawie doksztatcania oraz kontroli nauki

zawodu miodocianych zatrudnionych w zaktadach pracy, Dz. U. nr 17, poz. 99.
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rzqdzenie ministra zdrowia z dnia 30 kwietnia 1959 roku w sprawie wstepnych
i okresowych badan lekarskich mtodocianych zatrudnionych w zaktadach pracy
(Dz. U. nr 30, poz. 180) oraz rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 26 wrzesnia
1958 roku w sprawie wykazu prac wzbronionych miodocianym pracownikom
(Dz. U. nr 64, poz. 312). W kolejnych latach nauka zawodu zostata uregulowana
w formie przygotowania zawodowego w ustawie z dnia 26 czerwca 1974 roku —
Kodeks pracy (Dzial IX Zatrudnianie mlodocianych pracownikow) i do chwili
obecnej jest to gtdéwne zrodto prawa dotyczacego tej formy ksztatcenia zawodowe-
go. W przypadku, gdy mistrz szkolacy jest rzemieslnikiem, Kodeks ustanowit
Izemie$lnicze przygotowanie zawodowe™ (art. 206 par. 1)°". Cze$é kwestii zwia-
zanych z przygotowaniem zawodowym, np. kwestie zwigzane z egzaminem cze-
ladniczym, ujeto w ustawie o rzemiosle (art. 6 pkt 4—6)%.

1.3.) Rzemiosto w epoce postindustrialnej

Catkowita liczba zaktadow rzemieslniczych jest trudna do okreslenia, bowiem
fachowcy z tej grupy spoteczno-zawodowej reprezentuja réznorodne profesje
z kilku tzw. wielkich grup zawodowych. W latach 1988-1989 dziatato blisko 600
tys. zakladow rzemie$lniczych, a zatrudnienie w rzemiosle przekraczato 1,5 min
0s6b®. Po 1989 roku zrzeszanie si¢ zaktadow rzemieslniczych stato si¢ nieobliga-
toryjne, w efekcie czego liczba cztonkdéw cechow rzemiost, a posrednio takze izb
rzemie$lniczych i ZRP, znacznie zmalata. Od tego czasu rzemiosto stosunkowo
rzadko pojawiato si¢ w polskich mediach, a dopiero od niedawna odzyskuje nalez-
ne mu miejsce w debatach na temat gospodarki, spraw spotecznych i edukacji.

Szacuje si¢, ze ZRP zrzesza okoto 60 000 zaktadow rzemieslniczych, a taczne
zatrudnienie wynosi ponad 300 000 pracownikow’’. Sa to dane szacunkowe, ale
liczba ta jest weryfikowana cyklicznie co cztery lata w sadzie w zwiazku z faktem,
iz od 2001 roku ZRP posiada status reprezentatywnej organizacji pracodawcow.
Tak weryfikowana reprezentatywno$¢ daje Zwigzkowi pozycj¢ partnera spotecz-
nego i mozliwos¢ opiniowania aktow prawnych istotnych dla gospodarki, rynku
pracy i edukacji. ZRP jest cztonkiem Rady Dialogu Spotecznego.

Ustawowo Zwiazek sprawuje jednocze$nie nadzoér nad egzaminami czeladni-
czymi i mistrzowskimi oraz przygotowaniem zawodowym mlodocianych w zakta-
dach rzemieslniczych. Zwiazek uzyskal prawo uczestnictwa w realizacji zadan
panstwa z zakresu o$wiaty zawodowej i wychowania w celu zapewnienia wykwali-
fikowanych kadr dla rzemiosta i gospodarki oraz uprawnienie do ustalenia —
W porozumieniu z ministrem edukacji narodowej — nie tylko zasad i powotywania

7 Ustawa Kodeks pracy z dnia 26 czerwca 1974, Dz. U. z 2019 r. poz. 1040, 1043 i 1495.

8 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej z dnia 14 czerwea 2018 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu ustawy o rzemiosle, Dz. U. z 2018, poz. 1267.

% Zr6dto URL: https://zrp.pl/o-nas/historia/ (data dostepu: 23.10.2018).

7 Ibidem.



komisji egzaminacyjnych, lecz takze sposobu przeprowadzania egzaminéw, usta-
lania wzoréow dyplomow i swiadectw oraz zasad nauki w zakladach rzemieslni-
czych. ZRP opracowuje takze standardy wymagan egzaminacyjnych dla kandyda-
tow do egzamindéw czeladniczych i mistrzowskich. Tre$¢ standardu wymagan eg-
zaminacyjnych dla mistrzow, szczegolnie w odniesieniu do kompetencji pozaza-
wodowych, jest przedmiotem niniejszej rozprawy. Obowigzkiem organizacji rze-
miosta jest nadal propagowanie zasad etyki zawodowej i rzetelnego wykonywania
zawodu.

Nowelizacjami ustawy o rzemio$le z 2015 1 2019 roku rozszerzono zakres de-
finicji zaktadu rzemieslniczego do 249 zatrudnionych (poprzednio goérny limit do
okreslenia firmy jako rzemies$lniczej wynosit 49 oséb) i wlgczono gastronomig
oraz cze$¢ spolek (art. 2). Liczba adeptéw przygotowania zawodowego niezmien-
nie jest funkcjg potrzeb zakltadow rzemieslniczych i ich ekonomicznego rachunku,
zabiegdw rekrutacyjnych rzemieslnikéw i samorzadu rzemiosta oraz popularyzo-
wania wérod spoleczenstwa roli, znaczenia i miejsca rzemiosta w gospodarce’".
Obecnie czynnikiem negatywnie wpltywajacym na t¢ liczbe sa reformy systemu
edukacji i rynku pracy.

Spoteczna percepcja rzemiosta jako ,,skansenu” tradycyjnych zawodéw, wy-
konywanych przy uzyciu przestarzatych srodkow wytworczych, stanowi wypacze-
nie tradycji i tozsamosci tego srodowiska. Rzemieslnicy sa postrzegani jako przed-
sigbiorcy ostrozni, preferujacy powolne rozszerzanie dziatalno$ci, unikajacy zacig-
gania niepotrzebnych kredytow, ale i dbajacy o swoje zatogi z zachowaniem ,,sto-
sunku paternalistycznego”, ,,zwykle w sposob bardzo autorytarny”’*. Taki stereo-
typowy wizerunek — powielany dodatkowo przez czes$¢ instytucji dialogu spotecz-
nego — nie do konca odpowiada rzeczywistej roli, jaka odgrywa $rodowisko rze-
miesdlnicze we wspolczesnej gospodarce i systemie edukacji. Tym bardziej ze we-
dlug szacunkéw rzemieslnicy stanowia okoto 35% polskiego sektora MSP”,
a w pewnym uproszczeniu — wszystkich polskich firm, bo 99,8% sposrdd nich
stanowig przedsigbiorstwa mikro, mate i $rednie (70% pracownikow i 50% udziatu
w PKB)™.

Dzieje si¢ tak pomimo faktu, iz rzemiosto w Polsce dysponuje strukturg samo-
rzadu gospodarczego’, nie tylko integrujacego i reprezentujacego $rodowisko, lecz
takze sprawujacego piecze nad jako$cig wytworow rzemieslniczych i postgpowania
cztonkow organizacji. Jest to wyjatkowy samorzad gospodarczy, ktéry tradycyjnie
sprawuje rowniez nadzor nad czgscig systemu ksztatcenia w ramach praktycznej

"L W. Okuszko, Ksztalcenie rzemiesinikéw, WSiP, Biblioteka Ksztalcenia Zawodowego, Warszawa
1978, s. 61.

I. Zakrzewska, Podreczny stownik dialogu spolecznego i wartosci pokrewnych, Centrum
Partnerstwa Dialogu Spotecznego ,,Dialog” im. Andrzeja Baczkowskiego, Warszawa 2017, s. 177.
7 Ibidem.

™ A. Tarnawa, A. Skowronska (red.), Raport o stanie sektora malych i $rednich przedsiebiorstw
w Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa, grudzien 2016.

Za sprawg Zwiazku Rzemiosta Polskiego reprezentatywnego w Radzie Dialogu Spotecznego,
a wezesniej w Trojstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych.
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nauki zawodu oraz walidacjg kwalifikacji czeladnikéw i mistrzéw, prowadzong
przez komisje egzaminacyjne izb rzemieSlniczych. W spoteczno-gospodarcze;j
rzeczywistosci rzemioslo jest instytucjg — zarOwno w ujeciu prawnym, jak i orga-
nizacyjnym czy kulturowym — reprezentowang przez Zwigzek Rzemiosta Polskie-
g0, izby rzemies$lnicze oraz cechy.

Co wigcej, rzemieslnicy przygotowuja zawodowo poltowe uczniow szkot
branzowych I stopnia. Czy mozna wigc pomija¢ i marginalizowa¢ potencjal i do-
konania tego srodowiska, a tym samym dokonania i kompetencje mistrzow, ktorzy
stanowig o sile tej grupy spoteczno-zawodowe;j?

Potencjatu rzemiosta nie powinno si¢ pomija¢ w rozwazaniach na temat przy-
sztosci polskiego systemu edukacji zawodowej, tym bardziej ze rozwdj kompeten-
¢cji (w tym mentoringu) jest jednym z trzech kluczowych wymiarow strategii ucze-
nia si¢ firm jako instytucji (obok procesow projektowania i organizacji pracy)’.

W wielu krajach — w tym takze w Polsce — panuje przekonanie o dominacji
efektow systemu szkolnego, przy czym jednoczesnie releguje si¢ na nizszy poziom
wartoéci efektow wynikajacych z przygotowania zawodowego realizowanego
w zaktadach rzemie$lniczych. System ksztatcenia zawodowego jest pochodna
pewnej polityki, ktora musi uwzgledniaé rézne grupy nacisku (w tym przemyst czy
zwiazki zawodowe) 1 doraznych potrzeb danego kraju. Wielka Brytania jest przy-
ktadem panstwa, w ktorym rozbiezno$ci pomiedzy rzemiostem a przemystem byty
najbardziej intensywne. W efekcie w latach 60. XX w. doszto do marginalizowania
systemu ksztalcenia w rzemios$le. Wzrosto znaczenie nowych technologii i pojawi-
ly si¢ obawy przed dlugim okresem nabywania kwalifikacji (sze$¢ lat w drukar-
stwie). Zaczeto promowaé wylgcznie system szkolny, ktory w ocenie wiladz za-
pewnial réwny poziom nabywanych kompetencji. Przeobrazenia te zaszly jeszcze
dalej w $wiadomosci spotecznej, czego przyktadem moze by¢ zmiana nazwy pu-
blicznej Londynskiej Centralnej Szkoty Sztuk i Rzemiost (Lorndon County Council
Central School of Arts and Crafts) na Londynskg Szkole Sztuk i Wzornictwa,
(Central School of Art and Design). Warto o tym wspomnie¢, poniewaz w polityce
kolejnych krajow europejskich zaznacza si¢ wyrazna tendencja powracania do
przygotowania zawodowego. Widoczne jest to takze w Wielkiej Brytanii, gdzie po
kilku dekadach nastgpuje powrdét do tych rozwigzan (m.in. w budownictwie
w Szkocji) oraz w drodze tzw. schematu Modern Apprenticeships’’. Ten niedawno
wprowadzony schemat przewiduje de facto przygotowanie zawodowe z przezna-
czeniem jednego dnia w tygodniu na doksztalcenie teoretyczne w szkole (colle-
ge)’®. To samo zjawisko powrotu obserwuije sie tez w innych krajach, np. w Szwecji

76 U. Brandi, T.L. Iannone, ,,Learning strategies for competence development in enetrprises”, Indus-
trial and commercial training, vol. 49, nr 1/2017, s. 1-5, Emerald Publishing Ltd., Zrédto URL:
http://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/ICT-08-2016-0052 (data dostepu: 06.11.2017).

" 1. Cunningham, G. Dawes, B. Bennett, The handbook of work based learning, Gower Publishing
Ltd, Hants, 2004, s. 61.

" H. Holmes, ,,Transient craft: reclaiming the contemporary craft worker”, Work, employment and
society, vol. 29(3), 2015 SAGE, s. 479-485.
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i Irlandii, gdzie rzemie$lnicze przygotowanie zawodowe — na fali kryzysu ekono-

micznego — przezywa swoisty ,,renesans”’ .

Jest to pochodna sukcesow gospodarczych krajéw niemieckojezycznych,
gdzie — dzieki doswiadczeniom licznych pokolen rzemie$lnikow — udato si¢ zapo-
biec niszczeniu systemu przygotowania zawodowego, ktory zdobyl powszechne
uznanie w UE 1 jest rozpowszechniany w kolejnych krajach. Przemawiaja za tym
wzgledy:

1) merytoryczne: fachowe przygotowanie wielu pokolen rzemieslnikow do wyko-
nywania zawodu i prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej (w odréznieniu od
przygotowania w przemysle). O roli, jaka odgrywa system ksztalcenia i egza-
minowania w rzemiosle, przekonuja statystyki, zgodnie z ktorymi w okresie
1945-2017 wydano 2,5 mln $wiadectw czeladniczych i blisko 500 tys. dyplo-
moéw mistrzowskich®™, aich ranga jest doceniania na mocy porozumien mie-
dzynarodowych na niemal wszystkich kontynentach®';

2) spoleczne: wielowiekowa tradycja relacji mistrz—uczen®*;

3) ekg}nomiczne: formula dualna jest przystepna dla panstwa forma nauki zawo-
du™.

Mozna réwniez stwierdzi¢, ze bez rzemiosla, a wlasciwie bez synergii dwoch
stylow badawczych, tj. arystokratycznego i rzemieslniczego, obserwowanych
podczas rywalizacji naukowcow polaczonej z pracg rzemiesSlnikow zmierzajacych do
pokonywania granic, nauka nie mogtaby rozwija¢ si¢ tak dynamicznie. Rzemie$lnicy
metoda prob i bledow (przez tzw. redukcje) odkrywaja, co w procesie jest konieczne,
co jest pomocne, a co pomijalne® (zgodnie z zasadami prakseologii)®.

Na przestrzeni wiekow, w swoistej grze kulturowej, w podejsciu myslicieli
dochodzi do deprecjacji pracy manualnej i rzemiosta. Zaczyna si¢ je postrzegaé
tylko jako proces powtarzalnych irutynowych czynno$ci pracownika, a nawet
wyrobnika. Inni z kolei postrzegaja mistrzow i rzemieslnikow w innym wymiarze
jedynie jako wynalazcoOw 1 racjonalizatorow ,Slepo pochtonigtych mysla

J. Buchanan, M. Jakubauskas, H. Schultz, From preserving to renovating Australian apprentice-
ships: Insights from recent international experiences, The University of Sydney, NSW 2006,
s. 24-28, 30-31.

J. Kosakowska, ,Walidacja na przyktadzie egzamindéw czeladniczych i mistrzowskich
przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne izb rzemieslniczych”, [w:] Chton-Dominczak A.
(red.) W drodze do Polskiej Ramy Kwalifikacji. Dobre praktyki w systemie kwalifikacji, Instytut
Badan Edukacyjnych, Warszawa 2015, s. 21.

Zob. Konwencja haska z 5 pazdziernika 1961 roku o zniesieniu wymogu legalizacji zagranicznych
dokumentow urzedowych, Dz.U. 2005 nr 112 poz. 938.

S. Billet, Ch. Harteis, A. Etelapelto (red.), Emerging perspectives of workplace learning, Sense
Publishers, Rotterdam, 2008, s. 7-9.

J. Kosakowska, A. Stepnikowski, ,,Finansowanie nauki zawodu u pracodawcy. Przyktad rzemiosta
w Polsce”, [w:] Sztanderska U., Drogosz-Zabtocka E. (red.), Koszty edukacji ponadgimnazjalnej
i policealnej, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2014, s, 83, 91.

L. Afeltowicz, R. Sojak,, Arystokraci i rzemiesinicy. Synergia stylow badawczych, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2015 s. 300, s. 114.

8 T.W. Nowacki, Leksykon...,s. 194.
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o udoskonalaniu swojego wynalazku™®. Oba typy — pracownika (wyrobnika)

i wynalazcy — laczy postawa czlowieka zamykajacego si¢ na $wiat, a wigc
z zatozenia o niskich kompetencjach spotecznych. To podejscie jest wzmocnione
przez sposéb postrzegania wytwarzania przedmiotow przez spoteczenstwo, raczej
w przemysle i fabrykach, a nie w rzemiosle.

Tematyka rzemiosta jest istotna z perspektywy pewnych wzorcow kulturo-
wych, ktore wydaja si¢ by¢ przenoszone przez osoby hotdujace — czesto bezkry-
tycznie — dominacji szkolnego ksztalcenia ogdlnego, co moze by¢ zwigzane z tra-
dycyjnym postrzeganiem przygotowania zawodowego jako edukacji ,,drugiej kate-
gorii”. Co wiecej, rzemiosto jest wyjatkowym w dziejach przyktadem mozliwosci
adaptacyjnych do wymagan czasow i epok, wypetniajagcym szereg rol spotecznych
(np. formujacym sredniowieczne gwardie, ktorych celem jest obrona muréw miej-
skich, wychowujacym i ksztalcacym miodziez, opiekujacym si¢ wdowami i siero-
tami po zmartych rzemieslnikach), a ponadto dostosowujgcym procesy wytworcze
i technologie do aktualnych potrzeb gospodarki. Adaptacja dokonuje si¢ w sposob
ciggly na kilku gltéwnych obszarach, m.in. przemian technologicznych i rynko-
wych oraz ksztalcenia przysztych kadr pracowniczych w zaktadach rzemie$Ini-
czych®.

Przejawem zdolno$ci rzemiosta do zmian s3 inicjatywy realizowane ostatnio
przez ZRP wspdlnie z Ministerstwem Przedsiebiorczo$ci i Technologii a nastepnie
Ministerstwem Rozwoju, gdzie w styczniu 2020 r. podsekretarz stanu O.E. Seme-
niuk powierzono sprawy zwigzane z wykonywaniem dziatalnosci w zakresie rze-
miosta, w tym z opracowywaniem rozwigzan systemowych i legislacyjnych na
rzecz poprawy warunkow jego wykonywania®®. Stworzono rozwiazania, ktore od
pazdziernika 2020 roku umozliwig wpisywanie kwalifikacji mistrzow oraz czelad-
nikow do Centralnej Ewidencji i1 Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej
(CEIDG)¥. Dokonano réwniez zmian w definicji rzemiosta, ktéra od 1 stycznia
2020 roku obejmuje takze okreslone spoiki oséb fizycznych, tj. komandytows,
komandytowo-akcyjna, spotke jawng i jednoosobowa spotke kapitatowa pod wa-
runkiem spelnienia wymogoéw kwalifikacyjnych. Od wymogu posiadania kwalifi-
kacji uwolniono zstepnych i wstepnych prowadzacej dzialalnos¢ osoby fizycznej
z kwalifikacjami wynikajacymi z ustawy o rzemiosle™. Jest to odpowiedz na tren-
dy dotyczace firm rodzinnych, ktére rozwijaja si¢, a nastepnie wraz ze wzrostem
zatrudnienia naturalnie przeksztatcajg w spotki. Takie trendy wzmacniaja argumen-

8 1. Afelowicz, R. Sojak, op. cit., s. 105.

87 Zob. Uchwala Zarzqdu Zwigzku Rzemiosla Polskiego nr 10/2015 z maja 2015 roku, ktorg
wprowadzono standardy wymagan egzaminacyjnych w pigciu nowych zawodach, m.in. fryzjer
zwierzat (groomer), florysta, a takze mechanik motocyklowy, operator instalacji gazow
medycznych i poztotnik.

Zob. Zarzadzenie nr 2 Ministra Rozwoju z 20 stycznia 2020 roku w sprawie podzialu pracy
w Kierownictwie Ministerstwa Rozwoju.

Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzialalnosci Gospodarczej
i Punkcie Informacji dla Przedsigbiorcy, Dz. U. 2019, poz. 1291.

Ustawa z dnia 31 lipca 2019 r. o zmianie niektorych ustaw w celu ograniczenia obcigzen
regulacyjnych, Dz. U. 2019, poz. 1495.
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tacje za wyposazeniem mistrzéw w kompetencje z zakresu zarzadzania strategicz-
nego w MSP’".

Glownym stymulatorem organizacji rzemiosta, zapewniajacym im prze-
trwanie, sg kompetencje mistrzow, ktorzy dbajg o swdj rozwoj zawodowy, konty-
nuuja tradycje i ksztalcg kolejne pokolenia rzemieslnikow. Te wiasnie kompetencje
spoteczne i1 pedagogiczne mistrzoOw, pomimo znacznej marginalizacji rzemiosta
w Polsce, zapobiegly catkowitej negacji systemu rzemieslniczego przygotowania
zawodowego. Jest to system, ktory daje wyzsze szanse zatrudnienia i mozliwos$ci
wychowania przez pracg. W Europie na fali kryzysu pojawily argumenty w Komi-
sji na rzecz promowania tej formy nauki zawodu. UE wprost wskazuje na zalezno-
sci pomiedzy wysokim bezrobociem a niepokojami spolecznymi w krajach, w kto-
rych brakuje takiej formy nauki zawodu (np. w Hiszpanii, gdzie stopa bezrobocia
mlodych wyniosta 50%). W odniesieniu do krajow potudnia mowi si¢ o ,,straco-
nym pokoleniu” i zaleca im wprowadzanie systemu przygotowania zawodowego
na wzor rozwigzan niemieckiego systemu dualnego. Unia w Procesie Kopenha-
skim promuje formy uczenia si¢ w miejscu pracy, a szczegdlnie przygotowanie
zawodowe jako jedno z narzedzi wspierajacych walke z bezrobociem mtodych
dzigki pogtebionym relacjom z pracodawcami.

Potwierdzaja to wyniki badan naukowcow m.in. z Tel Awiwu, Manheim®’
i Melbourne™. Zbadano wplyw struktury szkolnictwa zawodowego na tzw. sieé
bezpieczenstwa zatrudnienia (safety net) i zréznicowanie spoleczne ze wzgledu na
wzorce kulturowe. Wyniki zebrane z trzynastu krajow $§wiadcza o tym, ze ksztal-
cenie zawodowe zmniejsza ryzyko nie tylko bezrobocia, lecz takze prob podjecia
»gorszej” pracy. Tam, gdzie pojawia si¢ system przygotowania zawodowego,
w ktorym do zarzadzania edukacja zawodowa wlaczaja si¢ pracodawcy i zwigzki
zawodowe, znacznie lepiej wida¢ efekty (np. Niemcy), a i postrzeganie spoteczne
tej Sciezki edukacji jest lepsze. Rodziny z wykwalifikowanej klasy pracujacej mo-
g3 liczy¢ na ,,sie¢ bezpieczenstwa”, podczas gdy rodzice z tzw. klasy $redniej mu-
szg zainwestowaC¢ wigcej, aby ich dzieci uzyskaly kwalifikacje akademickie.
W krajach niemieckojezycznych oferta przygotowania zawodowego jest uwazana
za tak atrakcyjng, ze ,,odcigga” nawet mtodziez od stanowisk pracy typowych dla
»Kklasy $redniej”. Ksztalcenie ma koncentrowac si¢ na specyfice zawodu i dostar-
cza¢ umiejetnosci oczekiwanych przez przedsigbiorcow. Wspolnym mianowni-
kiem do tworzenia rozwiazan systemowych sa potrzeby pracodawcow. Jest to po-
dejscie obserwowane w krajach z mocnym systemem przygotowania zawodowego,

U 1. Klimek, Strategia MSP. Przedsiebiorczo$é-konkurencyjnosé-rozwdéj, EMENTON, Warszawa
2017, s. 121.

°2 Y. Shavit, W. Muller, ,,Vocational secondary education. Where the diversion and where the safety
net?”, European Societies 2(1) 2000, Taylor&Francis Ltd., s. 42-45. Kraje poddane badaniom
to Australia, Japonia, Tajwan, Izrael, USA, Francja, Holandia, Irlandia, Niemcy, Szwajcaria,
Szwecja, Wielka Brytania, Wtochy.

% J. Buchanan, M. Jakubauskas, H. Schultz, From preserving to renovating Australian apprentice-
ships: Insights from recent international experiences, The University of Sydney, NSW 2006,
s. 24-31.



gdzie o zapotrzebowaniu na kompetencje informuja pracodawcy, a ich organizacje
wspottworza programy nauczania, standardy wymagan egzaminacyjnych i propo-
nujg wprowadzanie nowych profesji do klasyfikacji zawodow.

Mozliwosci uczenia si¢ w miejscu pracy — a w szczegolnosci przygotowanie
zawodowe — nie tylko wzmacniajg linearne $ciezki rozwoju, lecz takze bezposred-
nio promujg proces przejscia ucznia w zatrudnienie i zachecaja do dalszego ksztat-
cenia si¢. Pozytywnie oddziatuje tu roznorodno$¢ sytuacji zawodowych, ktora
podnosi motywacj¢ i satysfakcje¢ z pracy, a to z kolei przenosi si¢ na efektywnosé
i zachowanie w firmie. Australijczycy obserwujac Europg potwierdzaja te wyni-
ki’*. Formy i miejsca ksztatcenia zawodowego pokazuje wykres 1.

Wykres 1. Formy i miejsca ksztalcenia zawodowego

Ksztalcenie zawodowe
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we w zakladzie rzemiesiniczymt¢ szkola + K
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Jest to znamienne wobec postrzegania mozliwosci uczenia si¢ w szkole, ktore
przynosza raczej odwrotny skutek (m.in. nattok rozmaitych przedmiotéw do nauki,
czesto abstrakcyjnych dla uczniow, wysoki poziom stresu). Jest to szczegolnie wi-
doczne w przypadku uczniow, ktdrzy preferuja wykonywanie czynno$ci praktycz-
nych i manualnych zamiast uczenia si¢ teorii, nie zawsze znajdujacych przelozenie
w codziennej rzeczywistosci. Jest to problem widoczny wsroéd uczniow ze stabymi
ocenami szkolnymi, ze $rodowisk wykluczonych spotecznie i migrantow””.

Migdzynarodowa Organizacja Pracy (MOP) oraz KE zachecajg do rozwoju
przygotowania zawodowego takze poprzez system zachet finansowych i ulg podat-

9% 1 -
Ibidem.
% B.E. Stalder, ,,School-to-work transitions in Apprenticeship-Based VET systems: The Swiss

approach”, [w:] Billet S., Johnson G., Thomas S., Sim Ch., Hay S., Ryan J., (red.), Experience
of school transitions. Policies, practice and participants, Media Dordrecht 2012, s. 136.
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kowych, zwtaszcza wobec znacznego spadku liczby adeptow tej formy w latach
2008-2017. Przyktadem wspolnych dziatan europejskich bylo m.in. podpisanie
Memorandum z Berlina’®, Europejskiego Sojuszu na rzecz przygotowania zawo-
dowego (EAfA) oraz wdrazanie Gwarancji dla miodych. Postuluje si¢ dalsza
wspoOlprace na rzecz upowszechniania tych form ksztatcenia, zwtaszcza ze CEDE-
FOP wskazuje na przyrost miejsc pracy o ok. 10 min w ciggu najblizszych 12 lat”.
Glownie beda to miejsca pracy zwigzane z zastgpstwami, a nie zupelnie nowo
utworzone etaty, cho¢ na te tez bedzie zapotrzebowanie, zwlaszcza na Srednim
poziomie kwalifikacji, gdzie 25% stanowi¢ maja kwalifikacje manualne (skilled-
manual) 1 niemanualne stanowiska (non manual jobs). W duzej mierze zapotrze-
bowanie pracodawcow dotyczy¢ bedzie mechanikow (machine-mechanics), ekspe-
dientow oraz zawodowych finansistow. Wigkszo$¢ pracodawcow europejskich
(70%) zle postrzega krajowe systemy edukacji. Rosna luki kompetencyjne w UE,
a CEDEFOP podkresla, ze potrzebni sg ludzie z umiejetnosciami praktycznymi
i przedsigbiorczym podejsciem, znajacy nowoczesne technologie i procesy”®. Od-
powiedzig na te potrzeby moze by¢ przygotowanie zawodowe w rzemiosle, o czym
swiadczy wsparcie dla Globalnej Sieci na rzecz Przygotowania Zawodowego
(GAN), postulaty Grupy Roboczej G20 ds. zatrudnienia i regionalne warsztaty
MOP pn. ,,Zrozumieé¢ przygotowanie zawodowe™”’.

Trudno byloby ,.eksportowac” jeden model przygotowania zawodowego,
zwlaszcza ze rézni si¢ on nawet w takich krajach jak Niemcy, Austria i Szwajcaria,
niemniej jednak nalezy dochowa¢ minimalnych standardow i dba¢ o dalszy rozwoj
systemow. W dniu 7 pazdziernika 2019 roku (z udzialem autora) odbyto sig
w Paryzu wspdlne sympozjum OECD i CEDEFOP poswiecone przysztosci przy-
gotowania zawodowego, gdzie znani naukowcy potwierdzili powyzsza teze i jed-
noczesnie wskazali pewne innowacje. W Szwajcarii badano m.in. obszar wptywu
mtodocianych pracownikow na firme, w ktorej si¢ ksztalcili (m.in. ksztattowanie
nowych metod komunikacji w firmie), a w Niemczech gotowos¢ firm do wykorzy-
stania digitalizacji w toku przygotowania zawodowego'® (brak analogicznych
badan w Polsce). Tylko zastosowanie najwyzszych standardow przygotowania
zawodowego moze prowadzi¢ do wprowadzenia w danym kraju tzw. ,,dualnego
systemu ksztatcenia”.

% Potwysep Iberyjski, Grecje i Cypr wsparto we wdrazaniu systemu przygotowania zawodowego.

o Skills Outlook 2025 and VET systems Report, Zroédto URL: http://www.cedefop.europa.eu/
events/VET-conference-2013/images/documents/vet-conference/Cedefop Brugia Descy 12062013
_fi nal.pdf (data dostgpu: 23.10.2018).

% Materialy z konferencji CEDEFOP, , Renewing vocational education and training to tackle skill
mismatch: Work-based learning and apprenticeship for all?”, Saloniki, 12-13 czerwca 2013, zob.
http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/renewing-vocational-education-and-training-
tackle-skill-mismatch-work-based (data dostepu: 23.10.2018).

% Autor uczestniczyt w warsztatach regionalnych MOP w Genewie 913 grudnia 2013 roku.

1% Zob. prezentacje A. Barabash oraz R. Flake,

Zrédto URL: https://www.cedefop.europa.eu/en/events- and-projects/events/2019-joint-cedefop-and-
oecd-symposium-next-steps-apprenticeship-0 (data dostgpu: 11.10.2019).



Rozdzia’( 2

Ksztatcenie dualne

w rzemiosle

Zdaniem ekspertow, m.in. z Instytutu Ksztalcenia Zawodowego i Szkolen
w Bonn (BIBB), brak jest jednego systemu przygotowania zawodowego mozliwe-
go do wdrozenia dla wszystkich krajow, podobnie jest z ,,eksportowaniem” nie-
mieckiego systemu dualnego w 100%. Odwzorowanie pelnego modelu w innym
panstwie jest praktycznie niemozliwe ze wzgledu na odmienne systemy prawa
pracy z duza rolg uktadow zbiorowych i specyficzne zawitosci, ale takze ze wzgle-
du na wysokiej jakos$ci procedury ksztalcenia, zwtaszcza w zaktadach pracy oraz
poziom spolecznej akceptacji dla tego typu edukacji. Dlatego tez zaleca si¢ wdra-
zanie systemu dualnego w zmodyfikowanej formie, w oparciu o doswiadczenia
i tradycje danego kraju’.

W dualnym systemie ksztatcenia zawodowego® mamy do czynienia z kilkoma
wyroznikami, ktore przesadzaja o jakosci 1 szerokich gwarancjach zatrudnienia
absolwentow tej formy nauki zawodu. Podkresli¢ nalezy kilka wspdlnych cech
tego systemu, wsrod ktorych gtéwna jest poswiecenie co najmniej 70% czasu nau-
ki zawodu na zglebianie tajnikow profesji na stanowiskach pracy w przedsigbior-
stwach’. Nauka zawodu w systemie dualnym trwa od dwoch do czterech lat,
a uczen moze uzupeknia¢ braki w umiejetnosciach takze poza szkota i zakladem
pracy — w specjalnie do tego przeznaczonych centrach doskonalenia zawodowego®.
Prowadzi do uzyskania kwalifikacji zawodowych w drodze realizacji danego pro-
gramu nauczania i dlatego jest forma, ktéra wymaga kilku lat nauki zawodu.

' D. Euler, Germany’s dual vocational training system: a model for other countries?, Bertelsmann
Stifung 2013, s. 47, 65.

2 W dalszej czesci zwanym takze systemem lub ksztatceniem dualnym.

> M. Kabaj, ,,Gltéwne bariery wdrozenia dualnego systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce”,
Polityka Spoleczna nr 9(510), Warszawa 2016, s. 16.

* W Polsce funkcjonuja obecnie centra ksztalcenia praktycznego, ktére po nowelizacji ustawy Prawo
oswiatowe majg zosta¢ przeksztalcone w Centra Ksztalcenia Zawodowego, zob. Druk senacki
989 zdn. 13.11.2018.
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2.1 ) Systemy ksztatcenia dualnego w krajach
i regionach niemieckojezycznych

Traktujac te wskazniki jako kryteria dostepu, mozna przyjac, ze system dual-
ny istnieje w Niemczech (uczniowie w zaktadzie pracy sp¢dzaja min. 70% czasu
przeznaczonego na ksztalcenie zawodowe), Austrii (80%) 1 Szwajcarii, a do pew-
nego stopnia takze w Danii (proporcje pomiedzy szkotg a zaktadem pracy zaleza
od branzowych partneré6w spotecznych) i Holandii (nauka moze trwa¢ od jednego
do czterech lat w zalezno$ci od programu)’. Systemy te sa dobrze wypromowane
wsrod uczniow oraz mocno ulokowane w strukturze edukacyjnej i kulturze spo-
tecznej. Atuty te wzmacniane sg takze przez pozytywne statystyki wykazujace
niskie bezrobocie absolwentoéw oraz krotki czas poszukiwania przez nich pracy®.
Model dualny wystepuje w tych krajach jako w pelni rozwinigty system przygoto-
wania zawodowego realizowany ,,w co najmniej dwoch miejscach nauczania”
i z poszanowaniem dwoisto$ci podmiotow — prywatne i publiczne, tj.

a) na stanowisku pracy (on the job), w szczeg6lnosci w zaktadzie pracy, a takze
b) poza stanowiskiem pracy (off the job) — szczegblnie w szkole zawodowej (Be-
rufsschule, Berufsfachschule) i w centrach doskonalenia zawodowego.

System dualny — jako model edukacyjny — pojawit si¢ po raz pierwszy w usta-
wie o Przygotowaniu Zawodowym z 1969 roku i zostal ugruntowany w nowelizacji
z 2005 roku. Historycznie wywodzi si¢ z modelu przygotowania zawodowego
w rzemios$le, nadzorowanego przez cechy rzemiost, a powyzsza ustawa doprowa-
dzita do ujednolicenia i ustandaryzowania systemu w calym kraju (Niemcy). Jest to
system, w ktorym wtadze publiczne wspieraja proces realizowany w przedsigbior-
stwach — przy zaangazowaniu organizacji pracodawcow (izby rzemie$lnicze, han-
dlowe i przemystowe) i zwigzkéw zawodowych. Zdecydowanie wigckszy nacisk
w procesie ksztalcenia ktadzie si¢ na nauk¢ w zakladzie pracy (3—4 dni w tygo-
dniu), a nauka w szkole obejmuje glownie przedmioty ogoélne (j. niemiecki, geo-
grafig, polityke) i teori¢ zawodowa. Az 90% adeptéw przygotowania zawodowego
w Niemczech odbywa zajecia praktyczne w malych i srednich zaktadach, co przy-
kuwa uwage czasopism ekonomicznych, m.in. ,,Financial Times™’.

Warto zwroci¢ uwage na wartosci, jakie niosg ze soba programy przygotowa-
nia zawodowego tworzone (lub wspottworzone) przez pracodawcow. Na przyktad
w Holandii skutecznie realizowane przygotowanie zawodowe doprowadzilo do
spadku bezrobocia 0sob mtodych do poziomu zaledwie 3% wsrdd absolwentow

> Apprentice schemes..., s. 59.

® M. Kabaj, op. cit., s. 16. Okres poszukiwania pracy przez osoby bezrobotne w Niemczech wynosi
srednio miesigc, a w takich krajach, gdzie system dopiero jest wdrazany — np. Grecja czy Wegry —
okres ten jest znacznie dtuzszy.

7 0. Storbeck, ,,Mittlestand celebrated as hidden champions”, Financial Times, 17 pazdziernika 2018,
s. 13.



nauki zawodu, co jest znaczaca roznicg, gdy dokonamy zestawienia ze stopa bez-

robocia mtodych absolwentow z systemu szkolnego, ktora wynosi od 11 do 30%".

Podobne réznice mozna zauwazy¢é w zestawieniu poziomu dochoddéw pra-
cownikow, ktorzy ukonczyli przygotowanie zawodowe z tymi, ktdrzy nie uczestni-
czyli w takiej formie ksztalcenia. Badania przeprowadzone w Stanach Zjednoczo-
nych Ameryki wskazuja na rdéznice, ktéra moze wynosi¢ — w skali calego zycia
zawodowego — nawet 301,533US$’.

Na stanowisku pracy w przedsigbiorstwie koncentracja nastepuje na treSciach
ksztalcenia praktycznego, a umiej¢tnosci podstawowe oraz teoretyczne tre$ci zwig-
zane z tre§ciami nauczania ogélnego i zawodowego nauczane sa w szkotach oraz
centrach doskonalenia zawodowego. Praktyczna cze$¢ szkolenia realizowana
w zakladzie pracy wyraznie przewaza nad teoria, a pracodawcy i ich organizacje
odgrywaja kluczowa role w formowaniu dualnego systemu ksztatcenia”'. Nauka
w systemie dualnym jest czescig ksztatcenia formalnego i konczy si¢ egzaminem
panstwowym — uzyskaniem kwalifikacji potwierdzajacych posiadanie statusu pra-
cownika wykwalifikowanego lub czeladnika''.

Podstawe dualnego systemu ksztalcenia zawodowego stanowia:

— wychowanie przez prace i dla spoteczenstwa — zgodnie z zatozeniami
G. Kerschensteinera;

— zalozenie, ze przygotowanie zawodowe w zakladzie rzemieslniczym (lub in-
nych zaktadach pracy) wynosi min. 70% czasu przeznaczonego na nauke¢ za-
wodu. Jest to wiec forma ksztalcenia oparta gldwnie na pracodawcach;

— uwzglednienie szk6t zawodowych (na poziomie branzowych I stopnia), ktore
uzupetniajg wiedze (z przedmiotdw ogolnych i zawodowych);

— obowigzkowy egzamin w zawodzie (w rzemiosle czeladniczy), dzigki czemu
wystepuje dodatkowa motywacja do nauki;

— systemowe doksztalcanie w centrach doskonalenia zawodowego realizowane
w celu nabycia przez ucznia umiejetnosci, ktorych nie mozna bylo nauczy¢ sie
u pracodawcy (chodzi tez o to, aby poznawac je w innych warunkach pracy).

Jak wida¢, dualny system ksztalcenia jest szczegdlng formg przygotowania
zawodowego, gdzie obok zdobywania do§wiadczen i wiedzy teoretycznej w szkole
nabywa sie umiejetno§ci w miejscu pracy, przy czym nalezy je uzupehiad
w centrach doskonalenia zawodowego (zdarza si¢, ze w danym zaktadzie brakuje

M. Kabaj, op. cit.

Innovation for descent jobs for youth, 2-3.05.2018, Geneva, zob. zrédto URL:
http://www.ilo.org/wem  sp5/groups/public/---ed_emp/documents/meetingdocument/wems_619623.pdf
(data dostgpu: 30.05.2018), zob. takze: URL: https://www.decentjobsforyouth.org/wordpress/wp-
cont ent/uploads /2017/11/Thematic-Plan-2-Quality-Apprenticeships.pdf.

W. Bliem, K. Schmid, A. Patanovitsch, Dual Vocational Education and Training in Austria, Ger-
many, Liechtenstein and Switzerland. Comperative expert study, Institut fiir Bildungsforschung der
Wirtschaft, DC dVET, Vienna, August 2016, s. 15.

K. Symela, ,Rozw6j dualnego systemu ksztalcenia w polskiej przestrzeni szkolnictwa
zawodowego i rynku pracy”, Polityka Spoteczna nr 9(510), Warszawa 2016, s. 10.
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odpowiednich maszyn i urzadzen, a uczen powinien pozna¢ zawod w mozliwie
najszerszym zakresie).

Jednakze pelny system dualny odnosi si¢ do teorii Kerschensteinera i jego za-
lozen wlaczania mlodziezy do spoteczenstwa'’. Podobny kontekst spoteczny i hi-
storyczny oraz gospodarczy sprawia, ze systemy edukacji zawodowej Szwajcarii
i Austrii sa najbardziej zblizone do systemu niemieckiego'". Przewaga systemu
dualnego nad innymi formami ksztatcenia zawodowego objawia si¢ takze w staty-
stykach dotyczacych bezrobocia mtodziezy, ktore w tych trzech krajach jest najniz-
sze w Europie'®. Ponizej przedstawiono analize funkcjonowania systemu dualnego
w oparciu o sytuacje w tych trzech krajach oraz w Ksiestwie Liechtenstein, gdzie
istnieje system wzorowany na szwajcarskim, a duzy odsetek uczniéw odbywa
praktyki w przygranicznych kantonach Szwajcarii. Na zakonczenie omowiono
probe wdrozenia systemu dualnego w Polsce.

W 1969 roku, a wigc sto lat po wprowadzeniu w Prusach obowigzku szkol-
nego, wdrozono w Niemczech ustawe o przygotowaniu zawodowym (Berufsbil-
dungsgesetz, BBiG), uwzgledniajac po raz pierwszy interesy panstwa, pracowni-
kéw 1 pracodawcow. Ministerstwo Edukacji RFN zaczelo odgrywaé kluczowa
role w obszarze ksztalcenia i szkolenia zawodowego, co ograniczylo wpltywy
pracodawcow, ktorzy do tej pory byli w tym wzgledzie samowystarczalni. Czg-
sciowo dzieki gwarancji panstwa dualny system ksztalcenia zawodowego
w Niemczech (i innych niemieckojezycznych krajach) stal si¢ powszechnie akcep-
towany i byl wspierany oraz finansowany przez firmy. Jednocze$nie sam system
cechowy (i izbowy) takze przetrwal, stajac si¢ istotnym elementem'’ ksztattowania
systemu edukacji zawodowej (tak silne struktury nie przetrwaty jednak we Francji
czy Holandii). Duze znaczenie mialo takze wlaczenie przemystu, ktory upo-
wszechnil przygotowanie zawodowe. Pozwolito to na ksztalcenie w przemysle
szerokich, wystandaryzowanych kwalifikacji i pomoglo zapewni¢ mechanizmy
przejrzystosci'®.

Dualny system ksztatlcenia zawodowego w Niemczech reguluje wspomniana
powyzej ustawa BBiG, w ktorej Federalne Ministerstwo ds. Gospodarki i Energii
(BMWi) — w porozumieniu z wlasciwymi ministerstwami — okresla wspdlnie
z Federalnym Ministerstwem Edukacji i Nauki (BMBF) warunki realizacji przygo-
towania zawodowego. Standardy systemu ksztalcenia zawodowego sg opracowy-
wane wspolnie z ekspertami z Federalnego Instytutu Ksztalcenia Zawodowego
(BIBB) — z zaangazowaniem partneréw spolecznych. W ramach systemu dualnego,
regiony (ldnder) odpowiadajg za prowadzenie szkot zawodowych.

Standardy dotyczace ksztalcenia zawodowego sa przygotowywane przez ze-
spoly eksperckie na poziomie regionalnym oraz federalnym i rekomendowane
wlasciwym wladzom. Wdrazanie administracyjne i monitoring zazwyczaj sg reali-

D. Euler, op. cit., s. 15.

B3 Ibidem, s. 17.

M. Kabaj, op. cit., s. 16.

Jako sie¢ silnych organizacji posredniczacych migdzy panstwem a obywatelami.
W. Bliem, K. Schmid, A. Patanovitsch, op. cit., s. 8.



zowane przez izby rzemie$lnicze i gospodarcze funkcjonujgce na poziomie lan-
dow'”. W systemie dualnym w Niemczech uczen spedza 70% czasu w zakladzie
pracy (w oparciu o minimalne standardy ksztalcenia w przedsigbiorstwie), a tylko
30% w szkole zawodowej (ramowy program nauczania okre$la 2/3 czasu na
przedmioty zawodowe i 1/3 czasu na przedmioty og6lne. Umowa trwa od 2 lat do
3,5 roku, a egzamin zawodowy na zakonczenie przeprowadza izba'®. W systemie
uwzglednia si¢ takze uktady zbiorowe, przepisy o rzemiosle, zawodach oraz izbach
gospodarczych i handlowych. Nalezy podkresli¢, ze system szkolnictwa wyzszego
dopuszcza mozliwo$¢ studiowania mistrzow bez matury na kierunkach technicz-
nych i pokrewnych.

Podobnie jak w innych krajach, tak i w Austrii, korzenie systemu dualnego
siggaja $redniowiecznego przygotowania zawodowego mistrzOw w rzemiosle or-
ganizowanego przez cechy w celu zapewnienia kolejnych pokolen fachowcow.
Spoteczno-ekonomiczne uwarunkowania na przetomie XVIII i XIX wieku spowo-
dowaty spadek znaczenia tego typu ksztalcenia. Kluczowym elementem postepuja-
cych zmian — zwigzanym z rewolucja przemyslowa — bylo uchwalenie w 1859
roku ustawy o uregulowaniu nowych zawodow, handlu i przemystu (Gewerbeord-
nung), ktora zakonczyta system cechowy i wprowadzita wolny handel. Ostatecznie
jednak rzad austriacki zdecydowat si¢ zainterweniowac i wsparl tradycyjne rze-
miosta, zapewniajac rzemie$lnikom oferte doksztatcania si¢ w szkotach. W XIX
wieku zaczat si¢ rozwija¢ system szkol niedzielnych, a nastepnie sobotnich oferu-
jacych — rownolegle do przygotowania w firmie — doksztatcanie, ktore z czasem —
po nowelizacji ww. ustawy w 1897 roku — stalo si¢ obowigzkowa forma edukacji
dla adeptéw nauki zawodu.

W latach 1918-1938 rozwinigto w Austrii dalsze ramy dla dualnego systemu
ksztatcenia zawodowego, ktére wzmocnily pozycje adeptow nauki zawodu przez
wprowadzenie m.in. zakazu pracy w godzinach nocnych oraz ograniczenia w za-
kresie tygodniowego czasu pracy. Wyzej wymieniona ustawa regulowala wolne
zawody, handel i przemyst, a takze odbywanie nauki zawodu w zaktadach pracy az
do 1970 roku. Wtedy to uchwalono ustawe o ksztafceniu zawodowym (Berufsaus-
bildungsgesetz, tzw. BAG) ustanawiajaca podwaliny pod funkcjonujacy do dzi$
system ksztalcenia dualnego. Adepci nauki zawodu uzyskali podwdjny status pra-
cownikéw 1ucznidw, ustanowiono wymagania kwalifikacyjne dla instruktorow
praktycznej nauki zawodu'’.

Zgodnie z ta ustawg Federalne Ministerstwo Nauki, Badan i Gospodarki
(BMWFW) odpowiada za promocje i koordynacje wspotpracy pomiedzy wtadzami
a instytucjami zaangazowanymi w ksztalcenie zawodowe. Ministerstwo to okresla
takze regulacje dla przygotowania zawodowego w poszczeg6lnych profesjach po
ewaluacji dokonywanej przez Federalng Rad¢ Doradcza na rzecz Przygotowania

'7 Zrédto URL: http://www.gesetze-im-internet.de/bundesrecht/bbig_2005/gesamt.pdf (data dostepu:
07.11.2017).

'8 https://www.bibb.de/govet/en/2362.php (data dostepu: 07.11.2017).

" Ibidem, s. 6.



Zawodowego (BBAB), w ktorej reprezentowani sg przedstawiciele partneréw spo-
tecznych.

Kwestie dotyczace funkcjonowania szk6t zawodowych i podstaw programo-
wych oraz ramowych programoéw nauczania okreslono w ustawie o organizacji
szkolnej (Schulorganisationsgesetz, ,,SchOG”’) federalnego ministerstwa edukacji
Niemiec. Administrowanie szkotami i okreslanie szczegoétowych programoéw nau-
czania pozostaje w kwestii regionéw, a w zakresie czeSci nauczanej w zakladzie
pracy ustalanie nastgpuje w porozumieniu z biurami izb gospodarczych®. Ustawa
o ksztalceniu zawodowym (Berufsausbildungsgesetzes) okres$la takze procedury
zwigzane z egzaminami mistrzowskimi (par. 29a). Obecnie w Austrii rozwijane sg
programy nauczania zorientowane na wspoélczesne kompetencje uwzgledniajace
edukacje informatyczna. Zgodnie z rzadowymi zalozeniami ksztalci si¢ nauczycieli
przedmiotow zawodowych zgodnie z programem szkolen ,,Przemyst 4.0 — ksztal-
cenie zawodowe 4.0” uwzgledniajacym cyberbezpieczenstwo i gromadzenie da-
nych. W kontekscie nowych technologii modernizowane sa takze profile zawodo-
we. Promuje si¢ ponadto udzial migrantéw w dualnym systemie edukacji, co
z kolei wymaga takze ksztaltowania kompetencji nauczycieli i mistrzow w zakresie
socjalizacji*'. Mechanizmy socjalizacji powinny by¢ upowszechniane takze wérod
polskich nauczycieli i mistrzéw, zwlaszcza w konteks$cie naplywu migrantow za-
robkowych z Ukrainy (i ich dzieci) oraz wychowankéw osrodkow socjoterapeu-
tycznych, ktorzy czasami réwniez decyduja si¢ na udziat w przygotowaniu zawo-
dowym™.

W Szwajcarii juz na poczatku XII wieku powstaty cechy jako organizacje pra-
codawcow regulujace nauczanie zawodow rzemieslniczych przez szereg pokolen
(nauke, tak jak w Polsce i innych krajach, regulowaly statuty cechowe). Znaczace
zawirowania dla tego systemu nastaly w konsekwencji rewolucji francuskiej —
wraz z upadkiem Konfederacji Szwajcarskiej. W XIX wieku cechy rzemieslnicze
zaczety odzyskiwaé swoje kompetencje w zakresie kwalifikacji, jednakze ich
wplywy byly mocno zréznicowane — w zaleznosci od lokalnych wplywow w da-
nym kantonie. Duze znaczenie mialy potozenie i obszar kulturowy, na ktéorym
dziatat cech (francusko- lub niemieckoj¢zyczny).

W latach 70. XIX wieku, w odpowiedzi na dlugotrwata recesje¢ gospodarcza,
ustanowiono lokalne zrzeszenia rzemie$lnicze i zawodowe, ktore przeksztalcity sie
w Szwajcarskie Zrzeszenie dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw (Organisation

20 7rodto URL: https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe? Abfrage=Bundesnormen&
Gesetzesnum mer=10006276 (data dostgpu: 06.11.2017).

2l H. Fassman, “Austria prepares for future VET challenges”, Skillset and match, issue 14,
CEDEFOP, September 2018, s. 4-5.

22 A. Pejs, ,,Praca nauczycieli z mlodzieza zagrozona niedostosowaniem spotecznym na przyktadzie
mlodziezowego osrodka socjoterapii w Radomiu”, [w:] Satata E., Bojanowicz J., Ksztalcenie
nauczycieli do funkcjonowania w zmieniajqcej si¢ rzeczywistosci edukacyjnej. Teoria i praktyka,
Monografia nr 208, Uniwersytet Humanistyczno-Technologiczny im. K. Pulaskiego w Radomiu,
Radom 2017, s. 277.



faitiére des PME suisses)”. Te organizacje rozpoczely tworzenie regulacji dla
adeptow przygotowania zawodowego, takich jak: wystandaryzowana umowa
o prace pomiedzy uczniem a pracodawca (1889), promocja teoretycznego do-
ksztalcania w szkotach — obok przygotowania w zaktadzie pracy — oraz wprowa-
dzenie egzaminu na zakonczenie przygotowania zawodowego. W roku 1930
wprowadzono pierwsze przepisy federalne dotyczace ksztalcenia zawodowego
i przekazania rzagdowi federalnemu nadzoru nad egzaminami przeprowadzanymi na
zakonczenie przygotowania zawodowego — z delegowaniem kompetencji wyko-
nawczych kantonom i zrzeszeniom zawodowym (rzemie$lniczym, przemystowym,
handlowym i transportowym oraz hotelowym). Ustalono, iz przygotowanie zawo-
dowe nie moze trwaé krocej niz jeden rok. Kolejne nowelizacje miaty miejsce
w latach: 1963, 1980 oraz 2004.

Wraz z ostatnig nowelizacja wszystkie zawody zostaly wystandaryzowane —
po raz pierwszy takze te spoza systemu szkolnictwa wyzszego. Ustawa w obecnym
ksztalcie promuje przechodzenie pomiedzy systemami edukacji zawodowej, ogol-
nej i wyzszej (okresla takze edukacj¢ wyzsza zawodowa w obszarze pozauniwersy-
teckim). Zapewnia wieksza odpowiedzialno$¢ lokalnym uczestnikom procesow
przygotowania zawodowego®*. Wcigz ponad 70% adeptéw nauki zawodu ksztatci
si¢ w szwajcarskich MSP zatrudniajgcych mniej niz 250 osob (stanowig one 99,8%
wszystkich  podmiotéw  gospodarczych). Mikroprzedsigbiorstwa stanowia
w Szwajcarii 92,3% firm.

System ksztatcenia zawodowego okresla ustawa o zawodowym i profesjonal-
nym ksztalceniu i szkoleniach z 13 grudnia 2002 roku (Berufsbildungsgesetz, BBQG)
jako ,,wspdlne zadanie Konfederacji, kantondw, organizacji zawodowych (partne-
rzy spoteczni, stowarzyszenia zawodowe)” (art. 1). Ustawa ta obejmuje wszystkie
obszary zawodowe poza ustanowionymi w szkolnictwie wyzszym. BBG obejmuje
poczatkowe ksztalcenie zawodowe (Berufliche Grundbildung) wraz z federalna
maturg zawodowa (Berufsmaturitdt), wyzsze kursy zawodowe (héhere Berufsbil-
dung), ustawiczne ksztalcenie zawodowe (training regulations) oraz kluczowe
przedmioty w szkotach zawodowych (Berufsfachschulen).

Wszystkie te zagadnienia wynikaja z art. 2 ustawy i sa regulowane przepisami
Sekretariatu ds. Edukacji, Nauki i Innowacji (SERI), a procesy wdrozeniowe
i administracyjne stanowig odpowiedzialno$¢ biur ksztalcenia zawodowego
w poszczegdlnych kantonach®. Zgodnie z art. 4 ww. ustawy jako$¢ oraz niezalez-
no$¢ zawodowego i profesjonalnego ksztalcenia zapewniaja instytuty badawcze.
Zgodnie z art. 16 ksztalcenie zawodowe odbywa si¢ w zaktadach pracy i szkotach,
a dodatkowy komponent moze mie¢ miejsce w branzowych lub innych centrach
doskonalenia zawodowego w celu ukonczenia brakujacych elementéw nauki za-

2 Zob. zrédlo URL: http://www.sgv-usam.ch/fileadmin/user upload/deutsch/2016/varia/20160215lepo
rello-sgv_en.pdf (data dostepu: 05.11.2017). SGV, podobnie jak ZRP, jest rowniez cztonkiem SME
UNITED.

24 W. Bliem, K. Schmid, A. Patanovitsch, op. cit., s. 12.

% Zrodio URL: https://www.admin.ch/opc/en/classified-compilation/20001860/index.html (data dostepu:
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wodu (nauka zawodu trwa zazwyczaj 2 lub 3 lata). Nadzér nad realizacjg przygo-
towania zawodowego petnig wladze kantonu (one tez rejestruja umowy)>*.

Zgodnie ze wspomniana powyzej nowelizacja przepiséw z 2004 roku przygo-
towanie zawodowe trwa od 2 do 4 lat i moze by¢ poprzedzone jednym rokiem
kursu przygotowawczego dla osob z problemami edukacyjnymi. Nowelizacja
z 2004 roku okreslita gtowne cele ksztatcenia zawodowego, wsrod ktorych warto
przypomnie¢ kompetencje personalne i uwzglednianie kwestii rownouprawnienia
oraz edukacja 0s6b z niepelnosprawnosciami*’(w kontekscie kompetencji polskie-
go mistrza).

Poglebione badania nad liniowymi i nieliniowymi $ciezkami udziatu w przy-
gotowaniu zawodowym (2500 ucznidéw i absolwentéw, w tym okoto 700 z grup
defaworyzowanych) — oparte na dwunastu wskaznikach — pokazaly, ze ryzykiem
nieliniowej $ciezki sg obarczone osoby o pochodzeniu migranckim oraz osoby,
ktorych rodzice majg niski poziom edukacji. Badania pokazaty, ze mezczyznom
trudniej skonczy¢ przygotowanie zawodowe 1 znalez¢ pracg lub zatrudnienie.
W opinii ucznidw (adeptéw) firmy tworzg lepsze warunki do nauki zawodu,
a przeciazenie zleceniami nie wptywa na to, czy mtody cztowiek wypada z syste-
mu edukacji. Pozytywny wpltyw na §ciezke edukacyjng maja takze kompetencje
pedagogiczne mistrzow i instruktoréw w firmie (nieco lepszy niz wplyw kompe-
tencji nauczycieli w szkole). Zdaniem szwajcarskich badaczy §rodowisko szkolne
(szkota, struktura, oceny, obcigzenia zwigzane ze szkolg) raczej zwicksza ryzyko
nieliniowego przygotowania i wejécia w sfere NEET*,

W przypadku osob, ktorych sytuacja badana byta w dwa lata po ukonczeniu
przygotowania zawodowego, te korelacje jeszcze bardziej si¢ poglebiaja, wskazu-
jac, ze nauka u pracodawcy dwukrotnie zmniejsza takie ryzyko. Z kolei w opinii
absolwentéw kompetencje pedagogiczne mistrzow 1 instruktorow (sposob, w jaki
objasniajg zjawiska i sytuacje), w wigkszym stopniu niz kompetencje nauczycieli
szkolnych, obnizaja ryzyko wpadni¢cia w putapke NEET, niezaleznie od $rodowi-
ska, z jakiego wywodzi si¢ uczen (np. osoba pochodzaca z innego kraju)*’. Brak
dyplomu poswiadczajacego zakonczenie przygotowania zawodowego szesciokrot-
nie (!) zwigkszat ryzyko bezrobocia lub zaniechania dalszej edukacji (NEET).

Istotny jest nacisk, jaki Szwajcarzy klada na wszechstronny rozwoj adeptéw
nauki zawodu, w tym na ich kompetencje osobiste, integracje spoteczna i wiacze-
nie do rynku pracy. Jest to pierwszy z celow wskazanych w federalnej ustawie
o ksztatceniu zawodowym z 2004 roku. Drugim celem jest wzrost konkurencyjno-
$ci firm zaangazowanych w ksztalcenie, a trzecim zapewnienie rownych szans
edukacyjnych, szczegdlnie pod wzgledem réwnouprawnienia plci oraz osob
z niepelnosprawnosciami. Przepisy wprowadzane ostatnio mowig wrgcz o ksztat-

% Tbidem.

" B.E. Stalder, op. cit., s. 125, 128.

2 Ibidem, s. 130-135. Sciezka liniowa prowadzi od zawarcia umowy do egzaminu zawodowego
i dalszego zatrudnienia, a $ciezka nieliniowa obejmuje takie sytuacje jak: zmiana zawodu, firmy,
porzucenie szkoty itp.

* Ibidem, s. 134.



ceniu zawodowym jako instrumencie, ktory zapewnia na przyszitos$¢ nie tylko za-
trudnienie, ale i odpowiednig liczbe fachowcow i menedzeréw. Programy naucza-
nia uwzgledniaja elastycznos$¢, kompetencje spoteczne, motywacje do dalszego
uczenia si¢. Co ciekawe, adepci nauki zawodu utozsamiajg si¢ raczej z pracowni-
kami niz z uczniami’’.

Taki proces trwa tam od 2 do 4 lat, przy czym 3—4 dni w tygodniu adept spe-
dza w zakladzie pracy (nabywa tu kompetencje i umiejetnosci) i doksztalca sie
teoretycznie 1-2 dni w szkole zawodowej (wiedza teoretyczna ogolna i profesjo-
nalna). Dodatkowo kilka tygodni adept spedza na kursach mig¢dzyzakladowych
organizowanych w centrach doskonalenia regionalnej organizacji zawodowej (na-
bywa wiedze i umiejetnosci)’ .

W Ksigstwie Liechtensteinu w 1929 roku wprowadzono ustawe o szkolnictwie
(Schulgesetz), ktora wprowadzata dopiero zasady przygotowania zawodowego.
Rozwazano utworzenie sieci szkot zawodowych, ale ostatecznie ze wzgledu na
ograniczone zasoby kraju zdecydowano si¢ na zaciesnienie wspotpracy ze Szwaj-
carig (organizacyjnie i finansowo). Niejednokrotnie Liechtenstein zapewniat finan-
sowe wsparcie na zakladanie i prowadzenie szkot na terenie Szwajcarii. W 1936
roku uchwalono ustawe o przygotowaniu zawodowym, ustanawiajac struktury sys-
temu dualnego i poczatkowego ksztalcenia zawodowego. Wprowadzono m.in.
obowiazek uczeszczania do szkoty zawodowej (Gewerbeschule) i obowiazek zda-
wania egzaminu na zakonczenie nauki zawodu.

W 1976 roku wprowadzono ustawe o edukacji zawodowej i szkoleniach (Be-
rufsbildungsgesetz, BBG). Dokument ten uregulowat kwestie zwigzane z nauka
zawodu, edukacja ustawiczng, przekwalifikowaniem i aspekty zwigzane z finan-
sowaniem. Co ciekawe, ustawa ta data mtodym uczniom mozliwos¢ uczeszczania
do szkoét zawodowych poza granicami kraju (30% wuczy si¢ w Szwajcarii,
a 1,3% w Austrii).

W latach 2006 i 2008 dokonano przegladu niniejszej ustawy. W zwigzku
ze zmianami w systemie edukacji Szwajcarii wprowadzono ustawe analogiczng do
w szwajcarskiej] BBG. Umozliwiono mlodziezy uczeszczanie do szkét zawodo-
wych w innych krajach. Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie przepisOw w tym zakresie
spoczywa na Urzedzie ds. Ksztatcenia i Doradztwa Zawodowego (ABB)™.

30 B.E. Stalder, op. cit., s. 125.

' An introduction to dual VET system. The secrets behind the success of Germany and Austria,
Chamber of Commerce, Industry and Services, Zaragoza.
Zrédto URL: http://www.dualvet.eu/docs/productos (data dostepu: 07.11.2017).

32 7rédto URL: https://www.gesetze.li (data dostepu: 07.11.2017).



2.2.) Préby wdrozenia systemu dualnego w Polsce

W polskiej rzeczywistosci w badaniach rzadko mozna zauwazy¢ rdéznice, jaka
wystepuje w zatrudnialnosci absolwentow, ktorzy mieli regularng stycznos¢ z za-
ktadem pracy (miodociani pracownicy) oraz tych, ktérzy takiego do$wiadczenia
nie posiadajg lub jest ono wycinkowe (uczniowie z systemu szkolnego). Badan
takich jest niewiele. Jedno z nich przeprowadzilo Matopolskie Obserwatorium
Rynku Pracy, ktore wykazato m.in., Zze najrzadziej zgodnos¢ zawodu wykonywa-
nego z wyuczonym wystepowata wérod uczniow technikow, najczesciej zas wsrod
absolwentow zasadniczych szkol zawodowych, ktorzy odbywali nauke w trybie
przygotowania zawodowego®>.

System dualny w Polsce zostat niejako ,,zadekretowany” w 2015 roku poprzez
zmiang w rozporzqdzeniu ministra edukacji narodowej w sprawie praktycznej nau-
ki zawodu. Przewiduje si¢ tam realizacje ,.ksztalcenia dualnego” w rozmaitych
formach wspolpracy szkét z pracodawcami®®. W ocenie autora nie jest to podejscie
jako$ciowe. Uznano, iz w naszym kraju przygotowanie zawodowe mtodocianych
pracownikow jest jedna z form ksztatcenia dualnego — na rowni z innymi formami
wspotpracy na linii pracodawca—szkota, tacznie z umowami cywilnoprawnymi
i praktykami®’. Status taki potwierdzono w § 4 pkt 2 — w kolejnej nowelizacji tego
rozporzadzenia z 2017 roku’®,

Organizacje rzemiosta w Polsce i Europie stoja na stanowisku, iz system du-
alny powinien de facto odzwierciedla¢ system przygotowania zawodowego, cho¢
ma takze dodatkowe specyficzne atrybuty. System dualny regulowany jest w Pol-
sce rowniez bezposrednio na poziomie ustawy o rzemiosle’’, choé trzeba przyznac,
ze tylko w zakresie zarezerwowanym dla zaktadéw rzemies$lniczych. Wraz z nowe-
lizacjg tej ustawy w 2015 roku rozszerzono zakres definicji zaktadu rzemieslnicze-
go i objeto firmy zatrudniajace do 249 os6b (poprzednio gorny limit dla rzemiosta
wynosit 49 o0sob), a takze ponownie umozliwiono ksztatcenie adeptow w gastro-
nomii.

Mozna postawi¢ tu kilka pytan: dlaczego wprowadzenie systemu dualnego
w Polsce wywotuje takie kontrowersje w rzemiosle (i czy tylko w rzemiosle)? Czy
mamy w kraju do czynienia z realnym systemem dualnego ksztalcenia zawodowe-
go?

A. Chrzescijanek, E. Guzik, K. Kalisz, M. Lenczuk, Nauka zawodu w matopolskich szkotach
2011, Malopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji, WUP w Krakowie, Krakow 2012,
s. 49.

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2015 zmieniajqce rozporzgdzenie
w sprawie praktycznej nauki zawodu, Dz. U. poz. 1183.

* Ibidem.

% Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 maja 2019 roku w sprawie praktycznej
nauki zawodu, Dz.U. 2019, poz. 391.

Ustawa zmieniajgca ustawe o rzemiosle, op. cit.
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Sa to pytania tym bardziej zasadne, ze zglebiajac kontekst europejski, mozna
dostrzec np. fakt, ze od 2012 roku — wraz z podpisaniem Memorandum z Berlina —
takze inne panstwa takie jak: Cypr, Grecja, Hiszpania i Portugalia zaczely wdrazac
systemy przygotowania zawodowego, a nawet system dualny, jak to uczyniono
w Hiszpanii dekretem krolewskim 1529/2012 z 8 listopada 2012 roku i ustawag
z 2?8grudnia 2013 roku (Katalonia wprowadzita ten system rezolucjg w 2012 ro-
ku)™.

W Unii powszechnie dominuje poglad, iz jest to Sciezka ulatwiajaca przejscie
mtodych ludzi z edukacji w zatrudnienie, a to jest wlasnie kluczowy problem kra-
jow poludniowej Europy (bezrobocie mtodych osoéb jeszcze trzy lata temu siegato
tam ponad 50%)*°. Skuteczno$é tej formuty potwierdzaja wyniki badan losoéw ab-
solwentow prowadzone w takich krajach, jak Austria, Niemcy czy Szwajcaria.
Istotnym wspdlnym elementem utrwalajacym system dualny w tych krajach jest
dominujgca rola organizacji zawodowych i pracodawcéw w kreowaniu celow
i treSci przygotowania zawodowego — we wspolpracy jednakze z innymi partnera-
mi edukacji, takimi jak wladze publiczne, szkoty i centra doskonalenia zawodowe-
go. Taki model jest widoczny np. w Szwajcarii, w ktorej 18% pracodawcow anga-
zuje si¢ w przygotowanie zawodowe (60% ucznidw uczy sie zawodu w mikro-
przedsigbiorstwie).

Argumenty za wystepowaniem w Polsce systemu dualnego moga by¢ nastepu-
jace: po pierwsze przygotowanie zawodowe realizowane w zaktadach rzemieslni-
czych jest skuteczne zarowno pod wzgledem efektywnos$ci zatrudnieniowej, jak
i ekonomicznej. Po drugie rzemie$lnicy, przygotowujac mtodziez do zatrudnienia,
wypetniaja luke wychowawczg, jaka pojawita si¢ w okresie ostatnich dwoch de-
kad, kiedy to doszto do kuriozalnej sytuacji, w ktorej ani szkota, ani rodzice nie
angazujg si¢ w sposob wystarczajacy w proces wychowania (zapracowanym rodzi-
com brak czasu, a zdaniem dyrektorow szkot placowki te maja ksztatci¢, a nie wy-
chowywac).

Ostatecznie, biorac pod uwage przytoczone na poczatku tego podrozdzialu
kryteria, autor stwierdzit, ze system dualny w Polsce faktycznie jeszcze nie istnie-
je. Niewiele zmieniaja zapisy o funkcjonowaniu tego systemu ujgte w ustawie
o rzemiosle oraz w rozporzgdzeniu ministra edukacji narodowej w sprawie prak-
tycznej nauki zawodu. Polski system przygotowania zawodowego spehnia jedynie
dwa warunki: minimalny okres nauki zawodu (3 lata) oraz realizacj¢ programu
nauczania prowadzacg do potwierdzenia kwalifikacji w formie egzaminu zawodo-
wego (obowiazkowy dla wszystkich od nowelizacji ustawy Prawo oswiatowe
w 2019, wczesniej obligatoryjny byt tylko wobec mtodocianych). W odniesieniu
do miodocianych pracownikéw dodatkowo obowigzek ten wpisany jest do umowy
o prace w celu nauki zawodu. Uczniowie w rzemiosle zdaja egzamin czeladniczy,
a ci spoza zakladow rzemieslniczych powinni zdawaé egzamin potwierdzajacy

8 An introduction to dual VET system..., s. 125, 127.
3% W lipcu 2018 roku bezrobocie mtodych w Hiszpanii spadto do poziomu 33,4%, zob. zrédto URL:
https://pl.tradingeconomics.com/country-list/youth-unemployment-rate (data dostgpu: 29.09.2018).
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kwalifikacje przed OKE™. Systemowo minimalny wymiar zaje¢ praktycznych
wynosi 60,6%"' (w ksztalceniu zawodowym), ale w duzej mierze zalezy on od
dyrektora szkoty. Brak takze systemowych rozwigzan dotyczacych doksztatcania
mtodocianych pracownikoéw w centrach ksztatcenia praktycznego, cho¢ od 1 wrze-
$nia 2019 roku przewidziano mozliwos¢ prowadzenia takich turnusow doksztatca-
nia teoretycznego i zaje¢ uzupelniajacych w publicznych centrach ksztalcenia za-
wodowego™.

Niemniej jednak przygotowanie zawodowe w Polsce jest postrzegane przez
CEDEFOP jako dobrze umocowane w systemie edukacji, a wiec warto rozwazy¢
wlaczenie brakujacych elementéw i — dzigki spelnieniu kolejnych kryteriow —
wprowadzi¢ realny system dualny. Rozpatrujac role rzemie$lnikow w edukacji
nalezy rozwazy¢, czy takie ksztalcenie zwigksza szanse mtodziezy na zatrudnie-
nie?

W 2017 ta formufa realizowana byta w Polsce w odniesieniu do 37,1%
uczniow szkot branzowych I stopnia, co stanowito 5,27% ogoétu uczniow szkot
ponadgimnazjalnych — bez danych ze szkot specjalnych. Mtodociani pracownicy
w rzemiosle bedacy uczniami stanowia 9,17% wszystkich uczniéw szkot zawodo-
wych dla mtodziezy™®. Po dodaniu do tej liczby 21,3 tys. stuchaczy uczacych sie
zawodu na kwalifikacyjnych kursach zawodowych (KKZ) oraz 27,9 tys. szkot
policealnych dla miodziezy™, to udziat uczniow w rzemiosle zwieksza si¢ do
5,5%. Warto podkresli¢, ze mtodocianych pracownikéw realizujacych rzemieslni-
cze przygotowanie zawodowe jest o ponad 15 000 wiecej niz taczna liczba ww.
stuchaczy KKZ i szkot policealnych, a mimo to ich znaczenie jest niedostrzegane.
Liczby uczniéw w szkotach ponadgimnazjalnych ujeto w tabeli 1.

Dodatkowo moga o tym $wiadczy¢ problemy, jakie wystapity na forum Rady
Dialogu Spotecznego z wyliczeniem faktycznej liczby mtodocianych pracownikow
niebedacych uczniami szkot zawodowych (forma pozaszkolna) na potrzeby sza-
cunkéw finansowych zwigzanych z potencjalnymi kosztami wprowadzenia dla
nich legitymacji na znizkowe przejazdy PKP i komunikacje lokalng — analogicz-
nych do posiadanych przez uczniow do 18 roku zycia®. Jedyne dane dostarczyt
ZRP, gdzie na podstawie danych z izb rzemie$lniczych mozna stwierdzi¢, iz mlo-

0 Nowelizacja ustawy Prawo oswiatowe wprowadzita od 2019 roku obowiazkowy egzamin

zawodowy dla wszystkich uczniow technikow oraz szkét branzowych 1 i1 II stopnia

spoza rzemiosta i egzamin czeladniczy dla tych, ktorzy jako mlodociani ucza si¢ w zaktadach

rzemieslniczych, zob. Dz. U. z 2019 r. poz. 1148 1 1078.

Apprentice schemes..., s. 59.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 marca 2019 r. w sprawie ksztalcenia

ustawicznego w formach pozaszkolnych, Dz. U. 2019, poz. 652. Z informacji uzyskanych przez

autora na posiedzeniu Komitetu Szkoleniowego SME United 23.11.2018 wynika, iz w kolejnej

perspektywie KE przeznaczy duze kwoty na projekty zwigzane z tworzeniem centrum

doskonalenia zawodowego, stad prawdopodobnie ta inspiracja do zmian.

Warto dodac, ze z danych ZRP wynika, iz jeszcze w 2010 roku mtodociani pracownicy w rzemiosle

stanowili 52% wszystkich uczniéow ZSZ i ok. 15% wszystkich uczniéow szkot zawodowych.

Ibidem, tabela 2. Szkolnictwo wedlug gtdwnych miast.

* Pismo znak: DPR.I.076.8.2018 MP Sekretarza Stanu K. Michalkiewicza do J. Meciny —
przewodniczacego Zespotu RDS problemowego ds. prawa pracy z dnia 01 sierpnia 2018 roku.

41
42

43

44



docianych pracownikéw w rzemiosle niebgdacych uczniami bylo w 2017 roku
1868 0s6b*° (a w 2018 roku 1684).

Tabela 1. Liczba mtodocianych pracownikéw w szkotach ponadgimnazjalnych

Licea
ogolnoksztalcace

Ogélnoksztalcace
szkoly artystyczne
z uprawnieniami

Technika

Szkoly ZSZ i branzowe
I stopnia/mlodociani w rzemiosle

Uczniowie w szkotach ponadgimnazjalnych

dla mlodziezy w 2

017 1. (n= 1170 444)

485 489 0s6b
(41,47% ogdhu
w wieku 16-18
lat)

12 854 0s6b
(1,09%)

505 888 0sob
(43,22% ogotu)

166 213 o0s6b (14,20% ogodhu) z tego
61 690 uczniow w rzemiosle — tylko
w formie szkolnej)*’. Mtodociani
pracownicy w rzemio$le stanowig:
5,27% og6tu uczniéw ponadgimna-
zjalnych oraz 37,11% uczniow
ZS7/szk6t branzowych I stopnia.

Uczniowie w szkotach ponadgimnazjalnych

dla mlodziezy w 2

018 1. (n=1157 085)

445 771 200 0s6b
(38,50% ogétu)

13 042 oséb
(1,1%)

502 343 osob
(43,50% ogétu)

W roku szkolnym 2017/2018 ten-
dencje spadkowe jeszcze bardziej si¢
pogtebity, jesli chodzi o liczbe
ucznidéw szkol branzowych

I stopnia . Ich liczba wyniosta

145 652 0s06b (12,50% ogotu)

—z tego 55 944 ucznidw w rzemio-
$le. Mtodociani pracownicy w rze-
miosle stanowili 4,84% ogotu
uczniéw ponadgimnazjalnych oraz
38,40% uczniow ZSZ/szkot bran-
zowych I stopnia

Zrédlo: opracowanie whasne w oparciu o dane GUS i ZRP za lata 2017-2018*

Powszechnie wystepujacy w srodowiskach edukacyjnych (i w polityce o§wia-
towej)* brak zrozumienia dla tej formy nauki zawodu przenosi si¢ takze na stosu-
nek systemu szkolnictwa do osoby mistrza i petnionej przez niego funkcji. W szko-
fach dominuje podejscie pelne oczekiwan wzgledem pracodawcow, ktorzy co do

46
47
48

Zestawienie informacji oswiatowych za 2017 rok, Zwiazek Rzemiosta Polskiego, Warszawa 2018.
Dane MEN nie obejmuja 1868 mtodocianych z systemu pozaszkolnego — bez statusu ucznia.
Bez szkot specjalnych, zob. Raport Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2016/2017, GUS,

Warszawa 2017., zob. takze Raport Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2017/2018, GUS,
Warszawa, Gdansk 2018 i Raport z wynikow dziatalnosci oswiatowej w rzemiosle za 2018 r., ZRP,

Warszawa 2019.
System egzamindéw czeladniczych pominigto w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci przy opisie

49

obowigzkowego systemu egzaminacyjnego wprowadzonego od 1.09.2019 r., zob. Zintegrowana
Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogolna), Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2019,

s. 42.
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zasady powinni tworzy¢ klasy patronackie i wspiera¢ baze techniczng placowki
(takie sa zalozenia najnowszej nowelizacji ustawy Prawo oswiatowe). Dos$¢ po-
wszechna praktyka obserwowana w duzych miastach, takich jak Warszawa czy
Poznan, jest zniechg¢canie mistrzow do udzialu w przygotowaniu zawodowym
i namawianie do zawierania z uczniami umoéw cywilnoprawnych (rozwigzania
systemowe w tym zakresie sa przedmiotem nowelizowanej wtasnie ustawy Prawo
oSwiatowe).

Przygotowanie zawodowe opiera si¢ w duzym stopniu na zaktadach rzemiesl-
niczych, przy czym liczba mistrzow zaangazowanych w ten proces zmalata w cig-
gu ostatnich dziesigciu lat o 18,7% i wyniosta w 2018 roku 21 835 o0soéb (w roku
2009 byto ich 26 847). Wykres 2 przedstawia liczb¢ mtodocianych pracownikow
w rzemiosle.

Wykres 2. Liczba mlodocianych pracownikéw zatrudnionych w rzemiosle (2004-2017)
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Zrédlo: opracowanie wlasne w oparciu o dane ZRP za lata 2004-2017.

Liczba milodocianych zatrudnionych w rzemiosle w celu przygotowania
i przyuczenia do zawodu réwniez stale maleje 1 wynosi 59 044 osob (w tym 1500
na przyuczeniu)™’. Co wiecej, w 2009 roku miodocianych byto 93 814, a w 2018
roku juz tylko 59 044, co oznacza spadek o 37% w ciggu dekady.

W ocenie autora §wiadomos¢ korzysci ptynacych z przygotowania zawodo-
wego jest wcigz zbyt mala. Bardzo rzadkie sg przypadki odrebnych badan losow
pracownikéw miodocianych — zazwyczaj, tak jak w analizach firm ,,4P research
MIX” lub ,,GHK”, absolwenci analizowani s3 jedynie na poziomie typu szkoty

0 Zestawienie informacji oswiatowych..., tab. 1. Obecnie liczba miodocianych pracownikow
w rzemiosle jest na poziomie zblizonym do roku 1980 (65.337), zob. H. Graszewicz, Sterowanie
rozwojem rzemiosta w warunkach reformy gospodarczej, Instytut Rynku Wewngtrznego i Kon-
sumpcji, Monografie i Syntezy, Warszawa 1984, s. 28.



(ZSZ i technikum — czasem lacznie). Metoda zalezy gtownie od strony zamawiajg-
cej badania i od celu, jakiemu ma stuzy¢ analiza. Dla wigkszo$ci tego typu przed-
siewzig¢ poziom kategorii ,,absolwenci” danego typu szkot jest wystarczajacy,
a poza tym do ich struktur relatywnie fatwo dotrze¢. W taki sposoéb opisano Wiel-
kopolske i cze$é wojewoddztwa dolnoslaskiego™ . Wyijatek stanowia badania zreali-
zowane przez regionalne obserwatoria rynku pracy (matopolskie i dolnoslaskie),
gdzie pokazano sytuacje mlodocianych pracownikéw. Odrebny przypadek stanowi
przytoczone opracowanie z wojewodztwa todzkiego, gdzie analiza koncentrowata
si¢ na zakladach rzemieslniczych i byla prowadzona przez Lodzkie Centrum Do-
skonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego”.

Absolwenci odbywajacy przygotowanie zawodowe czesto sg zatrudniani
w miejscu realizacji praktycznej nauki zawodu — to $rednio 20-30%, a kolejne
15-20% w innych firmach. Na podstawie danych mozna stwierdzi¢ (w zaleznos$ci
od roku iregionu), ze §rednio 40-50% z nich w krdotkim czasie po zakonczeniu
nauki znajduje zatrudnienie (30% deklaruje brak problemow ze znalezieniem pracy
— majg gwarancj¢ zatrudnienia w tym samym zaktadzie). Okoto 40-50% z nich
chce rowniez kontynuowac¢ nauke, cho¢ niekoniecznie w formie szkolnej — okoto
potowa z nich jest zainteresowana dalszym zdobywaniem wiedzy i umiejetnosci
w formie kurséw zawodowych (cho¢ nie zawsze w zawodzie wyuczonym). Ponad
pol(g)va ponownie wybrataby ten sam kierunek i t¢ sama szkot¢ (66% z Matopol-
ski)™.

Ciekawym materiatem poznawczym i porownawczym sg wyniki badan prze-
prowadzonych samodzielnie przez trzy izby rzemieslnicze zrzeszone w ZRP. Za-
kres powyzszych badan byl zréznicowany, jednak wszystkie trzy analizy obejmo-
waly takie kategorie, jak gwarancje zatrudnienia w zaktadzie, w ktérym respon-
denci odbywali nauk¢ (uczniowie klas III w przypadku Lublina i absolwenci
w przypadku Biategostoku i Mazowsza) oraz mozliwo$¢ znalezienia pracy w in-
nym zaktadzie (w niektorych przypadkach takze migracj¢ zarobkowg do innych
krajow). Poréwnanie tych statystyk z danymi ujetymi w pozostatych dwoch bada-
niach uwzgledniajacych sytuacje mlodocianych pracownikéw (WUP i obserwato-
ria w Malopolsce i na Dolnym Slasku) wskazuje na relatywnie wysoka efektyw-

no$¢ zatrudnieniowa tej formy nauki zawodu.

3! Firma P4 research MIX wykonala takze analogiczne badania dla wojewédztwa mazowieckiego

itoédzkiego, a badania GHK opisuja sytuacj¢ absolwentéw w wojewddztwach: §wigtokrzyskim
i kujawsko-pomorskim, matopolskim 1 mazowieckim (ale bez uwzgledniania sytuacji
mlodocianych — w jednym przypadku bada si¢ trendy edukacyjne wychowankoéw jednej z komend
OHP).

J. Boratynski, Szkolnictwo zawodowe i rynek pracy wojewddztwa todzkiego na tle kraju, 1L.6dz
2012, s. 28.

A. Stepnikowski, ,,Efektywnos$¢ zatrudnieniowa pracownikow milodocianych w rzemiosle”,
Ksztalcenie zawodowe, nr 6 (6), listopad—grudzien 2012, Warszawa 2012, s. 60.

> Ibidem, s. 63, 64.
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Otrzymany w wyniku tej analizy Wskaznik Aktywizacji Zawodowe] (WAZ)
na poziomie 91% jest cieckawa podstawa do dalszych badan i prac nad ksztattowa-
niem bardziej efektywnej polityki edukacyjnej oraz srodkéw wydawanych na szko-
lenia i w pewnym stopniu na inne formy aktywizacji zawodowej bezrobotnych.

W 2012 roku wprowadzono modernizacje¢ systemu ksztalcenia zawodowego
(zdaniem autora bez odpowiedniej diagnozy i pilotazu), a w latach 2017-2018
zrealizowano kolejng reforme edukacji napedzang srodkami z funduszy europej-
skich. Wtedy jednym z postulatow reformy miata by¢ likwidacja rzemie$lniczego
przygotowania zawodowego™, a w 2018 roku Ministerstwo Edukacji zapowiadato
kolejna ingerencje w autonomie egzaminéw w rzemiosle®®, ostatecznie jednak od-
stapiono od tych zmian (cho¢ mistrzowie — jako instruktorzy i pedagodzy znow
byli zaniepokojeni i zostali w ten sposob dodatkowo zniecheceni do ksztalcenia).
Wyrazem osiagnigtego kompromisu byto podpisanie porozumienia pomiedzy mi-
nistrem edukacji narodowej a Zwigzkiem Rzemiosta Polskiego z 29 stycznia 2019 r.
w sprawie wspolpracy na rzecz poprawy stanu ksztalcenia zawodowego, w szcze-
golnosci realizacji praktycznej nauki zawodu (na podstawie art. 120 ust. 6 ustawy
Prawo o$wiatowe). Pomimo deklaracji obu stron pojawity si¢ jednak pewne pro-
blemy organizacyjne zwigzane z wdrazaniem reformy, szczeg6lnie w odniesieniu
do ram wspotdziatania na linii rzemie$§lnik—dyrektor szkoty.

%5 7dazono nawet wysta¢ wyprzedzajace informacje w tej sprawie do Komisji Europejskiej, ktore
ukazaly si¢ w raporcie zbiorczym Apprenticeships supply in the member states of the European
Union, s. 37.

3 7Zrédto URL: https://men.gov.pl/ministerstwo/informacje/spotkanie-z-przedstawicielami-zwiazku-
rzemiosla-polskiego.html (data dostepu: 18.06.2018).



Rozdzia’( 3

Kompetencje mistrza w rzemiosle w Swietle
dotychczasowych badan

Sam jest szefem piekarni, odkupit jg od Jerry’ego. Lubi¢ pracowaé z Samem.
Zajmuje si¢ on piekarstwem od jedenastego lub dwunastego roku zycia.
Kiedy widze go przy pracy, chce by¢ wlasnie taka jak on.

Joanne,
III rok nauki, zawéd: piekarz (Christchurch, Nowa Zelandia)®

Mistrzostwo jest kategorig uniwersalng, ale podstawowym wyrdznikiem mi-
strza jest profesjonalizm i bycie kompetentnym. Stowo ,.kompetencja” pochodzi od
lacinskiego wyrazu competentia oznaczajacego zgodno$¢ i adekwatnos¢. Ma po-
zwoli¢ na okreslenie zakresu uprawnien danej osoby do realizowania okre§lonych
dziatan wynikajacych z adekwatnej wiedzy, umiejetnosci i innych cech danej oso-
by. Za stownikiem CEDEFOP mozna wskaza¢, iz kompetencje oznaczaja udowod-
niong zdolno$¢ do stosowania wiedzy, umiejetnosci i zdolnosci osobistych, spo-
lecznych lub metodologicznych okazywang w pracy lub nauce oraz w toku kariery
(osobistej lub zawodowej). Znaczenie tego terminu nie ogranicza si¢ do aspektow
kognitywnych (stosowanie w teoriach, koncepcjach i wiedzy ukrytej), ale obejmuje
rowniez aspekty funkcjonalne (m.in. umiejetnosci techniczne), cechy interperso-
nalne (np. umiejetnosci spoteczne i organizacyjne) oraz wartosci etyczne’. Moze
oznacza¢ rowniez zdolno$¢ (ability) do odpowiedniego stosowania efektow ucze-
nia si¢ w okreslonym kontek$cie, np. w nauce, pracy, rozwoju osobistym lub za-
wodowym’.

!'S. Chan, ,Crafting an occupational identity: Learning the precepts of craftmanship through appren-
ticeship”, Vocations and Learning, vol. 7/2014, Springer Science+Business Media Dordrecht, 2014,
s. 313-317.

% Terminology of European education and training policy. Second edition. A selection of 130 key
terms, European Centre for the Development of Vocational Training, Luksemburg: Publications
Office of the European Union, 2014, s. 47-50.

* Ibidem, s. 47-49.



3.1 ) Proba typologii kompetenciji

Definicji kompetencji jest wiele, poczawszy od okreslenia wprowadzonego na
przetomie lat 60. i 70. przez D. McClellanda, rozumianego jako ,,zbior zdolnosci”
umozliwiajacych efektywne wykonywanie pracy, przez ,,wszelkie cechy” pracow-
nikow uzywane i rozwijane w procesie pracy (T. Rostkowski), az po szerokie ro-
zumienie tego pojecia przez R. Boyatzisa, ktory twierdzi, ze kompetencje to nie
tylko zdolnosci, lecz takze ,,potencjal” istniejacy w cztowieku. Potencjal ten pro-
wadzi¢ ma do zachowan, ktore przyczynia¢ si¢ bedg do zaspokojenia wymagan na
danym stanowisku pracy w ramach parametréw otoczenia organizacji, co z kolei
ma pozwolié¢ na uzyskanie pozadanych wynikéw*. Zdaniem Boyatzisa i D. Gole-
mana oraz A. McKee kompetencje mozna rozwija¢ w drodze samorozwoju rozu-
mianego jako proces ztozony z pigciu odkry¢ polegajacych na okresleniu swoich
dazen (idealny ,,ja”), zbadaniu swoich atutéw i brakow, stworzeniu planu pracy,
¢wiczeniu nowych umiejetnosci oraz — pigte odkrycie — swiadomosci, ze trening
i eksperymentowanie powinny odbywaé sie we wspolpracy z innymi’.

Odkrycia te mozna odnie$¢ do niekonczacego si¢ procesu stawania si¢ nau-
czycielem czy mistrzem, opartego na Swiadomosci cigglej pracy, wykonywania
obowiazkéw przypisanych do profesji — w powiazaniu z ustawicznym poglebia-
niem swojej wiedzy, nabywaniem nowych umiejetnosci i kompetencji spotecznych
oraz stalym rozwijaniem i udoskonalaniem tych juz opanowanych®.

Kolejna definicja kompetencji, autorstwa T. Oleksyna, obejmuje wewngtrzng
motywacje, uzdolnienia i predyspozycje, wiedzg, doswiadczenie i umiejetnosci
praktyczne, a ponadto: zdrowie, kondycje i inne cechy psychofizyczne (wazne dla
procesOw pracy), postawy i zachowania oczekiwane w miejscu pracy oraz formal-
ne uprawnienia do dziatania’.

Za U. Jeruszka autor przyjat, ze kompetencje to uktad cech instrumentalnych
1 kierunkowych osobowosci cztowieka, warunkujacy zdolno$¢ i mozliwo$¢ sku-
tecznego wykonania okreslonych zadan i pelnienia obowigzkéw, a ponadto pozwa-
lajacy osiagaé strategiczne cele organizacji przy jednoczesnym przestrzeganiu
standardow dziatania. Warto nadmieni¢, iz do cech instrumentalnych zalicza sig¢
wiedzg, umiejetnosci oraz nabywanie bieglosci — poprzez przyzwyczajenia, nawyki
i sprawnosci (moga wzmacnia¢ warto$ci zwigzane z naukg i poznawaniem). Istot-
nym komponentem tej koncepcji sa procesy motywacyjne, ktére wzmacniaja cechy

4
5

U. Jeruszka, Kompetencje. Aspekty teoretyczne i praktyczne, Difin SA, Warszawa 2016, s. 15-16.
D. Goleman, R. Boyatzis, A. McKee, Naturalne przywodztwo, Jacek Santorski — Wydawnictwa
Biznesowe, Wroctaw—Warszawa 2002, s. 53, 54, 129-187.

S.T. Kwiatkowski, ,,Znaczenie ksztalcenia spoleczno-emocjonalnego w rozwijaniu kluczowych
kompetencji wspotczesnych nauczycieli”, [w:] Kwiatkowski S.T., Walczak D. (red.), Kompetencje
interpersonalne w pracy wspolczesnego nauczyciela, Wydawnictwo Akademii Pedagogiki
Specjalnej, Warszawa 2017, s.130.

T. Oleksyn, Zarzqdzanie kompetencjami. Teoria i praktyka, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2006,
s. 25.
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kierunkowe, takie jak: postawy, poglady, przekonania, dazenia, uznawane warto-
$ci, uzdolnienia i zdolno$ci, zainteresowania i sktonno$ci kierunkujgce zachowanie
oraz dzialanie cztowieka®,

Definicja ta jest rozwini¢ciem teorii modeli osobowosci zapoczatkowanych
przez C. Klukhohn i H.A. Murray’a i rozwijanych przez kolejnych psychologéw.
Niezaleznie od stopnia rozwinigcia metamodeli osobowosci cechy okreslane sg za
pomoca dyspozycji podstawowych (tu jako instrumentalne), charakterystycznych
przystosowan (jako kierunkowe) oraz systemu znaczen osobistych (procesy moty-
wacyjne wynikajace z naszej tozsamosci)’.

Kompetencje moga by¢ zorientowane na czlowieka, na prace lub w ujeciu
kompleksowym — z punku widzenia celow indywidualnych pracownika, jak i ce-
16w organizacji (relacja: cztowiek—wychowanie—praca). W niniejszej pracy kompe-
tencje zostatly poddane badaniom o charakterze kompleksowym. Zbadano nie tylko
indywidualne kompetencje mistrzéw (poziom kompetencji i opinie czeladnikoéw),
lecz takze zakres kompetencji ujetych w standardzie wymagan egzaminacyjnych
dla mistrzow w rzemiosle (powigzanie z wykonywanym zawodem, zajmowanym
stanowiskiem oraz pracg pedagogiczng).

Dokonujac przegladu i adaptacji obecnego standardu wymagan odniesiono si¢ do
kompetencji obiektywnych wskazujacych na model lub profil kompetencyjny mistrza.
Typologia kompetencji jest kwestia do$¢ ztozona, dlatego tez — w kontekscie mistrzow
— przytoczone zostaty te podziaty, ktore faktycznie mogg mie¢ zastosowanie. Niektdre
typy kompetencji pozostajg ze sobg w zwiazku ze wzgledu na zblizony charakter, np.
zawodowe — specyficzne — twarde czy migkkie — transferowalne — pozazawodowe —
personalne i spoleczne. Pewng klamrg spajajaca je sa tzw. kompetencje kluczowe
i hybrydowe warunkujace gotowo$¢ danej osoby do ksztalcenia ustawicznego, co jest
istotne dla kazdego profesjonalisty niezaleznie do zawodu.

W tabeli 2 zaprezentowano typologie kompetencji, a wlasciwie mozliwosci
ich podziatu w zaleznos$ci od potrzeb badacza — wraz z opisem ich sytuacyjnego
wykorzystania. Jednakze nawet tak rozbudowana typologia nie wyklucza koniecz-
nosci przyjecia — w niedalekiej przysztosci — kolejnych typoéw i charakterystyk
kompetencji.

Stawanie si¢ fachowcem wymaga opanowania umiej¢tnosci manualnych, ko-
munikacyjnych, specjalistycznej wiedzy zawodowej, etyki pracy i konsolidacji
tych kompetencji z nabywana wiedza ukryta (facit knowledge). Przygotowanie
zawodowe jest nie tylko procesem nabywania umiejgtnosci praktycznych (kompe-
tencje zawodowe), lecz takze wychowania; uwzglednia ksztattowanie postaw bg-
dacych wynikiem relacji migdzyludzkich, a wigc kompetencji spotecznych (migk-
kich). Kompetencje spoteczne i pedagogiczne stuzag do efektywniejszego wykorzy-
stywania ,,twardych” — sg ,,pasem transmisyjnym” stanowigcym o jakosci i pozio-
mie oddziatywan i relacji mistrz—uczen.

8 U. Jeruszka, op. cit., s. 18-19.
° P.K. Oles, ,,Podmiotowe i sytuacyjne uwarunkowania rozwoju osobowosci”, Rocznik Filozoficzny
Ignatianum, XXI1/ 1 (2016), s. 130-145.



Tabela 2. Typologia kompetencji

Typ Opis kompetencji
Obiektywne Okreslaja charakterystyki realnie istniejace i wymierne. Wymagane sa od pra-
(modele kompe- | cownika na konkretnym stanowisku lub od zbiorowosci osdb pracujacych,
tencji) wykonujacych czynnosci i zadania zawodowe o zblizonym charakterze pracy,

wynikajace ze swoisto$ci zawodu. Stanowig zestaw opisOw poszczegdlnych
kompetencji, ktére mozna odnosi¢ do réznych stanowisk i rol petnionych
W organizacji.

Subiektywne Moga by¢ wrodzone i nabyte. Okreslane sa przez zdolnosci, wiedze i umiejet-
nosci, zainteresowania, postawy, style dziatania i wyznawane zasady, cechy
fizyczne, psychiczne i spoteczne. Determinujg $wiadome i samodzielne wybory
wedlug indywidualnego systemu wartosci.

Zawodowe Okreslaja fachowo$¢ i mozliwos$¢ bycia profesjonalista. Powigzane sg z zada-
niami zawodowymi, hierarchia, awansem i sukcesem zawodowym. Pozwalaja
przekazywac to, co si¢ wie, poczatkujacym pracownikom w sposob celowy
i formalny.

Pozazawodowe Okres$lane sa przez umiejg¢tnosci, postawy i wlasciwosci fizyczno-zdrowotne.
Dotycza postgpowania w zyciu zawodowym i prywatnym — w kazdej sytuacji
zyciowej. Pozytywne nastawienie do pracy, stan fizyczny (niezbedne do osiag-
nigcia sukcesu).

Specyficzne Obejmuja okreslony zakres wiedzy, do$wiadczenia, umieje¢tnosci, zdolnosci
i uzdolnienia, ktore sa wymagane do wykonywania zadan zawodowych na
okreslonym stanowisku i w ramach danego zawodu. Moga dotyczy¢ organiza-
cji, 0sob zarzadzajacych i pracownikow. Mozna je podzieli¢ na specyficzne dla:
firm, zadan i branzy gospodarki/przemystu lub rzemiosta. Pozwalaja rozwiazy-
wac¢ wyspecjalizowane zadania wynikajace ze stanowiska pracy i petni¢ niety-
powe funkcje zawodowe. Sg najwezsze zakresowo, ale i bogate tresciowo —
obejmuja umiejetnosci bardzo zlozone, trudne technicznie i specjalistyczne.
Wymagaja poglebionej wiedzy i umiejetnosci.

Transferowalne Stanowia og6t predyspozycji determinujacych skuteczne dzialanie w réznych
kontekstach zawodowych oraz pozwalajacych na pelne wykorzystanie potencja-
hu kwalifikacyjnego i do§wiadczenia zawodowego. Sa wspolne dla ogoétu pod-
miotow i maja mozliwo$¢ przenoszenia oraz zastosowania w innych (nowych)
sytuacjach zawodowych lub osobistych. Moga si¢ odnosi¢ do: organizacji, 0sob
zarzadzajacych, pracownikow ogoélu organizacji i sektora przedsigbiorstw.
Mozna je wykorzystywac na réznych stanowiskach — z punktu widzenia funkcji
w organizacji, jak i miejsca w hierarchii zawodowej. Umozliwiaja radzenie
sobie w sytuacjach nieprzewidywalnych. Dotycza zarowno umiejetnosci klu-
czowych, jak i podstawowych czy miekkich'’.

Migkkie Sa determinowane gltownie inteligencja emocjonalna. Sktadaja si¢ na nie kom-
petencje interpersonalne, spoteczne, psychospoleczne, ponaddyscyplinarne. Nie
dezaktualizuja si¢. Okreslane sa jako personalne i spoleczne. Sa uniwersalne dla
wszystkich stanowisk i niezalezne od danego profilu zawodowego. Dotycza
predyspozycji do pracy z ludzmi i obejmujg m.in. kompetencje przywodcze
i menedzerskie. Sktadaja si¢ z umiejetnosci zarzadzania relacjami ze $wiatem
zewngtrznym i samym sobg w kontekscie zawodowym (praca w zespole, komu-
nikatywnos¢, radzenie sobie z emocjami, stresem, asertywnos¢, przedsigbior-
czo$¢, zarzadzanie zasobami ludzkimi).

1% Gtéwne obszary kompetencji transferowalnych to: 1) ekspertyzy profesjonalne, 2) elastyczno$é
funkcjonalna (zdolno$¢ do reakcji na wyzwania), 3) zarzadzanie innowacjami i wiedza, 4) mobili-
zacja zasobow ludzkich (swoich i innych ludzi), 5) orientacja migdzynarodowa.




Twarde Sa to tzw. kompetencje konkretne, wykonawcze, funkcjonalne, specjalistyczne,
techniczne — charakterystyczne dla grupy stanowisk pracy. Sa przystosowane
do wykonywania zadan i pelnienia funkcji $cisle zwigzanych z procesem pracy.
Stanowig specyficzng grupe kompetencji niezbednych Iub przydatnych
w samodzielnej i efektywnej pracy. Sa powigzane ze zmianami technicznymi
i stuza do opanowywania wprowadzanych zmian. Sktada si¢ na nie zespdt
umiejetnoscei Sci$le zwiazanych z dang profesja, niezbgdnych do wykonywania
zadan wlasciwych dla stanowiska pracy, oraz wiedza merytoryczna o strukturze
odpowiadajacej wymaganiom praktycznych sytuacji zawodowych.

Personalne Charakteryzuja cztowieka (osobg) i akcentuja jego unikalnos¢. Obejmuja uzdol-
nienia, wiedze, umiejetnosci, nawyki, postawy ogdlne i specyficzne, upodoba-
nia i motywacje oraz cechy temperamentu i zdolno$¢ adaptacji do zmian. Moga
dotyczy¢ latwosci uczenia si¢, elastyczno$ci, adaptacyjnosci, konsekwencji
w realizacji zadan, przewidywania nastgpstw podejmowanych dziatan, samo-
dzielnosci, odpornosci na stres, zdolno$ci do przyjmowania na siebie odpowie-
dzialnosci.

Spoteczne Powstaja i przejawiaja si¢ w interakcjach spolecznych, wywieraja wpltyw na
charakter stosunkow jednostki z innymi osobami lub grupa spoteczng. Okreslaja
swiadomo$¢ tego, co jest wazne w danej sytuacji spotecznej, jakie obowigzuja
zasady oraz ktore zachowania sg skuteczne i pozadane, a ktére odbierane jako
niewlasciwe. Jest to zdolno$¢ cztowieka do dzialania w pelnionych przez siebie
rolach spotecznych (przy czym nie wszystkie kompetencje spoteczne sa w pelni
transferowalne).

Kluczowe'” Uznane zostaty przez Parlament Europejski i odnosza si¢ do procesu uczenia si¢
przez cale zycie. Obejmuja: porozumiewanie si¢ w jezyku narodowym i jezy-
kach obcych, kompetencje matematyczne i podstawowe naukowo-techniczne,
informatyczne, umiejetno$¢ uczenia si¢, kompetencje spoteczne i obywatelskie,
inicjatywnos¢ i przedsigbiorczos¢, swiadomo$¢ i ekspresja kulturalna.

Hybrydowe™ Zdefiniowane przez prof. D. Eulera z Uniwersytetu St. Galen w Szwajcarii jako
te, ktore w przyszlosci pojawia si¢ na styku ksztalcenia zawodowego i akade-
mickiego. Obejma kompleksowe rozwigzywanie probleméw w ubogaconym
technologicznie §wiecie z wykorzystaniem samodzielnie zaplanowanego ucze-
nia sig, przedsigbiorczos$ci i kompetencji spotecznych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: U. Jeruszka, Kompetencje. Aspekty teoretyczne
i praktyczne, Difin SA, Warszawa 2016, s. 45-62 1 Zalecenie 2006/962/EC Parlamentu Eu-
ropejskiego, a takze prezentacji D. Eulera z 07.10.2019 (sympozjum OECD-CEDEFOP).

Powyzsze ,,stawanie si¢” znajduje swoj wyraz takze w koncepcji D. Supera,
ktéry zwraca uwage na role uwarunkowan spotecznych i Srodowiskowych
w ksztaltowaniu rozwoju zawodowego, ktorego przejawem jest mistrzostwo. Super
twierdzi, ze nadrzgdny wplyw na rozwoj profesjonalisty majg czynniki geograficz-
ne, czasowe, kulturowe i prawne — w kontekscie rzemiosta jest to szczegdlnie wi-
doczne. Ksztaltowanie relacji ,,ja—inni” odbywa si¢ rownolegle do relacji

" Zob. Zalecenie 2006/962/EC Parlamentu Europejskiego rekomendujace model 8 kompetenciji
kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate zycie.

'2.D. Euler, Shaping the relationship between vocational and academic education, materialy sym-
pozjum OECD-CEDEFOP w Paryzu w dn. 07.10.2019, zob. URL:
https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/2019-joint-cedefop-and-oecd- sym-
posium-next-steps-apprenticeship-0 (data dostepu: 11.10.2019).
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»Ja—zawod”, kiedy to — na bazie tozsamos$ci zawodowej — wzmacniajg si¢ nie tylko
kompetencje zawodowe, lecz takze spoteczne i etyczne'.

Kompetencje zawodowe sa kazdorazowo odrgbnym zbiorem umiejetnosci
charakterystycznych dla zawodu odpowiadajacego danemu rodzajowi rzemiosta.
Opisywanie i porownywanie ich w odniesieniu tylko do kilku wybranych zawodow
— ze wzgledu na szybkie zmiany spoleczne i technologiczne — jedynie zaciemnito-
by obraz. Przyktadem moga by¢ wilasnie najpopularniejsze zawody w rzemiosle,
jak fryzjer, stolarz i cukiernik, w odniesieniu do ktorych mozna wyja¢ pewien zrab
wspolnych umiejetnosci zawodowych (np. rysunek zawodowy), ale trudno bytoby
juz dokona¢ rzetelnego poréwnania zadan zawodowych wynikajacych z zestawdw
umiejetnosei, ktore sa odmienne juz na poziomie danej grupy, a nastepnie specy-
ficzne dla danej profesji. W konsekwencji do badan wytypowano kompetencje
spoteczne ipedagogiczne jako te o charakterze uniwersalnym (wymagane we
wspotczesnym $wiecie pracy) w kazdym zawodzie.

Przytoczone powyzej kompetencje kluczowe sg potrzebne do samorealizacji
irozwoju osobistego, uzyskania szans na zatrudnienie, wiaczenia spolecznego
i aktywnego obywatelstwa'*. Zdaniem autora najwazniejsze w procesie ksztalcenia
profesjonalistéw — poza kompetencjami zawodowymi — sg kompetencje pedago-
giczne oraz spoteczne (rozumiane w tej pracy takze jako personalne i obywatel-
skie) zwane ,kluczowymi wsrod kompetencji kluczowych”'”. Kompetencje klu-
czowe sg ksztaltowane wraz z rozwojem kompetencji spotecznych (np. uczac si¢
jezyka polskiego lub obcego, jednoczes$nie rozwijamy umiej¢tnosci interpersonal-
ne). Kompetencje spoteczne pomagaja opanowywac inne kompetencje kluczowe,
jak przedsiebiorczo$¢, kompetencije interpersonalne czy ekspresja kulturalna'®.

Model kompetencji zawodowych M. Fuchsa obejmowatl trzy grupy kompeten-
cji: zawodowe, indywidualne (personalne) i spoteczne'’. Te ostatnie obejmuja tak-
ze potencjal indywidualny, stad w dalszej czgsci pracy beda traktowane jako kom-
petencje spoleczne (umozliwiajace zycie w spoteczenstwie). Dodatkowym argu-
mentem za takim polaczeniem jest fakt, ze obecnie coraz wigksze znaczenie na
rynku pracy ma rozwoj poziomy, gdzie podstawa jest wielofunkcyjnos¢ oraz wy-
mogi kompetencyjne w zakresie poszerzania i modyfikowania tresci pracy na sta-
nowisllgu, zdolnosci do wykonywania zréznicowanych zadan, mobilno$¢ zawo-
dowa .

13 7. Wolk, op. cit., s. 86-87.

14 Zatgcznik do wniosku dotyczacego zalecenia Rady z dnia 22 maja 2018 w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate zycie, COM(2018) 24 final.

K. Les$niewska, K. Szczepkowska, ,Kompetencje spoteczne w aspekcie kompetencji
kluczowych”, Meritum nr 2(33) 2014, Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny, Warszawa 2016,
s. 10.

B. Baraniak, Metody badania pracy, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009,
s. 109.

17 Tbidem, s. 111.

U. Jeruszka, ,.Ksztalcenie zawodowe w przedsigbiorstwach — realia czy iluzje?”, Polityka
Spoleczna nr 9 (510), Warszawa, wrzesien 2016, s. 24.



Z punktu widzenia pedagogiki i psychologii kompetencje spoteczne mozna
najogolniej okresli¢ jako dyspozycje warunkujaca efektywno$¢ funkcjonowania
w sytuacjach spolecznych. Wskaznikami ich efektywnos$ci moga by¢ osigganie
przez jednostke wiasnych celow oraz zgodno$¢ jej zachowan z oczekiwaniami
spoteczenstwa. Godzenie tych dwoch aspektow pokazuje istote kompetencji spo-
tecznych. Rownowaga pomiedzy tymi dwoma stanami odpowiada poziomowi aser-
tywnosci, jednakze istnieja takze inne sytuacje. Czasem mianem kompetencji spo-
tecznych okresla si¢ cechy osobowosci, ktore determinujg kontakty z ludzmi (np.
ekstrawersja czy zrownowazenie). Czasem kompetencjami spotecznymi okres$la si¢
inteligencje spoteczna (§wiadomos¢ spoteczng) w zestawieniu z cechami tempera-
mentu (refleksyjno$¢, opanowanie) i charakteru (aktywno$¢ spoleczna, uprzej-
mos$¢). Najczesciej przez pojecie kompetencje spoteczne rozumie si¢ konkretne
umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach migdzyludzkich i powstaja one gtownie
w toku treningu spolecznego. W niniejszej pracy za trening spoteczny uznano pra-
c¢ pedagogiczng mistrzow, ktora oddziatuje nie tylko na uczniéw, ale i na samych
mistrzow. Roznorodne podejscie badaczy — wskazujacych z jednej strony na cen-
tralng role umiejetnosci (zdolnosci) jako katalizatora sytuacji spolecznych, a z dru-
giej na sytuacje spoteczne jako gtdéwnego aktora wyzwalajacego okreslone umie-
jetnosci — pokazuje, ze nie mozna moéwi¢ o jednej kompetencji spolecznej,
a o pewnym zbiorze kompetencji spotecznych. Uwarunkowaniami takich kompe-
tencji mogg by¢ takze: inteligencja spoteczna, inteligencja emocjonalna, inteligen-
cja skrystalizowana (abstrakcyjna i techniczna)'®. Nie majg one okre$lonej hierar-
chii i — w postaci umiegjgtnosci — nigdy nie sg wykorzystywane pojedynczo. Stano-
wig zbior umieje¢tnosci elementarnych.

3.2.) Osobowos¢ mistrza w rzemiosle

W procesie przygotowania zawodowego mamy do czynienia — poza szkota ja-
ko instytucjg — z dwiema osobami, tj. z mlodocianym pracownikiem (ktory prze-
waznie jest jednocze$nie uczniem) i z instruktorem praktycznej nauki — w zakta-
dach rzemieslniczych jest to przede wszystkim mistrz w danym zawodzie, ktory
ukonczyt dodatkowo kurs pedagogiczny. Kompetencje mistrza determinujg w du-
zej mierze efektywnos$¢ przygotowania zawodowego, a samo mistrzostwo jest ce-
lem, do ktorego si¢ dazy od pierwszego dnia nauki zawodu, a tytul czeladnika jest
w zasadzie tylko pierwszym kamieniem milowym na drodze do tego celu.

Kim jest mistrz? Jakie powinien posiada¢ kompetencje? Jaka powinien by¢
osobg? Najprosciej stwierdzi¢, ze mistrz to osoba, ktora opanowata pewng dziedzi-
n¢ zycia w sposob mistrzowski. Mamy tu do czynienia z mistrzostwem pracy,
o ktorym pisal T. Kotarbinski, jako o dziataniu, ktoére przynosi optymalne rezultaty

9 A. Matczak, Kwestionariusz Kompetencji Spolecznych. Podrecznik, Wydanie II uzupehione,
Pracownia Testow Psychologicznych Polskiego Towarzystwa Psychologicznego, Warszawa 2012,
s. 8.
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— zawiera wszystko to, co niezbgdne dla wlasciwego funkcjonowania, jak tez nie
zawiera niczego, co niezbedne nie jest’. Wyraza si¢ w solidnoéci w dziataniu,
dazeniu do ciagtego doskonalenia swojego warsztatu, przejawia si¢ w indywidual-
nym i niepowtarzalnym traktowaniu klienta i jego przypadku. Jest pochodng goto-
wosci do solidnos$ci i rzetelno$ci postgpowania, stanowi o profesjonalnym podej-
Sciu®'.

Mistrz to cztowiek przewyzszajacy innych biegloscia w jakiej§ dziedzinie, po-
siadajacy tytul zawodowy mistrza w zawodzie odpowiadajacym danemu rodzajowi
rzemiosta®. Mistrz prowadzacy dziatalno$é gospodarcza z kwalifikacjami w za-
wodzie to rzemieslnik.

Pojecie mistrza wywodzi si¢ z rzemiosta, obecne jest tez w sztuce i tradycyj-
nie taczy si¢ z estetyka oraz moralnoscia. Mistrz to osoba, ktora ksztatci uczniow,
wprowadza ich w tajniki zawodu, pozwala im si¢ rozwija¢ i osiagnaé najwyzszy
poziom umiej¢tnosci, a odchodzac z zawodu, wybiera swych nastepcow. Jest dla
mlodych oséb wzorem, nie tylko w sferze zawodowej, lecz takze w zyciu osobi-
stym (musi posiada¢ odpowiednie kompetencje).

Mistrzostwem (artyzmem, kunsztem®) tradycyjnie nazywamy pewien zakres
wiedzy lub umiejetnosci praktycznych opanowany najglebiej, a mistrzami — ludzi
najlepiej pracujgcych lub majacych najlepiej opanowane pewne umiejetnosci za-
wodowe™. Proces przyswajania umiejetnosci praktycznych — od faz poczatkowych
az do mistrzostwa — dzieli si¢ na cztery etapy:

1. Zaznajomienie si¢ z umiejetnosciami, ktore trzeba opanowac, polega na pozna-
niu izrozumieniu. Na tym etapie uczen obserwuje, wykorzystuje wszystkie
zmysty (wzroku, stuchu, dotyku, czesto nawet smaku czy powonienia). Tak
wigc etap ten polega na przyjmowaniu wielu wrazen, czesto rownoczesnie lub
rownolegle;

2. Przeprowadzanie prob i systematyczne wyc¢wiczenie nowo poznanych czynno-
sci. Polega na probach zastosowania przez ucznia swoich obserwacji w procesie
pracy;

3. Przyswajanie i ugruntowanie umiejetnos$ci przez metodycznie organizowana
i prowadzong obrobke materialdw na podstawie instruktazu i dokumentacji
technologicznej. Ten etap jest najtrudniejszy dla nauczyciela, gdyz decyduje on,
czy wiadomosci i umiejetnosci zostaly przez uczniow przyswojone i ugrunto-
wane. Jezeli po odpowiednich probach uczen wykonuje poprawnie okreslone
czynnosci, nie znaczy to jeszcze, ze odpowiednie umiejetnosci w tym wzgledzie
zostaly juz przez niego przyswojone. W procesie stopniowego opanowywania
umiejetnosci rozrdznia si¢ ¢wiczenia ,,sztywne” i ,,elastyczne”. Do przechodze-

20 J. Tokar, op. cit., s. 232.

2 7. Wolk, ,,Cztowiek i jego kultura pracy w realizacji drogi zawodowej”, Szkota—Zawéd—Praca,
nr 5-6/2013, Bydgoszcz 2013, s. 26.

22 Skorupka S., Audreska H., Maly stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1968, s. 395.

2 Ibidem, s. 395.

2 W. Torbus, Praktyczne nauczanie zawodu, Biblioteka Ksztalcenia Zawodowego, Wydawnictwa
Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1974, s. 16-17.



nia umiejetnosci w nawyki przyczyniajg si¢ w gldwnej mierze ¢wiczenia
»sztywne”. Wystarczy, aby prowadzacy wprowadzil drobng zmiang, by ograni-
czy¢ lub zniweczy¢ pewnosc¢ siebie ucznia w wykonywaniu wyznaczonych za-
dan produkcyjnych. W éwiczeniach ,,elastycznych” uczen wiacza do swego za-
sobu umiejetnosci tylko to, co jest najbardziej istotne w danym zadaniu pro-
dukcyjnym, a co w dydaktyce nazywane jest ,,nastawieniem”. Dzigki elastycz-
nej formie ¢wiczen rosnie pewnos$¢ siebie i samodzielno$¢ ucznia.

4. Wyrobienie nawykow w ramach wykonywanego asortymentu robét z uwzgled-
nieniem samokontroli uczacego si¢ i kontroli nauczyciela zawodu/instruktora
praktycznej nauki zawodu (podsumowanie). Wytworzenie nawykow powoduje,
ze nabyte umiejetnosci sg w kazdej chwili do dyspozycji. Przy opanowaniu na-
wykowym umiegjgtnosci, np. pitowania, uczen nie potrzebuje zwraca¢ uwagi na
prowadzenie pilnika i na zmiang naciskow, a cala uwage moze skupic
na wyniku pracy, tj. prawidtowej zmianie ksztaltu obrabianego przedmiotu.
Dlatego tez przy przeradzaniu si¢ umiejetnosci w nawyki proces nauczania nie
moze by¢ prowadzony w formie ,,sztywnej” w zmiennych warunkach®.

Mistrzostwo w zawodzie jest takze czwartym, ostatnim etapem procesu
ksztaltowania kompetencji spotecznych pracownikéw wedhug modelu Maxwella
i obejmuje etap nieswiadomej kompetencji’®.

Mistrzowie stanowia jeden z czynnikdéw determinujacych liczbe i jakos¢ adep-
tow nauki zawodu. Mistrz staje si¢ wychowawcg i pedagogiem, ktéry musi posia-
da¢ niezbedne kompetencje do ksztalcenia ucznia (w III klasie mlodociany pra-
cownik spedza wigcej czasu w zakladzie pracy niz w szkole). To mistrz, a nie
szkota, podpisujgc z mtodocianym umowe, bierze na siebie odpowiedzialnos¢ za
ucznia, kiedy ten uczy si¢ w przedsicbiorstwie.

Aby by¢ skutecznym pedagogiem i przewodnikiem, mistrz musi mie¢ autory-
tet. O autorytecie mistrza decyduja gléwnie kwalifikacje zawodowe, ale nie tylko,
bowiem licza si¢ takze kompetencje spoleczne i postawy moralno-etyczne oraz
taktowne postgpowanie z podwladnymi, ktorych nie nalezy traktowaé wylacznie
jako pracownikéw, ale interesowaé si¢ nimi jako ludzmi®’. Mtodociany pracownik
otrzymuje swoje pierwsze wynagrodzenie, uczy si¢ samodyscypliny, poszanowania
innych cztonkow spotecznosci i rozwija swoje zainteresowania. Zgodnie z teoriami
rozwojowymi — m.in. E. Grinzberg, S. Axelroda oraz D. Supera — wiek mtodocia-
nych 15-18 lat jest okresem prob wartosci i zdolno$ci oraz poszukiwania. W fazie
realizmu dokonuje si¢ eksploracji, krystalizacji i specyfikacji zwigzanych z zawg-
zeniem mozliwosci zawodowych i wyborem konkretnego zajecia. Odpowiednio do
tych faz, mistrz powinien posiada¢ kompetencje w zakresie uswiadamiania ucz-

> Tbidem, s. 16-17.

26 S M. Kwiatkowski, ,,Kompetencje spoteczne pracownikow — kontekst edukacyjny”, Polityka Spo-
teczna nr 9 (510), Warszawa 2016, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, s. 35. Model Maxwella
obejmuje cztery etapy ksztaltowania kompetencji: 1) nieSwiadoma niekompetencje, 2) $wiadoma
niekompetencje, 3) $wiadomg kompetencje, 4) nieSwiadoma kompetencjg.

2 T. Sosnowski, Mistrz — uczert, Towarzystwo Wolnej Wszechnicy Polskiej, O-Warszawa,
Warszawa 1971, s. 8.
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niowi jego wilasnych uzdolnien i mozliwosci, wydobywania mocnych i stabych
stron, doskonalenia poszczegdlnych umiej¢tnosci oraz wyobrazni przestrzenno-
procesowej*.

Rozpatrujac kompetencje mistrza w rzemiosle — jako punkt odniesienia — war-
to odnies¢ si¢ do wynikéw przemyslen grupy pedagogdéw pracy, ktorzy poddali
refleksji zjawisko ,,mistrzostwa pedagogicznego”. Zgodnie ze spostrzezeniami
Z. Wiatrowskiego, rozwazania nad mistrzostwem pedagogicznym moga stanowic
punkt wyjécia do rozwazan nad mistrzostwem w ujeciu zawodowym®. Mistrzo-
stwo pedagogiczne jest zespotem wihasciwosci osobowosci, ktory ,,zapewnia samo-
organizowanie wysokiego poziomu zawodowej dziatalno$ci nauczyciela na drodze
refleksji”*’. W procesie osiagania mistrzostwa ksztaltuje si¢ ,,osobowos¢ zawodo-
wa, ktora skupia w sobie wyzsze poziomy nastawienia, wiedzy 1 gotowosci do
dziatania™'. Istota w dochodzeniu do mistrzostwa jest odpowiednie przygotowanie
zawodowe, jak i wlasna aktywno$¢, samowychowanie i samorozwdéj. Osobowos¢
pedagogdéw, a wiec w tym kontekscie takze mistrzow w rzemiosle, jest ,,poteznym
instrumentem roboczym” w ,,pracy z cztowiekiem”. Za K. Rogersem mozna po-
wtorzy¢, ze rozwdj (i aktualizacja) osobowosci wyraza si¢ w dazeniu do bycia
coraz bardziej kompetentnym i zdolnym na tyle, na ile jest to biologicznie mozli-
we’’. Kompetencje stanowig istote mistrzostwa i profilu wymagan stawianych
wobec mistrza.

Mistrz w rzemio$le na wzor mistrza — pedagoga powinien posiada¢ kompe-
tencyjno$¢ zawodowa (i kwalifikacje), zdolnoSci i techniki pedagogiczne oraz
orientacj¢ humanistyczng jako podmiot wptywajacy na rozwodj ucznia, zwlaszcza
w zakresie poszanowania osobowosci ucznia. Nagroda powinno by¢ poczucie mo-
ralnego zadowolenia z rozwoju podopiecznych™®.

Powtérzmy za T.W. Nowackim, ze mistrzostwo w zawodzie (rzemiosle) jest
etapem rozwoju zawodowego, ktory ,.charakteryzuje si¢ perfekcja pracy pracowni-

J. Gamble, ,,Modelling the invisible: The pedagogy of craft apprenticeship”, University of Cape
Town, South Africa [w:] Working paper 24, OVAL Research, materiaty z konferencji UTS pn.:
Working knowledge: Productive learning at work. Conference proceedings, 10-13 December
2000.

Z. Wiatrowski, ,,Mistrzostwo w kontekscie rozwoju i kariery zawodowe;j”, [w:] Kopsztejn M.,
Szuligowska-Urban D., Szlosek F. (red.) Filozofia mistrzostwa pedagogicznego, Radom —
Siemianowice Slgskie 2016, ITeE; Niepubliczna Placowka Ksztalcenia Ustawicznego.
Siemianowicki Osrodek Szkoleniowy, s. 303.

30 Ibidem, s. 303.

> Ibidem, s. 299.

32 J. Barbina, K. Szczedrolosiewa, ,Wspolczesne aspekty ksztaltowania mistrzostwa pedago-
gicznego”, [w:] Kopsztejn M., Szuligowska-Urban D., Szlosek F. (red.) Filozofia mistrzostwa
pedagogicznego, Instytut Technologii Eksploatacji; Niepubliczna Placowka Ksztalcenia
Ustawicznego. Siemianowicki Osrodek Szkoleniowy, Radom — Siemianowice Slaskie 2016,
s. 171.

N. Tatatujewa, ,,Pedagog-humanista, uczony”, [w:] Kopsztejn M., Szuligowska-Urban D., Szlosek
F. (red.) Filozofia mistrzostwa pedagogicznego, Instytut Technologii Eksploatacji; Niepubliczna
Placowka Ksztatcenia Ustawicznego. Siemianowicki Osrodek Szkoleniowy, Radom —
Siemianowice Slaskie 2016, s. 177.
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ka”. Istotna jest tu refleksja. Mistrz ,,wykonuje bowiem nie tylko zadania, ale réw-
niez stawia sobie do rozwigzania problemy powstate w wyniku trudno$ci pojawia-
jacych sie w pracy”*. Jest nie tylko profesjonalista (znawca rzeczy zawodowych
1 sprawny wykonawca czynnosci), ale i doswiadczonym uczestnikiem zycia bran-
zowego. Mistrzostwo to gtowny wyznacznik szczytowego osiggnigcia spoleczno-
zawodowego®>.

W standardach ksztalcenia przygotowujacych do wykonywania zawodu nau-
czyciela pojawiaja si¢ zagadnienia mistrzostwa w zawodzie i autorytetu mistrza,
ale tylko w jednym z pigciu modutdéw i tylko na poziomie ponadgimnazjalnym,
gdy mowa jest o ksztalceniu w zawodzie (modut 3: przygotowanie w zakresie dy-
daktycznym). Mowito si¢ o przyuczeniu do zawodu, ale nie o przygotowaniu za-
wodowym?®. Zagadnienia nie pojawiaja sie juz w ostatnio znowelizowanej wersji
ww. rozporzadzenia®. W obecnie wydawanych podrecznikach akademickich po-
swieconych pedagogice temat mistrza w rzemieslniczym przygotowaniu zawodo-
wym nie pojawia si¢ prawie wcale. W jednym z wydan podrecznika dla studentow
pedagogiki (dwa tomy), relacji mistrz—uczen i przygotowaniu zawodowemu po-
$wigcono lacznie pot strony — i to tylko w odniesieniu do S$redniowiecza, co
w $wietle 800 stron opracowania nie stanowi nawet jednego promila tresci. Sami
badacze $wiata edukacji podkreslaja, ze tresci ksztatcenia nauczycieli nie sg dosto-
sowane do pracy w szkole®, a idac dalej, zapewne takze do wspélpracy z otocze-
niem szkoty, a wigc pracodawcami i mistrzami. Skoro temat ten wystepuje w tresci
studiow pedagogicznych tylko symbolicznie, to mozna zadaé pytanie, skad o mi-
strzach w rzemio$le maja si¢ dowiadywaé¢ pedagodzy, a wigc i przyszli doradcy
zawodowi?

Zdaniem niektérych badaczy wérdd przyczyn tego stanu znajduje sie¢ kulturo-
we porzucenie kategorii ,,doskonato$ci”. Spoteczenstwo zyje coraz szybciej, mysli
kategoriami obrazkowymi, dba gtéwnie o swoj komfort, ale to wszystko odbija sie
na jakos$ci zycia, braku refleksji i ,,chaosie duszy”, a co za tym idzie — ,,utragcaniu”
szans na doskonalenie siebie i na spojna koncepcj¢ wlasnej osobowosci. By¢ moze
dlatego naturalng role autorytetu ogranicza si¢ pod wptywem koncepcji psychoana-
litycznych do okresu dziecinstwa, a rola mistrza w ksztalceniu zawodowym ma si¢
ogranicza¢ jedynie do instruktazu — nawigzujac do definicji instruktora praktycznej
nauki zawodu. Mistrza sprowadzono jedynie do przedmiotu badan historii wycho-

Z. Wiatrowski, Mistrzostwo w kontekscie rozwoju..., s. 306.

T. Aleksander, ,,Okresy i gtdéwne formy rozwoju zawodowego czlowieka”, Acta Scientifica
Academiae Ostroviensis nr 8/2001, Ostrowiec Swictokrzyski, s. 78.

Zalacznik do Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r.
w sprawie standardow ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela,
Dz. U. 2012, poz. 131.

Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie
standardu ksztafcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciel, Dz. U. 2019,
poz. 1450.

A. Witkomirska, ,,Doskonalenie zawodowe nauczycieli a jako$¢ pracy nauczycieli i szkoty”,
[w:] Madalinska-Michalak J. (red.) O nowq jakos¢ edukacji nauczycieli, Wydawnictwa
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2017, s. 212.
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wania w $redniowieczu. Jednak odrzucenie w ksztatceniu tej relacji okazuje si¢
niezgodne z oczekiwaniami spotecznymi, zwlaszcza ze mistrzowie ponownie —
w dobie kryzysu autorytetow — przejmuja role przewodnikow i mentorow>’. Aby
mistrz byt dobrym mentorem i nauczycielem, musi posiada¢ wysokie kompetencje
spoteczne, psychologiczno-pedagogiczne i zarzadcze.

Warto podkresli¢, iz realizacja rzemieslniczego przygotowania zawodowego®’
w rzeczywistych warunkach pracy wzmacnia m.in. umiejetno$¢ znalezienia si¢
W grupie pracowniczej, poznanie relacji miedzyludzkich, uktadu stosunkéw shuz-
bowych: podwladny — przelozony, czy warunkéw pracy pod wzgledem BHP*.
Ponadto taka osoba ma mozliwo$¢ poznania realnych problemow zwigzanych
z prowadzeniem firmy. Nabywanie doswiadczenia w zakladzie pracy uzupelnia
szkolne przygotowanie zawodowe w sferach: umiejetnosci, poznawczo-adapta-
cyjnej oraz motywacyjne;.

Stosujac narzedzia kulturowe, dzieci rozwijaja nowe cechy psychologiczne,
nazywane umiejetno$ciami. Sg to przyzwyczajenia mentalne, ktorych potrzebuje-
my na naszej drodze do ,sukcesu” w okreslonych obszarach intelektualnych lub
tworczych. Im lepiej uczen potrafi przyswoic sobie wlasciwe narzedzie kulturowe,
tym wigksze sg jego zdolnosci w danej dziedzinie. Rozwo6j zdolnosci prowadzi do
rozkwitu osobowosci dzieci i starszych uczniéw na pozniejszych etapach. Zaczy-
naja oni planowac i organizowac swoje dziatania, wyraza¢ otwarcie swoje poglady,
przedstawiaja niestandardowe rozwigzania problemow, obcuja swobodnie z innymi
osobami, wierzg w siebie 1 swoje umiejetnosci.

Rola mistrza polega na tym, by dostrzec w uczniu rodzaj talentu i predyspozy-
cji, a po tej diagnozie probowac je jak najlepiej rozwija¢. Mistrz powinien wigc
posiada¢ odpowiednie doswiadczenie i kompetencje zaréwno zawodowe, jak i te
o charakterze pozazawodowym i konstruktywistycznym®. Mistrz powinien row-
niez umie¢ wnikna¢ w istote talentu adepta, bo kazdy cztlowiek ma inne zdolnosci,
a ich sktadniki sa czgsto rézne. Moga one by¢ uwarunkowane genetycznie, przez
wychowanie i wyéwiczenie, ale tylko nieliczni posiadaja prawdziwy talent. Powi-
nien odnalez¢ silne strony osobowosci ucznia, doskonali¢ je, a wzgledem stab-
szych ,,punktow” probowac oddziatywac tak, zeby tym dobrym doréwnaty. Nalezy
zaszczepi¢ w uczniach dagzenie do poszukiwan i poglebiania wlasnych zaintereso-
wan — technicznych i humanistycznych. Dzigki temu beda petniejszymi osobowo-
sciami. Uczniow traktuje si¢ indywidualnie, zajecia praktyczne w zakladzie pracy

U. Jeruszka, Kompetencje. Aspekty teoretyczne i praktyczne, Engram, Warszawa 2016, 124, 125.
A. Stepnikowski, ,,Determinanty prawne organizacji..., s. 103.

U. Jeruszka, E. Drogosz-Zablocka, K. Symela, ,,Efektywnos¢ zewngtrzna ksztalcenia zawodowego
w opinii dyrektorow szkoét...”, [w:] Jeruszka U. (red.) Efektywnos¢ ksztalcenia zawodowego.
Ksztalcenie zawodowe a rynek pracy, IPiSS, Warszawa 2000, s. 239.

Za A. Karaskiewicz, kompetencje konstruktywistyczne to: 1) refleksyjne postugiwanie si¢ wiedza;
2) gotowos¢ do obserwacji; 3) tolerowanie rozbieznoSci w sytuacji paradoksow, dylematow,
niepewnosci; 4) odpowiedzialne postgpowanie z wiasng i cudzg emocjonalnoscia, zob. takze:
L. Afelowicz, R. Sojak, op. cit., s. 121.



sa zindywidualizowane — jeden mistrz przypada maksymalnie na trzech uczniéw™,
ale jednoczes$nie istnieja pewne prawdy i prawidta ogolne. Mistrz powinien umiec¢
powiedzie¢ tyle, ile trzeba, a im uczen zdolniejszy, tym mniej trzeba mu mowic
o zadaniu.

Zdaniem niektorych badaczy mistrz uczy ,,niewidzialnego”, czyli ,,pewnego
abstrakcyjnego i1 kreatywnego myslenia, ktore pozwala nastepnie ksztaltowac wy-
obrazni¢”**. Moze ona dotyczy¢ pojeé: czasu, bryly, przestrzeni, ale i innych ele-
mentow niezbednych do powstania koncowego efektu procesu, czyli tzw. ,,sztuki”.
Wypowiedzi mistrza powinny raczej krazy¢ wokot techniki i technologii, ale cza-
sem tez odnosi¢ si¢ do zagadnien zwiazanych z funkcjonowaniem $§wiata, ktory
otacza adepta, pozwalajac uczniom na lepsze poznawanie siebie i zwigkszanie
aspiracji zawodowych®. Mistrz jest bowiem przewodnikiem takze w pozapraco-
wych aspektach zycia. Czesto wida¢ to na przyktadzie mtodocianych pracownic,
ktore niejednokrotnie zwierzaja si¢ mistrzyniom, np. fryzjerkom, ze swoich pro-
blemow osobistych. Czasami nadmiar wiedzy moze stanowi¢ dla ucznia przeszko-
de. Dlatego wazny jest instynkt adepta, ktory mistrz powinien rozwija¢, tym bar-
dziej, ze w dobie globalizacji i Internetu coraz trudniej utrzyma¢ odpowiedni auto-
rytet.

Nazwa relacji ,,mistrz—uczen” wydaje si¢ nie w pelni pasowac¢ do dzisiejszej
skomercjalizowanej, pelnej swobdd rzeczywistosci i ,.bezstresowego wychowa-
nia”, a dodatkowo okreslenie ,,mistrz”” budzi niejakie opory, to jednak stanowi ona
symbol pewnego zjawiska, odbicia pewnej doskonatosci, do ktorej si¢ dazy.
W pojeciu mistrza znajduja ucieles$nienie: autorytet, system wartosci, poczucie
odpowiedzialnosci i poczucie misji.

Mtodziez poszukuje autorytetow i wartosci, nawet jesli dzieje si¢ to nie cal-
kiem $wiadomie. Dzigki temu mistrz ma szans¢ silnie wptywaé na wszechstronny
rozwoj swoich ucznidow, takze na ksztattowanie ich systemu wartosci. Dlatego na
osobie, ktora podejmuje si¢ tej roli, spoczywa ogromna odpowiedzialnos¢. Chodzi
o0 to, aby znalez¢ najbardziej efektywny sposob oddziatywania, ktory optymalnie
rozwinie potencjal konkretnego ucznia. Wtasciwe petnienie roli mistrza wymaga
wiec nie tylko najwyzszych kompetencji merytorycznych oraz wysokich standar-
dow moralnych, lecz takze poczucia misji w dziele ksztaltowania artysty i czto-
wieka. Wydaje sig, ze to nie ulegto zmianie od wiekow.

Wspotczesny mistrz jest bardziej autorytetem, przewodnikiem, doradca, wzo-
rem do nasladowania, i to nie tylko w sztuce czy rzemiosle, lecz takze w zyciu.
Powszechnie stwierdza si¢ wszechobecny upadek autorytetow, majac na uwadze
zard6wno uznawanych formalnie, jak i nieformalne, zawodowo i osobowo. Laczac
zjawisko autorytetu raczej z panowaniem i manipulacyjng wtadza niz dobrowolnie

# Dla poréwnania: wedtug danych GUS na jednego nauczyciela przypada w ZSZ érednio 16,3
ucznidéw, zob. Raport Oswiata i Wychowanie w roku szkolnym 2016/2017, GUS, Warszawa 2017,
s. 117.

“or Gamble, op. cit.

4 B. Sliwerski, ,,Ksztaltowanie kompetencji personalnych i spotecznych w szkole zawodowe;”,
Ruch Pedagogiczny nr 3/2013, Wyzsza Szkota Pedagogiczna ZNP, Warszawa 2013, s. 85.
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przyjmowanym wpltywem, wspotczesna kultura masowa dyskredytuje nie tylko

poszukiwanie autorytetow, lecz takze ich pozytywna role w rozwoju czlowieka.

Mistrz powinien mysle¢ jak pedagog — poddawac¢ namystowi wlasne akty pedago-

giczne i refleksyjne uczestniczenie w procesie wychowawczym oraz kierowaé si¢

w swoich oddzialtywaniach tym, czego i jak doswiadcza wychowanek, a takze

w jakiej mierze powinno to rzutowaé na relacje z nim*.

W poszukiwaniu ideatu wspodtczesnego mistrza w Europie pod egidg UEA-
PME" podjeto probe stworzenia profilu kompetencyjnego dla tej grupy profesjo-
nalistow. Ponadnarodowy standard kompetencji mistrza w rzemiosle zdiagnozo-
wany zostal przez konsorcjum partnerow projektu ,,SME Master plus” pochodza-
cych z pigciu krajow (Austria, Francja, Niemcy, Norwegia, Slowenia) na bazie
poréwnan kompetencji z czterech zawodow rzemieslniczych. Zgodnie z ustalenia-
mi ekspertéw, do podstawowych kompetencji mistrza w rzemiosle nalezy zestaw
wiedzy i1 umieje¢tnosci w zakresie:

a) zakltadania i samodzielnego zarzadzania zaktadem rzemieslniczym — ze szcze-
gblnym uwzglednieniem przepisoéw prawnych zwigzanych z wykonywaniem
zawodu, standardami technicznymi i uznanymi zasadami w zakresie technolo-
gt

b) wypemiania technicznych, komercyjnych i powigzanych biznesowo zadan
z uwzglednieniem proceséw decyzyjnych;

¢) angazowania i motywowania personelu;

d) planowania, organizacji i wdrazania procesu szkolenia mtodych pracownikow;

e) projektowania procesOw pracy i biznesowych na wlasna odpowiedzialnosé
zgodnie ze specyfikacja zamowienia klienta jako wyktadnia do opracowywania
zatozen: kalkulacji i planowania, koncepcji 1 kosztorysowania zamoéwien, na-
ktadéow produkcyjnych i technicznych oraz tworczych — zgodnie jednak
z okres§lonymi standardami jakosci;

f) dostosowania portfolio produktu i ushugi do zmieniajacych si¢ standardow
technicznych i rynkowych zaré6wno krajowych, jak i migdzynarodowych;

g) integrowania nowych metod proceduralnych, informacyjnych i komunikacyj-
nych do whasnego cyklu produkcji i ofert ustugowych®.

W Polsce kompetencje mistrza w rzemiosle okreslone zostaly w standardzie
wymagan egzaminacyjnych. Struktura standardu (w kolejnosci) obejmuje:

1) profil umiejetnosci mistrza,

2) wiedze i umiejetnos$ci zwigzane z wykonywaniem ww. zadan zawodowych
(BHP, podejmowanie i prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej, organizacja pra-
cy matych zespotow),

3) kompetencje (personalne i spoleczne oraz pedagogiczne),

4 B. Sliwerski, Mysle¢ jak pedagog, GWP, Sopot 2010, s. 101-102.

7 Europejska Unia Rzemiosta oraz Matej i Sredniej Przedsigbiorczosci, obecnie SME-UNITED.

8 Zrodto URL: https://www.ibw.at/en/library/id/443/ (data dostepu: 24.10.2017), SME MASTER
Plus Testing the European Credit System for Vocational Education and Training (ECVET) in the
context of the Master Crafisperson Qualification. Guidelines, Zentralverband des Deutschen
Handwerks (ZDH), s. 11.



4) wiedze i umiejetnosci ogdlnozawodowe,

5) umiejetnosci zwigzane z wykonywanym zawodem,
6) wyposazenie stanowisk egzaminacyjnych,

7) mozliwo$¢ uzyskania dodatkowych kwalifikacji®.

Powyzsza struktura ukazuje, ze mistrza okreslaja gtownie kompetencje ztozo-
ne z zestawodw wiedzy i umiejgtnosci oraz postaw w ujeciu pozazawodowym
i ogblnozawodowym oraz w obszarze $cisle zwigzanym z wykonywaniem zawodu.
Tematem niniejszej pracy sg kompetencje, ale sam tytut zawodowy mistrza jest
kwalifikacja i — wobec czestych niescistosci w stosowaniu tych terminéw — warto
przyblizy¢ wystepujace miedzy nimi rdznice.

Tak wigc, zgodnie z Polskg Ramg Kwalifikacji, przyjeto w tym opracowaniu,
ze kwalifikacje sg formalnie potwierdzonym (zwalidowanym) w drodze egzaminu
zestawem wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, a dzieki temu moga
by¢ tez dokumentem okre$lonym przepisami prawnymi. W tym ujeciu mozna mo-
wi¢ o kompetencjach jako zestawie posiadanych cech instrumentalnych i kierun-
kowych, a o kwalifikacjach méwimy w kontekscie formalnym. Posiadanie kwalifi-
kacji zawsze jest udokumentowane, a posiadanie kompetencji nie wymaga udoku-
mentowania.

Wspolczesnie mozna dostrzec rosngce znaczenie kompetencji i kwalifikacji
zawodowych w zyciu cztowieka i spoleczenstw. Jak wyzej wspomniano, odgrywa-
ja one istotng rol¢ nie tylko dla osobowosci poszczegolnych jednostek (sg jej skta-
dowa), ale buduja spoteczenstwa i wplywaja na rozwdj gospodarki. Okreslajg moz-
liwosci cztowieka jako pracownika na stanowisku pracy i wyznaczajg jego stopien
przydatnosci do okre$lonego zajecia, czynnosci lub zawodu. W znacznej mierze
decyduja o przydziale zadan i funkcji zawodowych. Co wigcej, stanowig wiasci-
wos$¢, ktora wyznacza pracownikowi jego status na rynku pracy, tres¢ pracy,
a takze pozycje zawodowa i poziom ptacy. Kwalifikacje silnie oddziatuja takze na
stabilno$¢ zatrudnienia praz mozliwosci i motywacj¢ do udzialu w ksztatceniu
ustawicznym™. Sa jednym z czynnikéw okreslajacych nasz status spoleczny
(zwlaszcza na Zachodzie, gdzie wykonywanie zawodu jest w wigkszym stopniu
uregulowane przepisami) i wspottworzg nasze mozliwo$ci mobilnosci spoteczno-
-zawodowe;j”'. W ujeciu ekonomii stanowig gltéwny czynnik konkurencyjnosci
pracownikow, a jako czes$¢ produktywnosci takze firm i1 gospodarki. Zasoby ludz-
kie postrzega si¢ jako gtéwny element kapitatu firmy, a kwalifikacje wspottworza
kapitat ludzki i spoteczny™.

Kazdy poziom kwalifikacji zawodowych powinien si¢ laczy¢ z odpowiednimi
uprawnieniami, awansem zawodowym, kolejnymi tytutami zawodowymi. Poziomy

¥ 7rédto URL: https://zrp.pl/dzialalnosc-zrp/oswiata-zawodowa/egzaminy/standardy-egzaminacyjne/
(data dostepu: 14.08.2018).

0 U. Jeruszka, Kwalifikacje zawodowe. Poglgdy teoretyczne a rzeczywistosé, IPiSS, Warszawa
2006, s. 9-10.

S L. Cairns, J. Stephenson, Capable workplace learning, Sense Publishers, Rotterdam, 2009,
s. 31-32.

52 U. Jeruszka, op. cit., s. 10.



kwalifikacji pozwalajg na skuteczniejsza hierarchizacje kwalifikacji konkretnych
pracownikow, pomagaja zorientowac si¢ w stanie zatogi firmy i warunkujg zamie-
rzenia zmian w zwigzku z przemianami technologicznymi i organizacyjnymi. Nie
nalezy jednak utozsamia¢ kwalifikacji tylko z wyksztalceniem — sg wynikiem do-
swiadczen i ¢wiczen, opierajg si¢ na roznorodnych strukturach wiedzy. Pracownik
moze posiada¢ kwalifikacje zawodowe podstawowe, a potem opanowywac kolejne
szczeble kwalifikacyjne zwigzane z doskonaleniem — az do osiggania mistrzo-
stwa™.

W ERK kwalifikacje stanowig zestaw wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji
spotecznych. Kwalifikacje zawodowe sa ,,uktadem celowo uksztattowanych cech
psychofizycznych cztowieka, warunkujacych jego skuteczne dziatanie”. Ich po-
ziom moze zosta¢ potwierdzony w drodze egzaminu®. Sam termin kwalifikacji
moze si¢ odnosi¢ rowniez do dokumentu potwierdzajacego znajomos¢ okreslonego
zawodu.

Z. Wisniewski wspolnie z K. Zawadzkim w badaniach nad popytem na prace
na lokalnym rynku pracy (Torun) wyodrebnili ,,formalne uprawnienia” jako czwar-
ty element kwalifikacji (obok ogolnej i specjalistycznej wiedzy, umiejetnosci
i cech osobowych)™. Zauwazyli, ze pracodawcy zwracali uwage glownie na braki
pracownikow w zakresie formalnych uprawnien oraz w wiedzy ogoélnej
i specjalistycznej (od piekarzy i cukiernikéw wymagano tytulu czeladnik Iub
mistrz, ale nie bylo takich kandydatow, a ci, ktérzy si¢ pojawili, nie mieli odpo-
wiedniego przygotowania). Pracodawcy poszukujg ,,fachowcoéOw posiadajacych
potwierdzone formalnie kwalifikacje i uprawnienia”. ,,Nie mozna by¢ profesjonali-
sta bez posiadania wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych oraz doswiadczenia
zawodowego”, co jest szczegdlnie widoczne w wielkiej grupie 7: robotnicy prze-
mystowi i1 rzemie$lnicy. Przyklady mozliwosci uzyskania uprawnien przez mi-
strzow — dzieki ich kwalifikacjom — dostarcza budownictwo na podstawie ustawy
Prawo budowlane (Dz. U. z 2018 r. poz. 1202, z poézn. zm.)*. Warto dodaé, iz
zgodnie z rozporzadzeniem ministra edukacji z dnia 19 marca 2019 r. w sprawie
ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych tytut czeladnika lub mistrza
daje posiadaczowi mozliwo$¢ bycia zwolnionym z cze$ci zaje¢ realizowanych na
KKZ. Najstarszg z kolei Sciezka potwierdzania kwalifikacji jest system egzaminow
w rzemiosle — ugruntowany w praktyce i (do$¢ dawno temu) w teorii.

3 Ibidem, s. 117.

7. Wiatrowski, ,,Podstawowe teorie w obszarze pedagogiki pracy”, [w:] Gerlach R. (red.)
Pedagogika pracy w perspektywie dyskursu o przysztosci, Wydawnictwo Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2010, s. 44, 45.

Z. Wisniewski, K. Zawadzki, ,,Infrastruktura instytucjonalna i popyt na prac¢ na lokalnym rynku
pracy”, [w:] Horodenski R. Cz., Sadowska-Snarska C., Gospodarowanie zasobami pracy na
poczgtku XXI wieku. Aspekty makroekonomiczne i regionalne, 1PiSS, WSE w Biatymstoku,
Warszawa—Bialystok 2009, s. 231-233.

Rozporzgdzenie Ministra Inwestycji i Rozwoju z dnia 29 kwietnia 2019 w sprawie przygotowania
zawodowego do wykonywania samodzielnych funkcji technicznych w budownictwie, Dz. U. poz.
831.
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Rozdzia’( 4

Rzemieslnicze przygotowanie zawodowe

— ujecie teoretyczne

Aktywnos¢ teoretykéw ma kluczowe znaczenie dla naswietlania sposobu ro-
zumowania kwalifikacji i okreslenia ich pozycji w réznorodnych kontekstach (np.
zatrudnienia, wychowania i ksztatcenia zawodowego). Elementy niektorych teorii
mogg by¢ mobilizowane przez decydentéow lub podmioty zarzadzajace kwalifika-
cjami do przenoszenia szczegoélnych wartosci spolecznych (teorie spolecznej re-
produkcji wzorcow kulturowych) lub zwigkszania szans zyciowych grup (teorie
osobistej tozsamosci i kapitalu ludzkiego). Glownym celem wielu badan spotecz-
nych jest opis jakiej$ sytuacji, jakiego$ wydarzenia czy procesu, ale innym z celow
badawczych jest wyjasnianie'. Trudno okresli¢ poziom relacji miedzy teoria
a wptywem polityki na jej realizacj¢. Teorie sg niejako wtorne wzgledem rzeczy-
wistoSci i staraja si¢ ja ,,dogonic¢”. Jednakze teorie sg nie tylko produktem pewnych
ztozonych relacji, lecz takze ich powodem®.

4.1.) Zwigzek nauki zawodu w rzemiosle z teorig
ksztatcenia zawodowego

Wychowanie przez prace w rzemiosle nie doczekato si¢ opisu teoretycznego
(ostatnia publikacja ,,Ksztatcenie rzemies$lnikow” W. Okuszko powstata w 1978).
Jest sprawg aktualng w kazdym okresie zycia i nie powinno by¢ rozpatrywane wy-
facznie w waskim aspekcie historii wychowania w obcym domu w $redniowieczu.
Kluczem do rozwigzania tego problemu dla spoleczno-zawodowej grupy rzemiesl-
nikow stanowig kompetencje mistrzow.

Wychowanie w grupie spoteczno-zawodowej rzemieslnikow dokonuje sie
przez prace. Z. Wiatrowski okreslit ten proces jako ,,zamierzony i celowo zorgani-
zowany rodzaj dzialalnosci wychowawczej, ktorego ceche szczegdlng stanowi
wykorzystywanie pracy w procesach oddziatywania na jednostke i dokonywania

' E. Babbie, Podstawy badan spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 109.

2 Changing qualifications. A review of qualification policies and practices, CEDEFOP, Luksemburg
2010, s. 41.
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zmian w jej osobowosci™. Mistrz w rzemio$le musi posiadaé¢ wigc wszelkie umie-
jetnosci wchodzace w zakres jego zawodu (nie moze ograniczac si¢ do czgsciowe-
go opanowania profesji), a nabyte kompetencje — przekazywane z generacji na
gen4eracj@ — nadajg jego pracy indywidualne pigtno nazywane sztukg rzemies$lni-
czg'.

Ze wzgledu na lokacje obszaru zainteresowan autora w dziedzinie pedagogiki
pracy kluczowy stat si¢ zbidr kompetencji spotecznych i pedagogicznych mistrzow
w rzemiosle jako wychowawcow przysztych pokolen rzemies§lnikow

Rzemies$lnicze przygotowanie zawodowe osadzi¢ mozna w teoriach ksztatce-
nia zawodowego oraz kapitatu ludzkiego. Jako przedmiot niniejszej dysertacji ujete
zostalo w dwoch dziatach pedagogiki pracy, tj. ksztatlceniu zawodowym (obejmu-
jacym edukacje ogdlnozawodows i specjalistyczng realizowane w réznych instytu-
cjach — w tym w zakltadzie pracy — prowadzace do uzyskania kwalifikacji zawo-
dowych) oraz ksztalceniu ustawicznym dorostych (miejsce pracy staje si¢ osrod-
kiem edukacji ustawicznej i srodowiskiem wychowawczym)®.

Za T.W. Nowackim przygotowanie zawodowe mozna rozpatrywa¢ w ujgciu
procesu i efektu. W pierwszym przypadku jest to ,,uktad dzialan dydaktyczno-
-wychowawczych prowadzacych do opanowania przez jednostke zawodu i osiag-
niecia wysokiej przydatnosci zawodowej”®. W drugim przypadku (rozpatrujac je
jako wynik procesu) jest to ,,uktad cech charakteryzujacych osobowos¢ zawodowa
pracownika, z ktorych istotnymi sg: pozytywny uklad motywacyjny oraz uklady
umiejetnos$ci umystowych i praktycznych opartych na odpowiadajacych im ukta-
dach wiedzy teoretycznej i praktycznej, umozliwiajace skuteczne rozwigzywanie
zadan zawodowych™’. Jest forma nauki zawodu, ktora prowadzi do kwalifikacji,
a jego miernikami sg m.in. wydajno$¢ 1 jakos¢ pracy oraz postawa zawodowa. Jed-
nym z kluczowych elementow definicji jest przydatno§¢ zawodowa, bowiem laczy
w sobie odniesienia do kwalifikacji i motywacji®. Przygotowanie zawodowe obej-
muje takze dazno$¢ do oddziatywania na swoje otoczenie’ (poprzez kompetencje
spoteczne).

Na fali sukcesow gospodarczych Niemiec, Szwajcarii i Austrii systemy przy-
gotowania zawodowego staty si¢ przedmiotem badan naukowcow na niemal
wszystkich kontynentach — od Australii i Nowej Zelandii po Chiny, RPA i Uni¢

3 Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Bydgoszezy, wyd.

111, Bydgoszcz 2000, s. 134.

H. Graszewicz, ,,Pojecie i miejsce rzemiosta w gospodarce narodowej”, Ruch Prawniczy,
Ekonomiczny i Socjologiczny, Zeszyt 1, kwartal 1, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa— Poznan 1973.

Z. Wiatrowski, op. cit., s. 25.

¢ T.W. Nowacki, Leksykon..., s. 206.

7 Ibidem, s. 206, zob. takze T.W. Nowacki, Podstawy dydaktyki zawodowej, PWN, Warszawa 1977,
s. 350.

T. Tomaszewski, Z pogranicza psychologii i pedagogiki, Panstwowe Zaklady Wydawnictw Szkol-
nych, Warszawa 1970, s. 80.

K. Czarnecki, Profesjologia w zarysie, Zwiazek Zaktadow Doskonalenia Zawodowego, Warszawa
1986, s. 57.



Europejska'’. Badacze analizuja je pod katem aspektow socjologicznych, pedago-

gicznych, psychologicznych i ekonomicznych, np. w zakresie rynku pracy czy

teorii kapitalu ludzkiego. Co najmniej od lat 60. XX wieku badane sa takie katego-
rie jak fachowos$¢ (workmanship) i rzemiosto (craftsmanship) — mimo dominacji
przemyshu''.

W $wietle tych badan rzemiosto posiada pozytywne konotacje takie jak umie-
jetnosci, artyzm i technika. Jest synonimem wysokiej jakosci produktow i ustug,
a wspolczesnie swoim znaczeniem czesto wychodzi poza tradycyjnie pojmowane
zawody'?. Czesto obszar umiejetnosci i wiedzy nabywanych w toku przygotowania
zawodowego wychodzi poza zakres okre§lony programem nauczania — takze
w aspekcie nabywania nieudokumentowanych umiejetnosci i zmiany postaw czy
budowania tozsamosci zawodowej, bedacych wynikiem przeistaczania si¢ z nowi-
cjusza w wykwalifikowanego fachowca'. Zachodni badacze tacy jak Cairns
1 Stephenson wskazujg na dwie istotne cechy ,,wydajnych” ludzi i organizacji, nie-
zbedne w XXI wieku, a sg to elastyczno$¢ i adaptacyjnosc. Podstawa do zdobywa-
nia w miejscu pracy coraz to nowych kompetencji i umiej¢tnos$ci jest zaufanie oraz
dyskrecja, dzigki ktorym adeptowi powierzane sa coraz powazniejsze zadania,
umozliwiajac mu dalszy rozw6j'.

Rzemieslnicze przygotowanie zawodowe wyrdznia si¢ — poza wiclowiekowa
tradycja i wspomnianym powyzej przestrzeganiem tajemnicy zawodowej — takze
kilkoma istotnymi cechami zgodnie z ustawg Kodeks pracy i ustawg o rzemiosle,
tj.:

— praktyczna nauka zawodu (lub przyuczenie do zawodu) odbywa si¢ w zaktadzie
rzemie$lniczym — przewaznie pod kierunkiem instruktora z tytulem zawodo-
wym mistrza (w zawodzie odpowiadajacym danemu rodzajowi rzemiosta), kto-
ry ukonczyt takze kurs pedagogiczny;

— nauka moze si¢ odbywac nie tylko w profesjach z klasyfikacji zawodow szkol-
nictwa zawodowego (a w przyszto$ci branzowego), lecz takze w zawodach
z klasyfikacji zawoddéw i specjalnosci rynku pracy, co daje znacznie szersze
spektrum mozliwosci ksztatcenia (ponad 120 zawodoéw), mimo ze w niektérych
mozliwa jest nauka tylko dla dorostych (np. kosmetyczka);

— odbywa si¢ pod nadzorem organizacji samorzadu gospodarczego rzemiosta
(najczgsciej cechu). Mistrz nie ogranicza si¢ do $ledzenia postgpoéw mtodocia-

A. Stepnikowski, ,,Ksztalcenie zawodowe — wyzwania i trendy rozwojowe na Swiecie”, Polityka
Spoleczna, 9(510), Warszawa 2016, s. 38.

H. Holmes, op. cit., s. 479.

Szeroko na temat rzemiosta — w ujeciu socjologicznym jako ,,wolnej przestrzeni do tworzenia”
i wypychaniu rzemie$lnikow z rynku przez ,,sieciowki” i koncerny produkcyjne zob. R. Sennet,
The Craftsman, Yale University Press, 2008. Potwierdza si¢ tu takze odmienne podejscie do
rzemie$lnikow w krajach takich jak USA czy Wielka Brytania (anglosaskie) wzgledem
postrzegania rzemiosta w krajach niemieckojezycznych.

S. Chan, Crafting an occupational identity..., s. 313-317.

A. Felstead, A. Fuller, N. Jewson, L. Unwin, Improving working as learning, Routledge Taylor
&Francis Group, London&New York, 2009, s. 29.

—

€75



nego pracownika w zakladzie, ale moze réwniez monitorowac osiaggnigcia (lub
braki) w nauce w szkole;

— nauka zawodu w rzemiosle konczy si¢ panstwowym egzaminem czeladniczym
zdawanym przed komisja egzaminacyjng izby rzemieslniczej (a nie OKE). Pod-
stawg przeprowadzenia egzaminu czeladniczego jest standard wymagan egza-
minacyjnych na tytut zawodowy czeladnika — w przypadku tzw. ,,zawodow
szkolnych” oparty na podstawach programowych ksztalcenia w zawodzie,
a w przypadku zawodow ,,rynku pracy” bez obowigzku podstaw;

— absolwent nauki zawodu w rzemiosle zdobywa tytut zawodowy czeladnika, co
jest rOwnowazne z potwierdzeniem opanowania wiedzy, umiejetnosci i kompe-
tencji spotecznych z 3 poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji. Jest przygotowany
— w mozliwie pelnym zakresie zawodu — do prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej jako rzemie$lnik (w przysziosci) i do samodzielnej pracy w matym lub
srednim przedsigbiorstwie (duze firmy zatrudniajace powyzej 250 osob nie sg
zakladami rzemie$lniczymi). Zasady organizowania rzemie$lniczego przygoto-
wania zawodowego zaprezentowano na wykresie 3.

Wykres 3. Zasady organizowania rzemie$lniczego przygotowania zawodowego

Rzemie$lnicze
przygotowanie
zawodowe
[ ]
Umowa o pracg w celu Realizacja programu nau- Egzamin czeladniczy prze-
przygotowania zawodowego czania pod kierunkiem prowadzany przez komisje
(na czas nieokreslony) mistrza (instruktora) egzaminacyjng izby rze-
— wynagrodzenie i sktadki i nadzorem tego procesu mie$lniczej w oparciu
na ubezpieczenia spoteczne przez organizacje rzemiosta o standard wymagan

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Przygotowanie zawodowe w rzemiosle sktada si¢ z dwoch integralnych, row-
nolegle realizowanych cze$ci: praktycznej — zorganizowanej w zakladzie — i teore-
tycznej — zorganizowanej w szkole zawodowej lub na kursach doksztatcajacych
(czasem w catosci u rzemies$lnika). Nauka zawodu u pracodawcy jest znang i dos¢
powszechng forma zdobywania wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji zawodo-
wych ispotecznych. W procesie tym istotng role odgrywaja przedsigbiorcy oraz



szkoly prowadzace ksztalcenie zawodowe lub placowki pozaszkolne, stad czasami
mozna ustyszeé o ksztatceniu przemiennym (alternate training)".

Celem przygotowania zawodowego w rzemio$le powinno by¢ wyksztalcenie
kompetentnego czeladnika z psychospoteczng tozsamos$ciag zawodow3g i podstawa-
mi sprawnego oraz refleksyjnego dziatania. Aby tego dokona¢, sam mistrz musi
przede wszystkim by¢ kompetentny, tzn. posiada¢ powyzsze umiejetnosci na wy-
sokim poziomie i — w efekcie uczenia si¢ — dotrze¢ do kompetencji rekonstrukcyj-
nych'®. Te czynniki skladaja sie na autorytet mistrza, bez ktorego trudno byloby
mowi¢ o skutecznym oddzialywaniu na podopiecznych i pracownikéw. Zgodnie
z oficjalnymi rekomendacjami CEDEFOP najskuteczniejszg forma nauki zawodu
jest tzw. system dualny, charakterystyczny w zasadzie wylacznie dla krajéw nie-
mieckojezycznych'’.

J. Farleigh — przedstawiciel nurtu rozwazan nad rzemie§lniczym przygotowa-
niem zawodowym — pisal o narzedziach w pracy rzemieslnika jako o ,,przedtuzeniu
ciala, zupeie jakby byty palcami”'®. Z kolei D. Pye z Uniwersytetu w Cambridge
okreslat rzemiosto jako ,,produkt oceny, wiedzy, umiej¢tnosci i zrecznosci pracow-
nika”. Okre$lenie to zawiera w sobie element ryzyka, ktore moze by¢ ograniczane
biegtoscig. Chociaz co do zasady ludzko$¢ poszukuje w wielu dziedzinach automa-
tyzacji 1 nizszych kosztow, w niektorych obszarach zycia nigdy nie konczy sie¢
popyt na indywidualne ,,przedmioty z dusza™". Zjawisko to rodzi zapotrzebowanie
na okreslone kompetencje rzemies$lnikow, ktdérzy musza by¢ mistrzami w swoim
zawodzie, aby moc dostarczy¢ klientowi unikalny produkt. Wyrazicielami tego
nurtu byli m.in. przedstawiciele brytyjskiego Ruchu Sztuki i Rzemiosta, przeciw-
stawiajacego sic w 1888 roku rewolucji przemystowej”’. Przemyst bowiem wyma-
ga pracownikow o innym, wezszym profilu kompetencji niz ci wyksztalceni
w rzemie$lniczym przygotowaniu zawodowym.

Pomimo pozytywnego przestania tej formy nauki zawodu — samodoskonale-
nie, motywacja, tozsamo$¢ zawodowa — mozna zauwazy¢ w spoleczenstwie brak
$wiadomosci na temat tego, czym jest przygotowanie zawodowe, a brak ten jest

CEDEFOP, Terminology of European education and training policy. Second edition. A selection
of 130 key terms, Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2014, s. 24, 25, 28.

T. Bauman, ,,Kompetencje badawcze a $wiadomos¢ metodologiczna”, [w:] Bauman T. (red.),
Praktyka badan pedagogicznych, Polskie Towarzystwo Pedagogiczne, Impuls, Krakéw 2013,
s. 82, 83.

Apprenticeship schemes in European countries, Luxembourg: Publications Office of the European
Union, 2018, s. 32-39.

'8 J. Farleigh, Fifteen Crafismen and their Crafts, Sylvan Press, London 1945; zob. takze J. Farleigh,
The Creative Craftsman, G. Bell & Sons, London 1950. Warto zauwazy¢, ze sam John Farleigh
byt napoczatku uczniem w zawodzie drzeworytnik/snycerz (wood-engraving), a poOzniej
rzemie$lnikiem, artysta i wyktadowca.

D. Pye, Nature and art of workmanship, Cambridge University Press, London 1968, reprint Cam-
bium Press, 2002, s. 19-28. Zrodto URL: http:/www.arts.ucsb.edu/faculty/reese/classes/
artistsbooks/david pye019.pdf (data dostgpu: 03.11.2017).

%0 Ibidem, s. 28.



odwrotnie proporcjonalny do wielko$ci miasta czy miejscowosci’'. Im wigksze
miasto, tym §wiadomos¢ istnienia takiej formy nauki zawodu jest mniejsza, z kolei
na wsiach i w matych miasteczkach wiedza taka jest relatywnie wigksza. Migracje
ze wsi do miast i z Polski do innych krajow, starzenie si¢ i bogacenie spoteczen-
stwa, aspiracje mtodziezy i rodzicow do pozyskiwania wyzszego wyksztalcenia
czy cztonkostwo w Unii Europejskiej sprawiaja, iz coraz mniej jest ucznidw chet-
nych do nauki zawodu w rzemios$le. Mistrzowie wycofuja si¢ z przygotowania
zawodowego w rzemiosle. Okres ostatniej dekady w Polsce charakteryzuje ciagly
spadek liczby mtodocianych pracownikéw (o blisko 30%)> i mistrzow zaangazo-
wanych w przygotowanie zawodowe (o okoto 10%)>. Na te sytuacje nalezy spoj-
rze¢ z szerszej perspektywy — trwajacej ponad dwa tysigce lat deprecjacji rzemiesl-
niczego przygotowania zawodowego, ktora doprowadzita do utworzenia w spote-
czenstwie pogladu, iz jest to droga zyciowa ,,drugiej szansy”. Pomija si¢ warto$ci
wychowawcze 1 ekonomiczne zwigzane z tym procesem i tym samym umniejsza
role mistrzOw w rzemiosle, ktorzy sprawujac funkcje kierownicze w firmach,
przygotowuja miodziez do efektywnego zatrudnienia. W polskim spoteczenstwie
swiadomos¢ istnienia walorow tej formy nauki zawodu jest bardzo niska.

Glownym powodem tej sytuacji jest brak zrozumienia dla tej formy nauki za-
wodu i ciggle umniejszanie roli rzemiosta oraz przygotowania zawodowego pomi-
mo zalecen Komisji Europejskiej. Zmiany obserwowane w finansowaniu systemu
edukacji wydajg si¢ uzasadnia¢ to twierdzenie. Tworzy si¢ zache¢ty ekonomiczne
do ksztalcenia zawodu z warsztatami szkolnymi (wicksza subwencja) i jednocze-
$nie zniecheca dyrektorow szkol do przygotowania zawodowego mtodocianych
pracownikéw (mniejsza waga subwencji). Dyrektorzy, chcac dysponowaé wigk-
szymi $rodkami, tworzg klasy w popularnych zawodach (gdzie bedzie duzo chet-
nych), nie zawsze dbajac o dalsze losy absolwentéw szkot. Takie rozwigzania po-
zwalaja przypuszczac, ze kategoria centralng przestaje by¢ uczen, a czesto staja sie
nig nauczyciele lub pieniagdze (szkoty, samorzadu).

W tym kontek$cie nalezy sobie zada¢ pytanie: jaki jest wklad nauczyciela
przedmiotow teoretycznych w nauke zawodu w poréwnaniu z mistrzem w rzemio-
sle? Nie deprecjonujgc kompetencji pedagogicznych i moralnych nauczycieli, war-
to jednak przyjrzec si¢ tez wpltywowi mistrzow, ktorzy poswigcaja uczniom od
dziewigciuset do tysigca szeSciuset godzin w cyklu trzyletniej nauki zawodu — i co
nie mniej istotne — Srednio na jednego mistrza przypada w tym czasie 2,75
uczniow™, a nie jak w ZSZ érednio 14,3 uczniéow na jednego nauczyciela™. Czy

2! Na bazie obserwacji whasnych autor potwierdza, ze czesto wéréd samych ekspertow zajmujacych

si¢ edukacja zawodowa i1 zawodoznawstwem brak jest rozr6znienia takich poje¢ jak: szkolnictwo
zawodowe, ksztatcenie zawodowe i przygotowanie lub przyuczenie zawodowe, a przeciez nie sa
to pojecia tozsame.

Raport z dziatalnosci oswiatowej w rzemiosle w 2010, ZRP, Warszawa marzec 2011 oraz Raport
z dzialalnosci oswiatowej izb rzemiesiniczych w 2017, ZRP, Warszawa, maj 2018.

Dane: Zespot Oswiaty Zawodowej i Problematyki Spotecznej, Zwigzek Rzemiosta Polskiego.
Swiadcza o tym statystyki ZRP za 2017 rok, ktére sa pochodng przepiséw ministra whasciwego
ds. zatrudnienia, gdzie pracodawca zatrudniajacy wytacznie mtodocianych moze wystapi¢ z wnio-
skiem o zawarcie umowy, dotyczacym maksymalnie 3 mlodocianych, a pracodawca zatrudniajacy
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ministrowie, urzednicy oraz pedagodzy, starajac si¢ wykonywaé swoja misje, mo-
ga pomija¢ kompetencje mistrzow w przygotowaniu zawodowym dzisiejszych
»terminatoréw”? Czy optymalizujac system edukacji zawodowej nalezy patrze¢ na
niego tylko przez pryzmat pienigdza i ch¢¢ kierowania wszystkich na studia? Czy
humanisci powinni arbitralnie decydowaé o ksztalcie systemu edukacji zawodo-
wej? Checac odpowiedzie¢ na te pytania, warto zastanowi¢ si¢ nad réznicami po-
migdzy ta i innymi formami edukacji zawodowe;.

F. Rauner wraz z prowadzonym przez siebie zespolem mig¢dzynarodowych
ekspertow ds. analiz warunkéw prowadzenia przygotowania zawodowego przed-
stawit pewne rekomendacje na rzecz rozwoju tej formy nauki zawodu. W Pekinie
w 2011 roku podczas konferencji Miedzynarodowej Sieci Innowacyjnego Przygo-
towania Zawodowego (INAP) zaproponowatl tworzenie mozliwie szerokich profili
zawodowych i w zakresie tzw. zawodow glownych (core occupations). Maja one
mniej nawigzywaé¢ do taylorowskich teorii opartych na rutynie, a bardziej
uwzglednia¢ ,kontekst pracy” iwigksza orientacja na procesy biznesowe. Jako
przyktad podaje si¢ tam mechatronika samochodowego, ktéry ma umozliwi¢ zro-
zumienie catosci ,,przedmiotu pracy” (od diagnostyki po naprawe z wykorzysta-
niem komputeréw pokladowych i elektroniki). INAP zarekomendowatl, aby przy-
gotowanie zawodowe pokrywato min. 50% programu ksztatcenia, a proporcje cza-
sowe przeznaczone na nauke w szkole wynosily 25-50% okresu nauki, zaleznie od
zawodu™.

Obserwacje te pokrywaja si¢ z wnioskami postulowanymi przez rzemiosto
oraz M. Kabaja, ktory od lat proponuje upowszechnienie systemu ksztatcenia dual-
nego w Polsce®’. Ta forma ksztalcenia jest rowniez najbardziej zbiezna z oczeki-
waniami rzemieslnikow, ktorzy od kandydatéw na pracownikoéw oczekujg przede
wszystkim posiadania najnowszej wiedzy technicznej, umiejetnosci praktycznych,
obshugi komputera, znajomosci jezykow obcych, umiejetnodei zwigzanych z obstuga
maszyn i urzadzen oraz umiejetnos$ci wspotpracy z klientami firmy. W oczekiwanych

takze pracownikow niebedacych mlodocianymi moze wystapi¢ z wnioskiem o zawarcie umowy
dotyczacym mlodocianych w liczbie nieprzekraczajacej trzykrotnej liczby zatrudnionych
w przeliczeniu na pelny wymiar czasu pracy na czas nieokreslony, zob. Rozporzgdzenie Ministra
Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 25 czerwca 2014 r. w sprawie refundowania ze srodkow
Funduszu Pracy wynagrodzen wyplacanych miodocianym pracownikom, Dz.U. z2014 r. poz.
865. Zob. takze Rozporzqdzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 24 lipca
2019 r. zmieniajqce rozporzgdzenie w sprawie refundowania ze Srodkow Funduszu Pracy wyna-
grodzen wyptacanych mtodocianym pracownikom, Dz.U. 2019, poz. 1395.

2 Raport Oswiata i Wychowanie w roku szkolnym 2016/2017, GUS, Warszawa 2017, s. 117.

26 An architecture for Modern Apprenticeships — Standards for Structure, Organisation and Govern-

ance”, INAP Commission ,,Architecture Apprenticeship”, kwiecien 2012, s. 11. Zrodto URL:

https://www.inap.uni-bremen.de/dl/memorandum_inap commission_architecture apprenticeship

20 12.pdf (data dostepu: 10.10.2018).

M. Kabaj, System ksztalcenia zawodowego i kierunki jego doskonalenia w warunkach integracji

i wzrostu konkurencyjnosci. Diagnoza i elementy programu szerszego wdrozZenia dualnego

systemu ksztatcenia w Polsce, Zwiazek Rzemiosta Polskiego, Warszawa 2010, s. 47-52, 72.
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kompetencjach migkkich wskazujg najczgsciej zaangazowanie, dyscypling, do-
ktadnos¢, innowacyjnos¢ i elastyczno$é™.

Mozna sadzié, ze tak jak przez tysiace lat zawsze znajdowali si¢ adepci do na-
uki zawodu, tak i w przyszlosci osoby z predyspozycjami manualnymi bedg szukaé
edukacji 1 zatrudnienia w rzemio$le. Wydaje si¢ to oczywiste na poziomie rozwa-
zan o indywidualnych losach pojedynczych ludzi, ale czy pewnos¢ taka podzielana
jest takze przez szersze kregi spoteczne?

W krajach z wysoko rozwinigtg gospodarka przemystowa — jak Austria, Niem-
cy, Szwajcaria, Kanada, USA czy Wielka Brytania — postrzega si¢ sukces przejscia
z edukacji w zatrudnienie przez pryzmat nie tylko jednostki czy spotecznosci, ale i
ekonomicznego dobrobytu panstwa. W obliczu spoleczno-gospo-darczych przemian
obserwowanych w tych krajach coraz mocniej podkresla si¢ znaczenie przechodze-
nia absolwentéw szko6t ponadpodstawowych (secondary schooling) do zycia ,,doro-
stego” we wspodtczesnym $wiecie. Sprowadza si¢ to de facto do wybordéw rdéznego
rodzaju sciezek zyciowych taczacych w sobie czynniki edukacji i zatrudnienia — w
réznych proporcjach. Dobrze zorganizowane $ciezki taczace edukacje poczatkowa
(initial) z praca i1 dalszym uczeniem si¢ zidentyfikowano jako kluczowy element
zabezpieczenia skutecznego przejscia ucznidow do roli pracownika.

Identyfikacja i organizacja takich systemow przejscia jest jednym z gtownych
wyzwan dla wielu rzadow na catym $wiecie”. Dobrze zaprojektowane systemy
»przejécia” umozliwiajg zaro6wno zatrudnienie w zawodzie, jak i ksztalcenie na
poziomie studiow wyzszych oraz doskonalenie zawodowe lub przekwalifikowanie
zarowno w formie kursoéw, jak i przygotowania zawodowego, ktore w niektdrych
krajach obejmuje tez dorostych™.

Analizujac poszczegolne systemy przygotowania zawodowego, nalezy wla-
sciwie rozumie¢ takie terminy, jak: apprenticeship, apprentisage, ktore okreslaja
wlasnie ,te formy poczatkowej o$wiaty zawodowej, ktore formalnie — i naprze-
miennie — tgczy ksztalcenie w zakladzie pracy (okresy praktycznego przygotowa-
nia w przedsigbiorstwie) z edukacjg szkolng (okresy nauczania teorii, praktyczne
aspekty nauczane w szkole lub centrum szkoleniowym), a ktorych zakonczeniem
jest zdany pomys$lnie egzamin i uzyskanie panstwowego swiadectwa potwierdzajg-
cego nabycie kwalifikacji. NajczeSciej przygotowanie zawodowe realizowane jest
w oparciu o umoweg o pracg w celu nauki zawodu” (...) mtodociani pracownicy
otrzymujg wynagrodzenie, szkolg si¢ realizujac okreslony program nauczania pod
kierunkiem mistrzow z pedagogicznym przygotowaniem®' . Wedtug CEDEFOP jest

28 J. Moss, E. Ciepucha, ,,Rzemiosto i przedsicbiorcy w wojewédztwie 16dzkim. Potrzeby kadrowe
i oczekiwania wobec pracownikow”, Analizy i badania nr 13, L.6dzkie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego, £.6dz 2011, s. 53.

2 Q. Billet, G. Johnson, S. Thomas, Ch. Sim, S. Hay, J. Ryan, (ed.), Experience of school transitions.

“ Policies, practice and participants, Springer Science+Business Media Dordrecht 2012, s. V.

-7 Ibidem.

U Apprenticeships and traineeships schemes in EU27: Key success factors. A guidebook for policy
planners and practitioners, June 2013, Ecorys, Institute for Employment Studies, a. 3, zrédto
URL: https://www.bibb.de/dokumente/pdf/Guidebook Apprenticeship Schemes EU27.pdf (data
dostepu: 31.05.2018).



to ,,okresowe ksztalcenie lub szkolenie w instytucji edukacyjnej lub osrodku szko-

leniowym potaczone z praktyka w miejscu pracy” w oparciu o okreslony schemat

czasowy (w uktadzie tygodniowym, miesigcznym lub rocznym) i ,,w zaleznos$ci od
obowigzujacych przepisow adepci moga by¢ zwigzani umowa z pracodawca

i otrzymywa¢ wynagrodzenie™.

Ten nurt powigzan eksploruja naukowcy zajmujacy si¢ badaniem teorii kapita-
hu ludzkiego, ktorzy postrzegaja ksztalcenie zawodowe jako ,,sie¢ bezpieczen-
stwa”, ktora zwigksza szanse mtodych na znalezienie zatrudnienia na stanowisku
wykwalifikowanego pracownika. Inni badacze twierdza z kolei, ze ksztalcenie
zawodowe jest realizacja spotecznej reprodukcji wzorcéw kulturowych i nie po-
zwala na wyjscie poza szeregi ,,niebieskich kolierzykow”. Trudno jest jedno-
znacznie okresli¢ faktyczng role systeméw edukacji zawodowej, bowiem sytuacja
w nich ro6zni si¢ w poszczeg6lnych krajach.

Renesans uczenia si¢ w miejscu pracy i przygotowania zawodowego juz od
kilku lat prognozowali naukowcy. Ten poglad moze zastanawia¢ w $wietle po-
wszechnego ,,wychwalania” stricte szkolnego systemu edukacji. Doswiadczenia
pozyskane w miejscu pracy stopniowo przebijaja si¢ jednak w spolecznej swiado-
mosci z ksztalcenia zawodowego rowniez na poziom szkolnictwa wyzszego, gdyz
utatwiajg studentowi identyfikacje wtasnych predyspozycji do zawodu, pomagaja
lepiej zrozumie¢ $wiat pracy i umozliwiaja nabycie zdolnosci zawodowych,
a w efekcie daja mozliwo$¢ zrealizowania swoich spotecznych, ekonomicznych
i osobistych celow. Taka formuta pozwala uczy¢ si¢ takze od innych pracownikow,
a takze wycigga¢ wnioski z otoczenia, co daje mozliwos$ci poznania technik, prak-
tyk i wartosci zycia pracowniczego, zwlaszcza w odniesieniu do danego zawodu®>.
Czy mozna wyobrazi¢ sobie np. dyplomowanych lekarzy bez doswiadczenia
w szpitalu (miejsce pracy)?

Mozna wskaza¢ trzy kluczowe cele edukacyjne dla przygotowania zawodowego:
a) zabezpieczenie wkladu autentycznej pracy lub doswiadczen z miejsca pracy

jako czesci przygotowania edukacyjnego do pracy i Zycia pracowniczego;

b) rozwdj zdolnosci (pojeciowych, formalnych) wymaganych do efektywnego an-
gazowania si¢ w prace z wynagrodzeniem oraz do ¢wiczenia si¢ w zawodzie az
do osiggniecia wysokiego poziomu biegltosci (i wysokoplatnego zatrudnienia);

c) konieczno$¢ cigglego uczenia si¢ i adaptowania do zmieniajacych si¢ warunkow
zatrudnienia. Chodzi o to, aby przysparza¢ sobie i spotecznosci gospodarczych
korzysci poprzez rozwijanie i pozyskiwanie umiejgtnosci w ciggu catego zycia
zawodowego, co z kolei zapobiega utracie pracy. Powinna to by¢ wspolna per-
spektywa dla rzadow, pracodawcow i samych pracownikow.

W Polsce nalezy zweryfikowa¢ stosowang dotychczas polityke edukacyjna,
przeanalizowac sposob ksztalcenia fachowcoéw dla gospodarki, zbada¢ skutecznosé
réznych form nauki zawodu realizowanych w szkotach branzowych i wyciagnac

32 Apprenticeship schemes..., s. 24-25.
33§, Billet, Ch. Harteis, A. Etelapelto (ed.), Emerging perspectives of workplace learning, Sense
Publishers, Rotterdam 2008, s. 7.



wnioski w celu poprawy obecnego stanu szkolnictwa zawodowego, ktdre ma prze-
ciez stuzy¢ rynkowi pracy oraz gospodarce. Przygladajac si¢ zarowno jakosci kadr
polskiej gospodarki, jak i kosztom finansowania systemu edukacji, nalezy stwier-
dzi¢, iz potrzebne jest wyrazne uwzglednianie zréznicowanego podej$cia do Scie-
zek zdobywania 1 potwierdzania kwalifikacji. Roznorodne — dostepne w ramach
istniejacego systemu — Sciezki nalezy poréwna¢ pod wzgledem jakoSci przygoto-
wania do pracy i stwierdzonych korzysci dla gospodarki. Najlepsze formuty po-
twierdzone w wynikach badan loséw absolwentéw powinno si¢ upowszechniaé.

Analogiczne rozwigzania oparte o nauk¢ zawodu w zakltadzie pracy (na po-
ziomie poczatkowego ksztalcenia zawodowego*) wystepuja takze w innych kra-
jach UE, tam gdzie notuje si¢ najnizsze bezrobocie mtodziezy (Austria, Niemcy).
Coraz wazniejsze sg korelacje pomiedzy modelem ksztalcenia a pdzniejszym za-
trudnieniem.

Wzmocnienie tego pogladu przynosza takze wyniki badan przeprowadzonych
w EU27 przez Departament Badan i Analiz Politycznych Europejskiego Centrum
Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego (CEDEFOP). Dotyczyly one osob, ktore
ukonczyly szkote zawodowa w systemie szkolnym oraz przygotowanie zawodowe
w oparciu o nauke w zakltadzie pracy (apprenticeship). Z badan tych wynika, iz
milodzi Europejczycy — absolwenci przygotowania zawodowego — nawet bedac
bezrobotnymi, tatwiej znajduja zatrudnienie, zwlaszcza w kontekscie bezrobocia
dhugotrwatego. Absolwenci przygotowania zawodowego zarowno w wieku 25-29
lat, jak i 30-34, przewaznie znajduja pracg w ciagu pierwszych 6 miesigcy (odpo-
wiednio 71,1% oraz 68,5%), podczas gdy w przypadku bezrobotnych z wyksztat-
ceniem zawodowym, ale w oparciu o szkolng §ciezke, jest to odpowiednio do grup
wiekowych 51,4% (w wieku 25-29 lat) oraz 47,3% (30-34 lat). Zdecydowanie
gorzej ta druga grupa (stricte szkolna) radzi sobie w sytuacji dlugotrwatego bezro-
bocia — powyzej 24 miesigcy bez zatrudnienia bylo 29,5% (w wieku 25-29 lat)
i 33,3% (30-34 lat), co stanowi dwukrotnie wigkszy odsetek niz wsrdd absolwen-
tow przygotowania zawodowego — odpowiednio 14,4% (w wieku 25-29 lat)
i 16,6% (3034 lat). Dane te obejmujg kraje UE, ale bez Niemiec®®. Tabela 3 uka-
zuje sytuacje absolwentow ZSZ w Polsce.

Analiza danych krajowych z roku szkolnego 2011/2012 potwierdza te trendy
i pokazuje nizsze bezrobocie w tej kohorcie w wojewddztwach z duzym odsetkiem
absolwentéw przygotowania zawodowego w rzemiosle (>50%), ktore notuja od-
powiednio mniejszg stope bezrobocia 0sob miodych z wyksztalceniem zasadni-
czym zawodowym. W roku szkolnym 2011/2012 wskaznik ten wynosit $rednio
ok. 10-11%.

3% Skrot IVET oznacza Initial Vocational Education and Training — poczatkowe ksztatcenie zawodowe.

3 Autor jest od 2010 roku czlonkiem Rady Zarzadzajacej CEDEFOP, a od 2018 roku takze
czlonkiem  Sieci  Ekspertow CEDEFOP na rzecz Przygotowania Zawodowego
https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/networks/cedefop-community-
apprenticeship-experts/members (data dostgpu: 11.10.2019).

3% A. Stimpson, P. Descy, From education to working life. The Labour market outcomes of vocation-
al education and training, CEDEFOP, 2012, s. 9, 50-51.



Tabela 3. Absolwenci ZSZ w regionach i izbach rzemiosta (2011/2012)

Stopa bezrobocia [ Absolwenci Liczba Absolwenci ZSZ,
T 0s0b z wykszt. ZSZ, ktorzy | absolwentow Izba rze- ktérzy w V1.2012
Lp. @) ZS7Z w wieku podjeli pierw- 757 mieslnicza ukonczyli szkote
25-341. $Z3 prace w 2011/2012 (e) i nauke
w 2010 r. (b) w 2011 (¢) (@) w rzemiosle (f)
1 dolnoslaskie 13,2% 2759 (18%) 3617 Wroctaw 1337 (37%)
Swidnica 194 (5%)
2 kujawsko- 15,2% 2102 (28%) 3999 Bydgoszcz ,,S” 1565 (39%)
-pomorskie
3 lubelskie 16,2% 1316 (20%) 2570 Lublin ,,S”, 606 (24%)
»B”
Lubelska 31 (1%) (N)
4 lubuskie 10,8% 1067 (32%) 1411 Gorzow Wlkp. 327 (23%)
Zielona Géra 853 (60%)
5 todzkie 13,7% 2212 (23%) 2907 Lodz 1018 (35%)
6 matopolskie 11,7% 3394 (22%) 6410 Krakow 1173 (18%)
Nowy Sacz S 784 (12%)
Tarnéw ,,S” 780 (12%)
7 mazowieckie 13,5% 6847 (14%) 5200 Radom 408 (8%)
IMKiP ,,B” 1044 (20%)
MIRIPWa-wa 300 (6%)
8 opolskie 12,4% 1006 (31%) 1946 Opole 1054 (54%)
9 podkarpackie 17,3% 1883 (22%) 3733 Rzeszéw 960 (26%)
10 | podlaskie 13,0% 763 (20%) 1292 Bialystok ,,B” 542 (42%)
11 | pomorskie 10,7% 1713 (21%) 3927 Gdansk ,,S” 1487 (38%)
Stupsk 632 (16%)
12 | slaskie 15,4% 4106 (24%) 5080 Bielsko-Biata 830 (16%)
Czgstochowa 468 (9%)
Katowice 1682 (33%)
Rybnik 320 (6%) (N)
13 | $wigtokrzyskie 15,2% 846 (20%) 1874 Kielce 612 (33%)
14 | warminsko- 13,5% 1261 (28%) 2287 Olsztyn 840 (37%)
-mazurskie
15 | wielkopolskie 10,9% 4390 (24%) 7438 Kalisz 1143 (15%)
Poznan 4300 (58%)
16 | zachodnio- 17.2% 1424 (26%) 2149 Szczecin 378 (17%)
pomorskie Zach.- 53 (2%) (N)
pomorska
16 wojewédztw 13,7%"' 37 089 55 840 29 izb 25 721 (46%)

Zrédlo: badanie whasne na bazie raportow z dziatalnosci o$wiatowej ZRP i rocznikow GUS.

Legenda:

— symbol ,,S” oznacza funkcjonowanie na danym terenie szkoly zawodowej, ktorej organem pro-
wadzacym jest izba rzemieslnicza lub cech rzemiost;

— symbol ,,B” oznacza, Ze na terenie danej izby prowadzono badania absolwentéw nauki zawodu
lub mtodocianych pracownikow w I1I klasie;

— symbol ,,N” oznacza, iz dana izba rzemie$lnicza nie jest zrzeszona w strukturach Zwigzku Rze-
miosta Polskiego, ale i tak podlega jego ustawowemu nadzorowi.

M. Fedorowicz, A. Wojciuk (red.), Kontynuacja przemian. Raport o stanie edukacji 2011, 1BE,
MEN, Warszawa 2012, s. 64.



Z drugiej strony wojewodztwa podkarpackie i zachodniopomorskie charakte-
ryzowaly si¢ niskim udziatem mtodocianych ksztalconych w zaktadach rzemieslni-
czych (20-25%) wsrdod absolwentéw ZSZ, co przetozylo si¢ na relatywnie wysokie
bezrobocie 0séb z takim wyksztalceniem w wieku 25-34 lat (ksztattujace si¢ wtedy
na poziomie ponad 17%).

Nie jest to oczywiscie jedyna przyczyna stabszej pozycji tych osob, gdyz o ich
losie decyduje szereg innych czynnikéw, jak choc¢by potencjat regionu i ich oso-
bowosci, niemniej i w tym zakresie rzemioslo pozwala szkoli¢ na miarg¢ potrzeb
i dostosowywacé oferte do wlasciwosci danej osoby czy regionu. Wydaje sie, ze
pomimo uptywu kilku lat i spadku bezrobocia oraz duzego wplywu czynnika de-
mograficznego dane te wcigz wygladatyby podobnie, wskazujac na wigksza efek-
tywnos¢ przygotowania zawodowego w rzemio$le wzglgdem systemu czysto
szkolnego.

Patrzac nieco wstecz, okres powojenny w Europie Zachodniej charakteryzuja
trendy zwiazane z industrializacjg i kapitalizmem, ktére stworzyly potrzebe fun-
damentalnego i stopniowego ,,sprzedawania samego siebie” oraz wykonywania
pracy okreslonej przez innych jako ,,praca pod presja czasu”. Rosty wymagania
dotyczace wynagrodzen robotnikow, kwalifikacji praktycznych i kompetencji oso-
bowych, réznicujac ich znacznie, a w efekcie utrudniajgc zaktadom pracy szkole-
nie ich na miar¢ potrzeb. System przygotowania zawodowego w Niemczech i kra-
jach skandynawskich przewidywat siedmioletni okres nauki zawodu — bez czynno-
$ci szkolnych.

Stopniowo jednak okres nauki skracano do 3—4 lat, a szkolenie w zaktadzie
pracy uzupeilniano nauka w klasach wieczorowych. Od okoto 1960 roku po-
wszechne stato si¢ spedzanie jednego dnia w klasie szkolnej (dnia wolnego), a od
lat 70. dtuzsze okresy nauki szkolnej wprowadzano do wszystkich typow przygo-
towania zawodowego, ograniczajac jednoczesnie dlugo$¢ czasu spedzanego
w zakladzie pracy®®. Przekaz takiego trendu jest nastgpujacy: coraz wiecej systemu
szkolnego i coraz mniej ksztatcenia zawodowego w miejscu pracy. Obecnie jednak
pojawia si¢ powr6t do jak najszerszego uczenia si¢ w zyciu pracowniczym, gdyz
mamy do czynienia z coraz bardziej ekstensywnymi i gruntownymi zmianami
struktur spoteczenstw zwigzanymi z globalizacjg i nowymi technologiami (przej-
scie do poznego modernizmu, postmodernizmu, spoleczenstw ryzyka, wiedzy
i informac;ji)®.

Procesy zmian przyniosty w efekcie pewne trendy rozwojowe w zakresie edu-
kacji. Zmianie ulegto przekonanie, ze edukacja i kwalifikacje s czyms, co nieroze-
rwalnie zwigzane jest z dziecinstwem i mtodoscig, czyms, co mozemy ,,0dlozy¢ na
potke” po osiggni¢gciu dokumentu potwierdzajacego pewien poziom zawodowych
kompetencji, na ktorym z kolei mozemy bazowac¢ nastepnych 30—40 lat kariery,
ewentualnie z jakim$§ niezbednym okazjonalnym szkoleniem. Takie wyobrazenie

¥ K. lleris, The Fundamentals of workplace learning. Understanding how people learn in working
life, Danish School of Education, Aarhus University, Routledge Taylor&Frances Group, London—
New York, 2011, s. 3, 4.

* Ibidem, s. 4-5.



byto wygodne dla systemu edukacji szkolnej, ktéry mogt dostarczy¢ takich kompe-
tencji zawodowych. Jednak taka sytuacja nie moze dtuzej trwac (nie obroni si¢),
gdyz kazdy musi by¢ przygotowany do cigglej, nawet radykalnej zmiany swoich
funkcji pracowniczych w toku catego zycia zawodowego. Dlatego tez wspodtcze-
$nie potrzebne jest ustawiczne, szerokie uczenie si¢, do ktdérego powinny przygo-
towywac szkoty z zaktadami pracy.

Potwierdzaja to wyniki badania przeprowadzonego wsréod wielkopolskich
rzemie$lnikow. Zdaniem 35% z nich uwaza, ze szkoty zawodowe dobrze przygo-
towuja przyszlych pracownikow. Rzemieslnicy u absolwentow szkét zawodowych
wskazuja na generalny brak wystarczajacych umiejetnosci praktycznych i do-
swiadczenia, do$¢ czesto takze na brak samodzielnosci i nie§wiadomy wybor (ro-
dzicow 1 mtodocianego) co do zawodu. Poréwnali takze praktyczng nauke zawodu
na warsztatach szkolnych (zapdznienia technologiczne i brak aktualnej wiedzy
praktycznej czesci nauczycieli) 1 w zakladach pracy. Badani najczesciej odnosili
si¢ krytycznie do praktycznych umiej¢tnosci absolwentow, ale trzeba pamigtaé, ze
takie male zaktady maja swoja specyfike i wyksztatcenie absolwenta, ktéry bedzie
odpowiadat potrzebom wszystkich rzemiesInikow, jest praktycznie niemozliwe™.

Jak wida¢, zmienita si¢ natura tego, ,,co ma by¢ przedmiotem uczenia si¢”.
Ksztalcenie wiedzy, umiejgtnosci i postaw sg ujete w podstawach programowych
oraz w standardach wymagan egzaminacyjnych, ale w dobie globalizacji tresci te
musza by¢ systematycznie aktualizowane, rozwijane, reorganizowane i przetwa-
rzane, aby ciagle pasowa¢ do nowych sytuacji — szybko i elastycznie adaptowac si¢
do zmieniajacych si¢ kontekstow, ktore nie sa znane w danej chwili, ale ktorych
nadejécia si¢ spodziewamy. Jest to esencja obecnych koncepcji ,.kompetenciji”
i ,,yozwoju kompetencji”. I jest to niezaprzeczalnie wyzwaniem dla szkot i syste-
moéw edukacji w ogole — jakie te podmioty powinny zapewnia¢ kompetencje, aby
pozwoli¢ na rozwigzanie problemoéw i sytuacji, ktore nie sg znane na dany moment
ksztalcenia? Jak tego dokonac?

Takie wlasnie pytania doprowadzity do powstania idei zapewniania solidnych
podstaw podczas nauki w miejscu pracy. Czyz nie byloby prosciej, taniej i bardziej
efektywnie, gdyby taki rozwoj i ciggla adaptacja kompetencji odbywaty si¢ w za-
ktadzie pracy (pod nadzorem mistrzow), gdzie moglyby zostaé spozytkowane
i gdzie bylby bezposredni dostep do nowo pojawiajgcej si¢ wiedzy? W przypadku
kompetencji zorientowanych zawodowo oznaczaloby to, ze kompetencje pozyska-
ne i zaadaptowane jako czg$¢ zycia profesjonalnego w miejscach pracy, sieciach
lub organizacjach partnerskich beda podlegac cigglym procesom aktualizacji. By-
laby to rowniez droga demokratyczna, gdyz w interesie spolecznos$ci jest zapew-
nienie, aby decyzje dotyczace rozwijania i aktualizowania kompetencji byly wia-
dome pracownikom wszystkich szczebli poprzez gwarancjg, ze proces uczenia si¢
w takich kontekstach jest znacznie szerszy i bardziej bezposredni niz w systemie

0w, Jagodzinski, S. Kasprzak, J. Maslankowska, R. Nycel, N. Stowikowska, M. Wojtkowiak,
»Raport z badan jako$ciowych prowadzonych w ramach projektu Wielkopolskie rzemiosto wobec
instytucji rynku pracy”, [w:] Bondyra K., Sikora J. (red.) Wielkopolskie rzemiosto miedzy tradycjq
a nowoczesnoscig, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznan 2008, s. 181-184.
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szkét 1 instytucji (z ich ,,sztywnym, formalnym gorsetem”). Tych kilka punktow

nie wyczerpuje przewag przygotowania zawodowego w miejscu pracy z punktu

widzenia teorii uczenia si¢, efektywnos$ci i warto§ci demokratycznych, jednakze
warto rozwazy¢ rowniez, ze ten poglad podzielajg organizacje takie jak: OECD,

UE i Bank Swiatowy, ktore postrzegaja uczenie sie w miejscu pracy jako czynnik

kluczowy w ksztatceniu ustawicznym, ktory prowadzi do wzrostu gospodarczego,

rozwoju osobistego i wigkszej rownowagi spotecznej — krajowej i miedzynarodo-
wej. Inne argumenty to odcigzenie czesci instytucji panstwowych i samorzado-
wych (np. w konteksécie finansowania), ale nie wszystkich, gdyz panstwo ma

w tym zakresie pewne obowiazki na poziomie kraju. Gdyby ksztatcenie zawodowe

pozostawi¢ catkowicie w gestii rynku pracy, okazaloby si¢, ze formowane kwalifi-

kacje tatwo moga okaza¢ si¢ niewystarczajace i zbyt waskie. Dlatego tez panstwa
beda staly na stanowisku interakcji pomigdzy zinstytucjonalizowanym, zoriento-
wanym zawodowo systemem edukacji a ksztatceniem w miejscu pracy i poszu-
kiwa¢ drég do przerzucenia jak najwiekszych kosztow edukacji na pracodawcow®'.

Przedsigbiorcy beda si¢ przed tym bronié¢, zwlaszcza w krajach, gdzie edukacja jest

tradycyjnie finansowana ze $rodkéw publicznych — chyba Ze jest ona w osobistym

interesie pracodawcy lub jest z natury specyficzna dla danej firmy — jak w rzemio-
sle.
Podejscie do rozszerzania kontekstow uczenia si¢ (poza instytucje szkolne)

0 miejsce pracy jest pozytywne rowniez w ocenie pracownikow, ktorzy wierza, ze

lepiej ucza si¢ w kontekstach nieformalnych i podczas wykonywania pracy. Z dru-

giej strony nalezy pamigtac o interesie wlasnym nauczycieli i instytucji edukacyj-
nych (pensum i ochrona zatrudnienia w okresie nizu demograficznego) w obronie

»bastionu” edukacji szkolnej i formalno$ci programéw nauczania. Ponadto po-

wszechny jest poglad, ze edukacja szkolna zapewnia w sformalizowany sposob

dobre, uznane dokumenty zwigzane z poziomem opanowanej wiedzy. Z tymi
kontrargumentami, a zwlaszcza z ostatnim, rzemiosto moze si¢ upora¢, gdyz:

a) realizuje nauke zawodu w oparciu o podstawy programowe nauczania
w zawodach;

b) uznaje rézne konteksty uczenia si¢ i zdobywania doswiadczen zawodowych;

¢) moze tworzy¢ wlasne szkoty zawodowe, gdzie izba rzemieslnicza lub cech jest
organem prowadzgcym, zapewniajacym jednoczesnie dostep do zaktadow pracy
i nadzorujacym prawidlowos¢ procesu uczenia sig;

d) dysponuje wielopokoleniowymi doswiadczeniami w funkcjonowaniu systemu
zapewniania jako$ci ksztalcenia i walidowania, ktore podlegaja ustawowemu
nadzorowi Zwigzku Rzemiosta Polskiego. System umozliwia samofinansowa-
nie si¢ i szkolenie kadr w izbach. Mozna zatem stwierdzi¢, iz organizacje rze-
miosta sg przyktadem organizacji uczacych si¢ w swietle teorii Petera Senge;

e) dziecki wieloletniemu funkcjonowaniu systemu egzaminéw czeladniczych
1 mistrzowskich sa one powszechnie uznawane w kraju i za granica, a ich pozy-
cj¢ sankcjonuje dodatkowo Konwencja haska z 1961 roku oraz mozliwos$¢ wy-

*1 K. Illeris, The Fundamentals of workplace learning. .., s. 5-6.



dawania przez izby rzemie$lnicze suplementéw FEuropass do $wiadectw
i dyplomow w rzemiosle (od 2012). Kwalifikacje czeladnika i mistrza — jako
kwalifikacje czastkowe, a w §lad za nimi izby rzemie$lnicze (jako instytucje
certyfikujace) oraz ZRP (jako instytucja zapewniajaca jakos¢) — sa ujete
w ZSK* i pojawia sie w CEIDG.

W dziatalnosci rzemiosta i jego organizacji, w obszarze o$wiaty zawodowe;j,
dominuja dwa nurty: nauka zawodu w rzemiosle oraz potwierdzanie kwalifikacji
zawodowych w drodze egzamindéw sprawdzajacych, czeladniczych i mistrzow-
skich. Wykorzystywane sa takze inne formy edukacji ustawicznej w postaci szko-
len oraz kursow uzupetiajacych i doskonalacych kwalifikacje zawodowe (izby
i cechy rzemieslnicze organizuja sredniorocznie okoto 900-1000 kursow i 600—700
szkolen)™. Dziatania organizacji rzemiosta w tym zakresie determinowane sg po-
trzebami rzemie$lnikow i mistrzow, ktorzy — obok dziatalnosci gospodarczej —
zajmujg si¢ szkoleniem ucznidw oraz z oczywistych wzgledow oczekuja wsparcia
w zakresie dostarczania bogatej oferty mozliwosci doskonalenia kwalifikacji.

Mimo uplywu lat, zmieniajacej si¢ mody i trendow, rzemiosto wcigz odgrywa
istotng role w zakresie ksztalcenia zawodowego i dostarczania wykwalifikowanych
kadr gospodarce. Liczba ucznidéw w zaktadach rzemieslniczych jednak nieubtaganie
od kilku lat spada. Trend ten nasila si¢ w wyniku zmian demograficznych i niekon-
sekwentnej polityki panstwa, co w ostatnich dekadach spowodowato utrate zaufania
rzemie$lnikdw do systemu edukacji i rynku pracy. Na podstawie danych ZRP mozna
stwierdzi¢, iz w ciggu kilku lat dwa tysigce mistrzow zrezygnowato z zaangazowania
w przygotowanie zawodowe. Gloéwne przyczyny to:

a) zamrazanie $Srodkow Funduszu Pracy na refundacje wynagrodzen wyptacanych
mlodocianym pracownikom i dofinansowania kosztow ksztatcenia (2010—
—2011),

b) niejasnosci zwigzane z przyznawaniem pomocy publicznej de minimis dla rze-
mie$lnikow zaangazowanych w przygotowanie zawodowe (2011),

c¢) czeste reformy systemu edukacji zawodowej pospiesznie wprowadzone w latach
2012, 2017-2019, co powoduje konieczno$¢ cigglej adaptacji rzemieslnikow.

Te czynniki spowodowaly destabilizacje systemu przygotowania zawodowe-
go. Reformy preferuja ksztalcenie technikalne, co powoduje mniejszy naptyw mto-
dziezy do ZSZ (spadek o ok. 50% w ciagu 4-5 lat), a co za tym idzie do rzemiesI-
niczego przygotowania. W latach 1996-2018 liczba mistrzow szkolacych spadia
dwukrotnie z 47 500 do 21 835 os6b (54%), a w konsekwencji znacznie ubylo
takze ucznidow w rzemiosle — z okoto 160 000 do 59 044 adeptéw nauki zawodu
(okoto 67%). Siggajac do danych z 1990 roku — statystyki sa bardziej krytyczne
(liczba uczniéw ZSZ wynosita 814,5 tys.). Wykres 4 pokazuje zestawienie liczby
uczniow w ZSZ i rzemio$le, natomiast w tabeli 4 zaprezentowano liczbe i odsetek
mtodocianych pracownikow.

2 Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 roku o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, Dz. U. 2016, poz. 64.
B Raport z dzialalno$ci oswiatowej izb rzemiesiniczych w 2017, ZRP, Warszawa 2018, tab. 1.
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Tabela 4. Liczba i odsetek mlodocianych pracownikow wzgledem uczniow ZSZ/SB 1

A) Liczba B) Pracownicy mlodociani pracownicy
uczniow B1) Ogélem (tys.) B4) mlodociani w rzemiosle jako
Rok ZSZ /(SB 1) B2) mlodociani B3) rze- % uczniow w ZSZ/SB I w ogole
szkolny ogélem pracownicy jako % miosto (B4 =B3/A*100%)
(tys.) uczniow (tys.) B5) mlodociani w rzemiosle jako
w ZSZ /SB 1 % mlodocianych
(B2 = B1:A*100%) (B5 = B3:B1*100%)
" B1=291,25 157,3% B4 =29,0%
2000/2001 542,0 B2 = 53.7% B5 = 54.0%
2005/2006 po fjfzo ’rsmie B1=126,5 p08r8e’f70r- B4 =38,15%
= 0, — 0,

1999 B2 =54.40% mic 1999 B5=70,1%

Bl =116/4 92,7 B4 =38,8%

2008/2009 239,1 B2 = 48.7% B5 = 79.6%

B1=122,8* 93,1 B4 =39,4%

2009/2010 2357 B2 = 52.1% B5 = 75.8%

Bl =155.8" 90,1* B4 =40,1%

2010/2011 2249 B2 = 50.9% BS = 57.8%

49
2014/2015 polri%ogrmie Bl =117,1%° p07r16’for B4 =42,8%
= 0 - = 0

2012 B2 =45,5% mie 2012 B5=61,0%

51 Bl =122,5" B4 =252%

2016/2017 166,2 B2 = 38.9% 64,7 BS = 52.8%

Zrédlo: opracowanie wlasne w oparciu o statystyki GUS MEN*?, MRPiPS, MF i ZRP.

44

45

46

47

48

49

50

51

52
53

Najwigkszy spadek liczby uczniow ZSZ i mtodocianych pracownikow nastapit w okresie 2000—
—2002 o blisko 200 tys. (spadek z 542,0 tys. do poziomu 3484 tys.), a liczba mtodocianych o ok.
100 tys. (spadek z 295,25 tys. do poziomu 187,23 tys.), co bylo zwigzane z reformami, w tym
edukacyjna, ktéra wprowadzita gimnazja oraz licea profilowane.

Nauka zawodu w rzemiosle i potwierdzanie kwalifikacji zawodowych przez komisje egzaminacyjne
izb rzemieslniczych. Informacja, Zwiazek Rzemiosta Polskiego, Warszawa, marzec 2007, s. 19.

J. Boratynski, Szkolnictwo zawodowe i rynek pracy wojewédztwa todzkiego na tle kraju, £6dz
2012, s. 28.

Przeglgd wydatkow publicznych: wydatki na zadania realizowane przez Ochotnicze Hufce Pracy,
Ministerstwo Finanséw, Warszawa pazdziernik 2017, s. 48.

Raport z wynikow dziatalnosci oswiatowej w rzemiosle, Zwiazek Rzemiosta Polskiego, Warszawa,
2012,s.7.

Informacja S. Szweda — Sekretarza Stanu Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia
23.01.2018 przekazana R. Grupinskiemu — Przewodniczqcemu Komisji Edukacji, Nauki i Mlodziezy
Sejmu RP w odpowiedzi na wystgpienia z dnia 04.01.2018.

Ibidem, s. 48.

Raport Oswiata i Wychowanie na rok szkolny 2016/2017, GUS, Warszawa 2017, s. 129.

Wedlug MEN B1=96,6, zob. Przeglqd wydatkow publicznych..., s. 48.

Materiat informacyjny dla Podkomisji Statej ds. Ksztalcenia zawodowego Komisji Edukacji,
Nauki i Mfodziezy Sejmu RP ,,Zrédta finansowania kosztow ksztalcenia zawodowego. Finansowanie
ksztalcenia zawodowego miodocianych pracownikow”.




Wykres 4. Zestawienie liczby uczniow w ZSZ i rzemiosle (2000-2017)
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Glownym problemem jest wcigz malejaca popularnosé przygotowania zawo-
dowego, zwlaszcza w zawodach kojarzacych si¢ z ,niebieskimi kohlierzykami”,
oraz wspomniany wczesniej niz demograficzny, ktory szczegolnie dotyka rzemio-
sto, a wiec mate i srednie przedsigbiorstwa.

Zwraca rOwniez uwage tendencja zmiany (a wlasciwie braku zmian) preferen-
cji zawodowych i branzowych w wyborze mtodziezy, gdyz nadal liczbowo domi-
nujg zawody bedace od lat w grupie pi¢ciu najczesciej wybieranych, tj. fryzjer,
mechanik pojazdow samochodowych, cukiernik, stolarz i piekarz, i to w nich wta-
$nie facznie uczy si¢ zawodu ponad 60% ogdtu mtodocianych zatrudnionych przez
rzemie$lnikow w celu przygotowania zawodowego. Podobnie jak w latach ubie-
glych, najwickszym powodzeniem cieszg si¢ zawody zwigzane z motoryzacja —
16 291 0s6b (zdominowany przez chtopcow) oraz pielegnacja ciata — 14 072 0sob
(zawod fryzjer, w ramach ktorego 90% stanowig dziewcze¢ta). Powazny zastdj
przezywaja natomiast zawody odziezowe i widkiennicze oraz zwigzane z obrobka
skor i futer. Dziewczgta maja swobode wyboru nauki zawodu, zazwyczaj jednak
podejmuja ja w jednym z takich zawodéw jak: fryzjer lub cukiernik, kucharz,
sprzedawca czy fotograf (ponad 100). Piekarz, niemniej jednak kilka z nich obec-
nie uczy si¢ typowo meskich zawodow, jak mechanik pojazdow samochodowych.
Liczb¢ mtodocianych pracownikéw zatrudnionych w zaktadach rzemieslniczych
w podziale na branze pokazuje tabela 5.

W relacji rok do roku podobnie ksztaltuje si¢ liczba uczniéw przygotowywa-
nych w zawodach zwigzanych z przetworstwem zywnosci np. cukiernik — 3854
uczniow 1 piekarz — 1318 ucznidw, rosnie zainteresowanie zawodem wedliniarz
takze wsrod dziewczat (po zmianie nazwy i zakresu z ,rzeznika-wedliniarza).
W zawodach zwigzanych z budownictwem w 2018 roku mozna stwierdzi¢ spadek
zainteresowania mlodocianych pracownikow, zwlaszcza w zawodzie: murarz-
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-tynkarz — 1412 0s6b w stosunku do 2214 oséb w roku 2016 oraz monter zabudo-
wy 1 robot wykonczeniowych w budownictwie — 2383 ucznidw (wzgledem 2656).
W zawodach zwigzanych z obrobka metalu zanotowano niewielki wzrost mtodo-
cianych np. w zawodzie operator obrabiarek skrawajacych 523 w stosunku do 408
uczniow w 2016 roku. Znacznie mniejsze zainteresowanie wystapito w takich za-
wodach jak: kaletnik (2 uczniow), kowal (15) czy obuwnik (8)*. Rosnie takze
zainteresowanie w zdobywaniu zawodu kucharz (3311 mlodocianych pracowni-
kow) po whaczeniu gastronomii do rzemiosta®.

Tabela 5. Liczba mlodocianych pracownikéw zatrudnionych w zaktadach rzemieslniczych w po-
dziale na branze

Liczba mlodocia- Rok

nych pracownikow |, , 2009 2010 2011 2012 2013 2018
w branzach

Zawody zwiazane

. 22762 26 460 26 175 24 883 23 524 22 534 16 291
Z motoryzacja

Zawody zwigzane
z pielggnacja ciata 14 412 23092 23432 | 21799 19 949 19 329 14072
czlowieka

Zawody zwiazane

. 8652 14 601 13 947 13 287 12 487 11746 8 652
z budownictwem

Zawody zwiazane
Z przetworstwem 29 181 15 692 14 541 13 156 11.624 10279 8463
Zywnosci

Zawody zwigzane

. 9226 8832 7574 6510 6131 5855 4831
z obrdbka drewna

Zawody zwiazane

. 1250 2464 2146 1836 1972 2187 2413
z obrobka metalu

Zawody zwigzane
z elektromechanika 1080 837 761 749 697 677 471
i elektronika

Zawody odziezowe

NPT 728 167 104 101 94 87 114

1 widkiennicze
Zawody zwigzane 149 172 211 220 244 281 343

z mechanika maszyn

Zawody zwigzane

z obrobka skor 147 59 57 23 24 16 10

i futer
Inne zawody 262 524 548 438 837 379 442

Calkowita liczba

miodocianych 93 325 93 814 90 669 84 384 78 686 76 045 59 044

w rzemiosle

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Raportu z dzialalnosci oswiatowej w rzemiosle w 2010,
ZRP, Warszawa 2011 oraz Raportu z dziatalnosci oswiatowej izb rzemiesiniczych w 2018,
ZRP, Warszawa 2019.

* Promocja ksztalcenia zawodowego przez pracodawcéw, ZRP, RDS, Warszawa 2018, s. 21-23,
zob. takze Raport z wynikow dziatalnosci oswiatowej w rzemiosle za 2018 r., ZRP, Warszawa 2019.
% Ibidem, s. 21.




Zdecydowang wigkszo$¢ wsrod ucznidw stanowia mezezyzni (67,2%)°°, jed-
nakze pojawiajg si¢ przypadki, gdy dziewczgta podejmuja nauke zawodu w takich
profesjach jak stolarz czy mechanik pojazdéw samochodowych. Zdarzaja si¢ tez
mistrzynie w zawodach budowlanych, nawet w zawodzie kamieniarz.

Tendencje historyczne pokazuja takze wycofywanie si¢ mistrzow rzemiosta
z przygotowania zawodowego mtodocianych pracownikéw. Swiadcza o tym rapor-
ty ZRP, wedtug ktoérych na poczatku lat 90. w proces przygotowania mtodocianych
zaangazowanych bylo okoto 60 000 zaktadéw rzemieslniczych, a na poczatku lat
2000. — jako skutek reform — ich liczba spadta do poziomu 40 000. Obecnie jest to
21 835 rzemieslnikéw. Udzial pracodawcoéw w przygotowaniu zawodowym ujeto
w tabeli 6.

Tabela 6. Udzial pracodawcdéw w przygotowaniu zawodowym

Rok
Pracodawcy
2011 2014 2016
Ogotem pracodawcy 40 000 35 000 350007
W tym rzemie$lnicy® 26 078 23 819 23 088
e ‘
Udziat % mlstrgow rzemiosta 65.19% 68.05% 65.93%
w przygotowaniu zawodowym

Zrédlo: opracowanie whasne w oparciu o dane Ministerstwa Finansow i ZRP*’.

System ten przetrwal, cho¢ walka ze wspomnianymi trudno$ciami ostatniej
dekady w widoczny sposob odbila si¢ niekorzystnie na liczbie uczniéw. Po raz
kolejny MEN zapowiadato daleko idace zmiany w organizacji systemu egzaminow
w rzemiosle w I polowie 2018 roku®, jednakze po kilku miesiacach konsultacji
odstapiono od tej ingerencji®'. Nowelizacja ustawy Prawo oswiatowe w 2019 roku
przyniosta obowigzek przystepowania ucznidw szkot branzowych I stopnia do
egzaminow zawodowych i czeladniczych (dla uczniéw z rzemiosta).

Aby upowszechnia¢ w kraju skuteczny system przygotowania zawodowego —
a w przysztosci dualnego — nalezy wykazac jego zalety i przewagi wzgledem sys-
temu ,,czysto szkolnego”. Rzemiosto ze swoim ksztatceniem i egzaminami adaptu-
je sie wcigz do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci — nie tylko dzieki nauczaniu umie-

56
57
58

Raport Wychowanie i oswiata..., s. 74-75.

Dane Ministerstwo Finansow, Przeglgd wydatkow publicznych..., s. 48.

Dane Zwiazek Rzemiosta Polskiego, Sprawozdanie na Kongres Rzemiosta, czerwiec 2018,
tab. Dualne ksztalcenie zawodowe u rzemieslnikow.

Zob. Raport z dziatalnosci oswiatowej w rzemiosle w 2010, ZRP, Warszawa, marzec 2011 oraz
Raport z dzialalnosci oSwiatowej izb rzemiesiniczych w 2017, ZRP, Warszawa, maj 2018

Zroédto URL: https://zrp.pl/zrp-i-men-w-dialogu-nt-zmian-w-ksztalceniu-zawodowym-2/ (data
dostepu: 17.05.2018).

o1 Zrodto URL:  https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12313102/katalog/12518250  (data  dostepu:
29.09.2018).
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jetnosci praktycznych, lecz takze poprzez podnoszenie kompetencji spotecznych
mistrzow. Ksztattowaniu kompetencji zawodowych i spotecznych adeptow nauki
zawodu powinno towarzyszy¢ doskonalenie si¢ mistrzow — takze w zakresie peda-
gogicznym.

Ksztalcenie w rzemiosle tradycyjnie od wiekow obejmuje swoim zasiggiem
wszystkie formy edukacji, wykorzystujac w praktyce m.in. ksztalcenie formalne,
incydentalne i pozaformalne. Nauke realizuje si¢ takze w toku obserwacji pracy
mistrzow. Ciekawe wnioski w zakresie przekazywania niewypowiedzianej wiedzy
(tacit knowledge) w czasie przygotowania zawodowego w rzemiosle ptyng z wielu
stron, m.in. z Uniwersytetu w Kapsztadzie (RPA), gdzie mowa jest o ,,modelowa-
niu niewidzialnego”®. Chodzi o dazenie do bieglosci, gdzie mistrz jest w stanie
zaprojektowaé pozadane rozwigzanie w glowie — bez kartki i olowka — jest w sta-
nie zwizualizowa¢ sobie efekt koncowy dzieki wyobrazni przestrzennej, a nastep-
nie dobiera juz tylko optymalny materiat, techniki i technologie. Zgodnie z postula-
tami i dazeniami formowania w Polsce spoteczenstwa opartego na wiedzy (za
B. Sliwerskim i M. Czerepaniak-Walczak) przygotowanie takie odpowiada na wy-
zZwania:

a) odkrywania metod i drog ksztalcenia i wychowania, ktére umozliwia elastycz-
ne, otwarte i krytyczne reagowanie na dziejgce si¢ sprawy i tworczy udzial
w nich — z tworczym zastosowaniem odkry¢ psychologii i innych nauk o czto-
wieku;

b) przygotowania nowych zawodow, ktérych przedstawiciele beda zatrudnieni
w nowych sektorach ustug.

Tak si¢ dzieje w rzemiosle, gdzie oddolnie sptywaja do Zwiazku Rzemiosta
Polskiego — a za posrednictwem tej organizacji do wlasciwych resortow — wnioski
o wprowadzenie nowych zawodow do klasyfikacji zawodow 1 specjalnosci rynku
pracy. Ostatnimi takimi przyktadami sa m.in. fryzjer zwierzat (groomer), florysta,
mechanik motocyklowy i monter instalacji gazow medycznych. Pokazuje to zna-
czacg adaptacyjno$¢ mistrzow rzemiosta (obserwowang na przestrzeni wiekow)
i wskazuje nowe mozliwosci rozwoju.

Sa to dodatkowe przestanki do podjecia tematu kompetencji mistrzow po-
trzebnych do ksztatcenia mtodocianych pracownikéw, ktdrzy nastepnie sami moga
zosta¢ czeladnikami i mistrzami w zawodzie (oraz ksztalci¢ przyszta mtodziez).
Jak wida¢, po dwustu latach rzemiosto wciaz si¢ rozwija i to w dobie ciaglych
przemian. Dzigki adaptacyjnos$ci mistrzow (kompetencjom i kwalifikacjom) jest
w stanie skutecznie stawia¢ czoto nowym wyzwaniom.

Rzemieslnicze przygotowanie zawodowe ma na celu doprowadzenie do eg-
zaminu czeladniczego — w pelnym zawodzie, co sprawia, iz adepci tej formy nauki
sa bardziej poszukiwani na rynku pracy. Czeladnicy przeszli zreszta swoistg

2 J. Gamble, ,,Modelling the invisible: The pedagogy of craft apprenticeship”, University of Cape
Town, South Africa, [w:] Working paper 24, OVAL Research, Working knowledge: Productive
learning at work. Conference proceedings, 10—-13 December 2000.



trzyletnig ,,probe pracy” w realnych warunkach zatrudnienia. Istotny wplyw na
ksztaltowanie si¢ liczby uczniow maja:

a) sytuacja na rynku pracy,

b) zainteresowanie mtodziezy atrakcyjnymi zawodami,

¢) warunki pracy i perspektywy rozwoju,

d) postawa mistrza — jego stosunek do pracy i do adepta nauki zawodu®.

Opinie te, mimo iz formutowane czterdziesci lat temu, nie stracity na swojej
aktualnosci, a po kolejnych kilku reformach edukacji mozna wrecz stwierdzic¢ ich
kluczowa role — nie tylko w odniesieniu do ksztattujacej si¢ liczby mtodocianych
pracownikow, lecz takze do jako$ci procesu ich przygotowania. Nalezy zaznaczye¢,
iz mowa jest tu wylgcznie o mistrzach w rzemiosle, bowiem wraz z modernizacja
systemu edukacji zawodowej pozbawiono kuratoria o§wiaty mozliwosci egzami-
nowania i przyznawania tytulu zawodowego ,,mistrza” w przemys$le — obecnie jest
to wylacznie domena izb rzemieSlniczych. Rozpatrujagc kompetencje mistrza
w ksztatceniu mtodocianych pracownikow, nalezy odnie$¢ si¢ zatem do teorii uzy-
tecznych i w pedagogice, 1 przydatnej tutaj teorii ekonomicznej — kapitalu ludzkie-
go.

Realizacja przygotowania zawodowego w rzeczywistych warunkach pracy
formuje zard6wno umiejetnosci zawodowe, jak i rozwija tzw. kompetencje migkkie
takie jak: wspolpraca w grupie pracowniczej, poznanie relacji migdzyludzkich,
uktadu stosunkéw stuzbowych: podwiladny—przetozony, warunkéw pracy pod
wzgledem BHP®'. Ponadto taka osoba ma mozliwo$¢ poznania realnych proble-
mow zwigzanych z prowadzeniem firmy w takich obszarach jak kontakty z klien-
tami i dostawcami, co jest niemozliwe w toku zaje¢¢ realizowanych na warsztatach
i w pracowniach szkolnych. Doswiadczenie zawodowe w firmie uzupehia szkolne
ksztalcenie i jest sposobem wyposazania mtodziezy w odpowiednie kwalifikacje®.

W ten sposob mozna ,,0bali¢” poglady formutowane przez teoretykow z ob-
szaru szkolnictwa wyzszego, ktorzy postrzegaja ksztatcenie zawodowe wylacznie
jako rozwijanie umiejetnosci praktycznych — co jest powszechnym stereotypem
w Europie, jak zaznaczaja przedstawiciele pracodawcow zasiadajacy w Komitecie
Doradczym KE ds. ksztalcenia zawodowego (ACVT). Takie opinie nie powinny
odnosi¢ si¢ do pracownikow mtodocianych, ktorzy maja wigksze szanse na zatrud-
nienie.

W Polsce, ani w statystykach GUS dotyczacych poziomu wyksztatcenia osob
bezrobotnych, ani w zestawieniach Systemu Informacji Oswiatowej MEN nie
wskazano réznic pomi¢dzy sytuacja na rynku pracy absolwentow ZSZ (SBI) ucza-
cych sie w formule pracownika mtodocianego (zajecia praktyczne u pracodawcy
na podstawie umowy o prac¢) a absolwentami uczacymi si¢ zawodu wylacznie

8 W. Okuszko, op. cit., s. 61. W opinii autora piatym czynnikiem sa czeste reformy systemu eduka-
cji.

 U. Jeruszka, E. Drogosz-Zablocka, K. Symela, , Efektywnos¢ zewnetrzna ksztalcenia zawodowego
w opinii dyrektoréw szkot...”, [w:] Jeruszka U. (red.) Efektywnosé ksztalcenia zawodowego.
Ksztalcenie zawodowe a rynek pracy, IPiSS, Warszawa 2000, s. 239.
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w formule szkolnej (zaje¢cia praktyczne na warsztatach szkolnych). Taka sytuacja
powoduje zaburzenie postrzegania systemu ksztalcenia zawodowego i ogranicza
mozliwosci jego usprawnienia, np. poprzez upowszechnienie systemu przygotowa-
nia zawodowego na poziomie zasadniczych szko6t zawodowych (szkot branzowych
I stopnia).

Ksztalcac pracownikow mitodocianych, szykuje si¢ ich do pemienia funkcji
wykwalifikowanych pracownikéw (czeladnikow) oraz zaszczepia w nich ide¢ da-
zenia do mistrzostwa i samodzielno$ci rozumianych jako przygotowanie do bycia
mistrzem i przedsigbiorca, a wigc osob, ktore muszg by¢ gotowe na adaptowanie
sie¢ do czesto zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. W interesie rzemie§lnikow jest udziat
W przygotowaniu zawodowym i zapewnianie sobie, a posrednio i spoleczenstwu,
wykwalifikowanych fachowcoéw (pracownikow, ale takze przysztych mistrzow
oraz pracodawcow).

Chodzi o wyposazenie adeptow nauki zawodu w odpowiednie kwalifikacje
oraz kompetencje, dzigki ktorym znajda zatrudnienie i beda mogli wykonywaé
wyuczony zawdd. Uczenie si¢ zawodu jest jednoczesnie ksztatceniem cztowieka
przygotowanego do realizacji wielu zadan pracowniczych i pobudzaniem samoro-
zwoju®.

Dane Migdzynarodowej Organizacji Pracy — wyspecjalizowanej agendy Or-
ganizacji Narodow Zjednoczonych — wskazuja, ze 40% pracodawcow zglasza bra-
ki w zakresie talentow pracowniczych — przy jednoczesnym wysokim poziomie
bezrobocia mtodych, ktére siega 66 mln w skali §wiata®’. W zwiazku z tym, zda-
niem ekspertow MOP, nalezy upowszechnia¢ formy ksztatcenia z udziatem przed-
siegbiorcow, ktorzy zadbaja zar6wno o rozwoj kompetencji migkkich, jak i prak-
tycznych umiejetnosci. Pracodawcy powinni by¢ bardziej zachgcani do angazowa-
nia si¢ w przygotowanie zawodowe, staze i praktyki, i to nie tylko w zawodach
tradycyjnych, ale i w zakresie robotyki, automatyki, a nawet technologii zwigza-
nych ze sztuczng inteligencja. Pomimo ze to wtasnie pracodawcy decyduja o tym,
kogo zatrudniajg, rzadko s3 zapraszani do tworzenia podstaw programowych
i programow nauczania (w 2012 roku podstawy programowe MEN przygotowywa-
lo tylko z udziatem nauczycieli).

Mozna ustysze¢, ze jesteSmy skazani na roboty i automatyzacje, ale wedtug
badan OECD tylko w odniesieniu do 9% stanowisk pracy (w 35 badanych krajach)
istnieje ryzyko automatyzacji — cho¢ i w takiej skali problem moze generowac
napigcia spoteczne. Niemniej w odniesieniu do takich technologii pracodawcy
beda gotowi do zorganizowania procesu ksztatcenia szybciej niz szkoty. Ekonomi-
sci podkreslaja, ze przyszli pracownicy beda potrzebowa¢ dwoch typow kompe-
tencji, tj. technicznych (poglebionej znajomosci danego obszaru zawodowego)
i transferowalnych” (pozazawodowych), do ktorych zalicza si¢ kreatywnos$¢,

% U. Jeruszka, Czlowiek i zawod. Wybrane zagadnienia z pedagogiki pracy, Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych, Warszawa 2010, s. 137.

7 A. Schleicher, S. Gopaul, P. Robinson, Education and Re-skilling in the age of Al, zob. Zrodlo
URL: https://www.uscib.org/education-and-re-skilling-in-the-age-of-ai/ (data dostepu: 31.05.2018).



myslenie krytyczne, komunikacje i wspolprace®™. Wyniki badan Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) z 50 organizacji z calego $wiata
pokazuja, ze menadzerowie (mistrzowie) poszukuja u pracownikow tez okreslo-
nych cech charakteru, jak np. skupienie, ciekawo$¢, odwaga, odpornos¢, etyka,
cechy przywoédcze®.

Realizacja ksztatcenia praktycznego w rzeczywistych warunkach pracy dosto-
sowuje 1 uzupetnia edukacje szkolng. Jest niezbednym warunkiem rozwijania
umiejetnosci zawodowych i ,,stanowi szczegolnie efektywny sposéb wyposazania
mlodziezy w odpowiednie kwalifikacje”. Bez praktycznej nauki zawodu nie mozna
moéwi¢ o pelnym ksztalceniu zawodowym zorientowanym na potrzeby rynku pra-
cy. W konkluzji mozna stwierdzié, ze spostrzezenia badaczy systemow edukacji,
zatrudnienia i socjologéw wskazujg, ze najwyzsza forma przygotowania zawodo-
wego jest tak zwane ,.ksztalcenie dualne”.

W maju 2012 roku ministrowie pracy i zatrudnienia krajow z grupy G20 za-
konczyli swoje spotkanie w Guadalajarze konkluzja, ze panstwa powinny ,,pro-
mowac i tam, gdzie trzeba, wzmacnia¢ jako$¢ systemoéw przygotowania zawodo-
wego”. Zarekomendowano przyspieszenie procesu wymiany doswiadczen
w zakresie projektowania i wdrazania programoéw przygotowania zawodowego
oraz eksplorowania mozliwosci rozwoju tej $ciezki edukacji w dialogu partnerow
spotecznych dostrzegajacych znaczenie dualnej formy ksztatcenia.

Liderzy szczytu G20 w Los Cabos w Meksyku podpisali si¢ pod tymi zatoze-
niami — zwlaszcza w duchu walki z bezrobociem mtodych dostrzeganym na fali
kryzysu ekonomicznego. W 2012 roku w trakcie konferencji komitetu Migdzyna-
rodowej Organizacji Pracy pn. ,,Kryzys w zatrudnieniu mtodych: Czas na dziata-
nia” strona spoteczna wezwata MOP do zaangazowania si¢ w promocje odpowied-
niej jakosci przygotowania zawodowego, takze w krajach rozwijajacych si¢’.
W dniach 26 maja — 07 czerwca 2018, w czasie 107 Konferencji MOP (z udziatem
autora) potwierdzono taki kierunek upowszechniania przygotowania zawodowego
jako jeden z czynnikéw warunkujacych efektywny rozwdj wspotpracy. Partnerom
dialogu spotecznego zaprezentowano takze zatozenia Globalnej Sieci na rzecz
Przygotowania Zawodowego (Global Apprenticeship Network — GAN), zachgcajac
do wlaczania si¢ w procesy edukacji zawodowej. Organizacja Narodow Zjedno-
czonych, a w $lad za nig MOP, kontynenty i ich zrzeszenia, w tym Stowarzyszenie
Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN) i UE — w ramach dziatan na
rzecz zwigkszenia zatrudnienia mtodziezy i zapewniania godziwej pracy (descent
Jjobs for youths) promujg przygotowanie zawodowe i ksztatcenie dualne’'.

% Ibidem.

9 Ibidem.
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Warto jednakze zwrdci¢ uwagg na to, iz ,,przygotowanie zawodowe” stato si¢
pewnym ,kluczem” czy ,hastem reklamowym”, pod ktérym promuje si¢ takze
inne, krotsze formy ksztatcenia, jak staze i praktyki zawodowe. Tak dzieje si¢
w przypadku inicjatywy GAN. Autor miat okazje by¢ na dorocznym spotkaniu
czlonkow tej organizacji w Genewie, gdzie obok prezentacji przedstawicieli Tan-
zanii i Kostaryki podpisano list intencyjny z reprezentantem pracodawcow ze Sri
Lanki. Jak si¢ okazuje, wbrew nazwie tej inicjatywy — Globalna Sie¢ na rzecz
Przygotowania Zawodowego, wdrazany tam jest de facto program 3—6-mie-
sigcznych stazy, a nie przygotowania zawodowego — ktére powinno trwa¢ mini-
mum rok.

Zdaniem autora takie zabiegi marketingowe sg bardzo niebezpieczne, bowiem
w dluzszej perspektywie moga doprowadzi¢ do ostabienia ,,marki” przygotowania
zawodowego 1 rozproszenia zestawu wymogow do spelnienia, takich jak umowa
o prac¢, wynagrodzenie i egzamin panstwowy na zakonczenie procesu, na co
zwraca uwage Komisja Europejska. Wiele panstw UE woli zreszta i$¢ ,,utartg”
sciezkg szkolnego systemu (np. Polska) i wprowadza¢ na pewng skalg rozne mode-
le wspolpracy z pracodawcami, zamiast wdraza¢ (drozszy?) system przygotowania
zawodowego na zasadach zblizonych do niemieckiego modelu systemu dualnego,
gdzie znaczng czg¢s¢ edukacji poswigca si¢ na ksztatcenie praktyczne.

W ciagu ostatnich dziesieciu lat pojawiaja si¢ coraz to nowe pomysty reform
nawigzujace do idei przygotowania zawodowego, np. w Korei Potudniowej utwo-
rzono innowacyjne ,,licea mistrzéw” (meister high schools), ktore poprzez nawia-
zanie w nazwie do marki niemieckich mistrzow i szeroko pojeta wspotprace
z przemystem majg zachgca¢ mtodziez do nauki zawodu (same licea zawodowe nie
cieszyly si¢ wystarczajacym zainteresowaniem mtodziezy) i do zdobycia tytutu
mistrza technika (master technician). Szkoly te prowadza wtasne bursy i programy
rozwoju charaktero6w (oparte na niemieckich koncepcjach) oraz treningi tackwon-
do’. Kolejne warianty ,,przygotowania zawodowego” zorientowanego na rézno-
rodne grupy wiekowe — ze srodkow UE — wdrazaja na przyktad Wtochy (trzy ro-
dzaje umoéw)” i Grecja (trzy formy nauki)’*. Biorac powyzsze pod uwage, autor
proponuje, aby o dualnym modelu ksztatcenia moéwi¢ w odniesieniu jedynie do
systemow edukacji kilku panstw.

W ujeciu przedmiotowym tematu ksztalcenia na potrzeby rynku pracy na
pierwszy plan wylania si¢ droga, jaka musi pokona¢ uczen, aby sta¢ si¢ czeladni-
kiem i osobg pozadang na rynku pracy. Jest to droga rozwoju zawodowego, ale
i osobistego, gdyz poza kluczowymi umiejetnosciami praktycznymi wzmocniony-

URL: https://www.decentjobsforyouth.org/wordpress/wp-content/uploads/2017/11/Thematic-Plan-
2-Quality-Apprenticeships.pdf (data dostgpu: 30.05.2018).

2 Ju-Ho Lee, Positive changes. The education, sciences&technology policies of Korea, Korea Eco-
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mi wiedza zawodowg mtodociany pracownik musi w sobie rozwing¢ takze kompe-
tencje spoteczne takie jak: dyscyplina, porzadkowanie stanowiska pracy, umiejgt-
no$¢ pracy w zespole pracowniczym, kontakty z rzeczywistymi klientami oraz
znajomos$¢ podstaw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej obserwowana w prak-
tyce (w systemie pozaformalnym), na przyktad w postaci kontaktow z kontrahen-
tami czy dostawcami towarow. Absolwentem rzemie$lniczego przygotowania za-
wodowego byt takze literat — noblista Wiadystaw Reymont, ktory zdobyt kwalifi-
kacje w zawodzie krawiec i1 ktéremu trudno byloby odmowic¢ posiadania kompe-
tencji spotecznych.

Badania przeprowadzane m.in. w gronie 16dzkich pracodawcow wskazuja, ze
rzemiosto nakierunkowane jest w gldéwnie na znajomo$¢ umiejetnosci praktycz-
nych kandydatéw do pracy, jednak zwraca tez uwage na wyksztatcone kompeten-
cje spoteczne (nawet najbardziej utalentowany uczen nie bedzie dobrym pracowni-
kiem, jesli nie wpoi mu si¢ zasad dobrego wychowania wzgledem klientow)”.

Rzemiosto, zwlaszcza poprzez ksztattowanie relacji ,,mistrz—uczen”, wypehnia
tresci pedagogiki — nauki o wychowaniu (ksztatceniu, edukacji) okreslajace wszel-
kie ,,warunki, procesy i dziatania wspierajace rozwdj jednostki ku pelnym jej moz-
liwosciom oraz sprzyjajace osiaganiu przez nig postawy zyczliwosci wobec innych
i kompetencji do aktywnosci na rzecz dobra wlasnego i wspolnego we wszystkich
strefach Zycia spolecznego™®. B. Sliwerski podkresla, ze szeroko rozumiane wy-
chowanie, poza nauczaniem i uczeniem si¢ jako dzialaniami zmierzajagcymi do
pozyskania wiedzy i umiejetnosci, akcentuje takze spontaniczne i celowe nabywa-
nie trwatych orientacji wartosciujacych wzglednie stabilnych kompetencji do dzia-
lania, czyli postaw, a takze charakteru i tozsamosci poprzez ksztaltowanie spdj-
nych i specyficznych dla danej osoby wiasciwosci zachowania si¢ w zmiennych
sytuacjach w roznych okresach zycia.

Z racji podwdjnego statusu adeptow nauki zawodu, ktorzy sa jednoczesnie
uczniami i pracownikami milodocianymi, mozna sklasyfikowaé¢ proces ich uczenia
si¢ w obregbie pedagogiki pracy. Jest to subdyscyplina naukowa, w ktorej przed-
miotem badan pozostaje praca cztowieka, jej roznorakie uwarunkowania i kontek-
sty, oddzialywania spoteczne i wychowawcze na jednostke; w szczegdlnosci waz-
ne miejsce zajmuja tu aspekty relacji: cztowiek—wychowanie—praca. Uwzglednia
si¢ tu uklady izwigzki przedmiotowo-tresciowe zwigzane z ideg przygotowania
cztowieka do pracy zawodowej — nie tylko na gruncie danego zawodu, ale i ,,wie-
lostronnie skutecznego udziatu” cztowieka w tej pracy.

Przedmiot niniejszej pracy determinuje ujecie w dyscyplinie pedagogicznej,
gdzie bada si¢ problemy wychowania przez prace, ksztatcenia ogélnotechnicznego,
orientacji, poradnictwa i doradztwa zawodowego, edukacji prozawodowej, ksztat-
cenia i wychowania zawodowego, ksztatcenia ustawicznego pracujacych i bezro-
botnych oraz problemy edukacyjne i humanizacyijne zaktadu pracy’’.
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Zauwazy¢ jednak nalezy, iz ostatnie dekady przyniosty obnizenie prestizu te-
go typu ksztalcenia, przynajmniej w Polsce. Przygotowanie zawodowe w wyniku
reform z konca lat 90. byto zmarginalizowane i skazywane na zapomnienie — wta-
$nie jako edukacja ,,drugiej szansy”. W tej chwili pojawia si¢ unikalna szansa na
przelom spowodowany nadmiernym rozbudzeniem aspiracji edukacyjnych mto-
dziezy, ktora zostata wpuszczona w swoistg ,,banke edukacyjna” i ktora niejedno-
krotnie, konczac szkoly wyzsze, pracuje ponizej swoich kwalifikacji, a czasami nie
znajduje zatrudnienia. Nadszedt moment na ,,odrodzenie” przygotowania. Jednakze
powinien by¢ to proces oparty o jak najlepsze, sprawdzone rozwigzania, ktore beda
ksztatci¢ rzeczywistych fachowcow z faktycznymi umiejetnosciami i kompeten-
cjami, a nie tylko mtodziez z dyplomem ukonczenia szkoty w reku. Niniejsza praca
powinna wskaza¢, ktory sposob ksztalcenia i wychowania jest najskuteczniejszy
w kontekscie przygotowania do pracy zawodowej i co si¢ sktada na uformowanie
dobrego pracownika w toku nauki zawodu.

Wraz z postgpem technicznym poszukiwano sposobow przystosowania mto-
dziezy do samodzielnego zycia (zakonczyta si¢ era feudalna i rozpoczynala si¢
epoka przemystowa, w ktérej mtodziez migrowata — gléwnie ze wsi — w poszuki-
waniu zatrudnienia). Na tym gruncie powstawaty eksperymenty edukacyjne, m.in.
wzorowe gospodarstwa rolniczo-wychowawcze Pestalozziego dla ubogich dzieci
w Neuhoffie (i innych zaktadach), gdzie uczyly si¢ one umiejetnosci potrzebnych
do zycia, w tym zawodowych. Z takiego nauczania poglagdowego wyrastal nowy
kierunek tzw. ,,nauki o rzeczach”, ktéry znalazt nasladowcow. Z nauki o rzeczach
wyrosto uczenie si¢ przez dziatanie i szkota pracy.

Nie byly to zatozenia nowe w zestawieniu z przygotowaniem zawodowym
terminatorow, gdzie nauka przez dziatanie i doswiadczanie byta podstawa, ale byto
to odkrycie pedagogiczne, a wigc o mocnej podbudowie naukowej i narzgdziach,
ktore umozliwialy jego upowszechnienie. Do tej pory badacze staraja si¢ okresli¢
optymalne proporcje w nauczaniu pomiedzy niezbedna do opanowania teorig za-
wodowg a przygotowaniem praktycznym. System przygotowania zawodowego jest
wlasnie jednym z proponowanych rozwigzan, laczacych uznanie dla dokonan za-
wodowych i pedagogicznych mistrzow z dorobkiem ksztatcenia zawodowego.

Rzemieslnicze przygotowanie zawodowe — dzigki silnie rozwinigtym wigziom
spotecznym mistrzow i podtrzymywaniu wspolnych wartosci i tozsamosci zawodo-
wej™® — jest ,,zy010dajnym pogramczem ktore moze motywowa¢ do dalszego
poszukiwania i inspirowa¢ do rozwijania wlasnej osobowosci. Takie ,,wedrowki”
w poszukiwaniu swojego indywidualizmu, ale i spotecznych rol, poglebiajg rozu-
mienie rzeczywisto$ci — dzigki nim poznajemy kolejne stopnie wtajemniczenia
zawodowego i spotecznego. Drogg jest tu uczenie si¢ w miejscu pracy, przy czym
miejsce pracy rozumiane jest szerzej niz tylko fizyczne czy geograficzne odniesie-
nie.

"8 Wzmocnienie tozsamosci zawodowej i uznawania dyploméw zawodowych — m.in. jako narzedzi
promocji ksztalcenia zawodowego — jest postulatem formulowanym w wielu panstwach $wiata,
zob. Deitmer L., Hauseshikit U., Rauner F., Zelloth H. (red.) The architecture of innovative
apprenticeship, Springer Science&Business Media, 2014, s. 13—14, 18.



Mowi si¢ o korzystaniu z ,,artefaktow”, wymianie doswiadczen i1 pedagogicz-
nych zaletach miejsca pracy””. Miejsce pracy jest okreslone duchowymi, filozo-
ficznymi i psychologicznymi granicami, a podazajac za japonskimi badaczami, jak
Nishida, Nonaka czy Takeuchi, mozna nawet okresli¢, ze jest ono ,,wspolng men-
talng przestrzenig do nawigzywania relacji” (Ba-sho) na trzech poziomach episte-
mologicznych: w odniesieniu do wiedzy bezposredniej, do wiedzy milczacej (facit
knowledge) oraz do otwarcia si¢ na doswiadczenia (self-transcendence). Angazuje
zagadnienia psychologiczne 1 w zakresie neurologii mozgu. Jest to wigc przygoto-
wanie do pojmowania pewnego kodu znakow i symboli, pojmowania okreslonej
przestrzeni symbolicznej — niezaleznie od przestrzeni fizycznej, w ktorej si¢ znaj-
dujemy. Mozna je tez zestawi¢ z narzgdziami psychologicznymi i kulturowymi,
o ktorych pisza Wygotski i jego nastepcy (wzgledem dorostych).

Szybko nastepujace zmiany (techniczne i technologiczne) wymuszaja usta-
wiczne dazenie do samoksztalcenia i samodoskonalenia. Wydaje si¢, iz wigcej
w zakresie tej kompetencji moga zyska¢ miodociani pracownicy — dzigki nasla-
downictwu i podpatrywaniu zachowania mistrzow. Przez przygotowanie zawodo-
we kontynuowana jest wielopokoleniowa tradycja przekazu wiedzy, umiejetnosci,
etyki, moralnosci i tozsamos$ci zawodowej, a wigc i kompetencji spotecznych.

Mtodociani poznajag zawdd od starszych mistrzow, dzigki czemu funkcje
zwigzane z edukacja zawodowa stanowia jeden z kluczowych elementéw tozsamo-
$ci rzemiosta 1 jego trwania. Teza ta potwierdza si¢ zresztg takze w rozmowach
i wywiadach prowadzonych z rzemies$lnikami. Podobny wniosek mozna byto wy-
snu¢, analizujac wyniki badan (ankiety, wywiady pogltebione) projektu ,,Identyfi-
kacja przyszlych potrzeb szkoleniowych w firmach mikro i rzemie$lniczych do
2020"%. Po przebadaniu przez autora 190 polskich rzemieslnikoéw, komentujac
rynkowe trendy, stwierdzalo dominacj¢ podejscia jako$ciowego wzmacnianego
przez coraz wigksza konkurencje, nowe technologie oraz ciagle zapotrzebowanie
na wysoko wykwalifikowanych pracownikow: dobrzy fachowcy wcigz sq potrzeb-
ni. Obserwacja ta odnosi si¢ nie tylko do badanych sektorow: budowlanego, spo-
zywczego 1 ushug osobistych, ale ido wszystkich innych. Co wazniejsze,
w ciagu kolejnych lat nabrala dodatkowego znaczenia. Jak zostato podkreslone
przez badanych mistrzow — ,;jakos¢ to klucz do sukcesu (i przetrwania) firmy”.
Jako$¢ dla zakladow rzemie$lniczych jest najwazniejszym zagadnieniem dla roz-
woju. Oznacza ona nie tylko jakos$¢ ustug, produktow, lecz takze, a moze nawet
przede wszystkim jako$¢ zatrudnionej zalogi. Tutaj kluczowsg rolg do odegrania
maja kwalifikacje i kompetencje. Ksztatlcenie mtodocianych pracownikéw byto
jednym z gtownych tematow wskazywanych w czasie wywiaddéw przeprowadza-
nych w badaniu. Pomimo uplywu kilku lat priorytety si¢ nie zmienity, a kwestia
jako$ci w matych firmach nabiera jeszcze wigkszego znaczenia.

8. Billet, Emerging perspectives..., s. 12.
% Materiaty dostepne w Zespole Oswiaty Zawodowej i Problematyki Spolecznej Zwiazku
Rzemiosta Polskiego.



Spogladajac na strukture polskich przedsiebiorstw, widzimy, ze okoto 98,9%
wszystkich firm stanowig mikro i mate zaktady. Podczas przeprowadzania wywia-
dow iankiet w ramach ww. badania autor otrzymat liczne sygnaly $wiadczace
o znaczeniu jakosci i kwalifikacji zawodowych pracodawcéw i pracownikéw. Do-
tyczytly one nie tylko doswiadczonych firm (w kontekscie utrzymania pozycji na
rynku), ale i nowych.

Rzemieslnicze przygotowanie zawodowe przedstawia jedng z form uczenia
si¢ w miejscu pracy z uwzglednieniem zagadnien wychowawczych, ktére razem
przyczyniaja si¢ do dostarczania przedsigbiorcom i spoteczenstwu wykwalifikowa-
nych fachowcow. Adepci nauki zawodu muszg zdoby¢ odpowiednie kompetencije,
dzigki ktorym znajda zatrudnienie i bedg mogli wykonywaé swdj wyuczony zawdd
w sposOb mozliwie samodzielny i szeroki, wolny od rutyny i wymagajacy ciaglego
podnoszenia kompetencji. Teorie te koncentruja si¢ na uczacej si¢ osobie, w ktorej
nastepuje zmiana lub u ktérej spodziewamy sie takiej (pozadanej) zmiany®'.

Badajac obszar kompetencji mistrzow istniejacy na styku edukacji i gospodar-
ki, przyjeto, ze podstawami teoretycznymi badan sg teoria ksztatcenia zawodowego
oraz teoria kapitatu ludzkiego. W kontekscie tej pierwszej warto zwroci¢ takze
uwage na takie idee filozoficzne jak: personalizm, empiryzm, progresywizm,
pragmatyzm, egzystencjalizm, strukturalizm oraz esencjalizm.

Tym, co taczy mistrzo6w z nauczycielami, jest praca pedagogiczna. Za W. An-
drukowiczem mozna wskazaé, iz w programie edukacji nauczycieli wyrézniamy
dwa najwazniejsze nurty, tj. 0goélng wiedz¢ humanistyczng (pozwalajacg na aktyw-
ne uczestnictwo w kulturze i stwarzajgcg mozliwos$ci wprowadzania innych) oraz
wiedz¢ 1 umiejetnoscei techniczno-metodyczne (obejmujace zadania oraz sposoby
nauczania i wychowania, a takze metodyki przedmiotowe i praktyki). Kwestig
problematyczng pozostaje ustanowienie proporcji pomi¢dzy tymi obszarami wie-
dzy i umiejetnosci. Jest to wybor migdzy profilem wszechstronnego humanisty
a waskiego specjalisty.

W przypadku mistrza ten dylemat w potocznym ujgciu byltby rozstrzygnigty
przez wskazanie dominacji wiedzy specjalistycznej, zwlaszcza w obrebie wiedzy
1 umiejetnosci zawodowych, bez ktorych fachowiec nie moze prowadzi¢ z sukce-
sem zaktadu rzemieslniczego. Jednakze dylemat ten powinien zosta¢ poglebiony
0 jeszcze jeden wymiar praktyczny — o przedsigbiorczos¢, ktéra w potaczeniu
z obydwoma obszarami przesadza o predyspozycjach mistrza i posiadaniu przez
niego autorytetu.

W. Andrukowicz wskazuje na ,niezachwiang wiar¢ w teori¢”, ktora jednak
nie odpowiada problemom skonfliktowanej rzeczywistosci. Zadne ze skrajnych
podejs¢ — ani Kanta (mowiacego, ze najlepsza praktyka jest dobra teoria), ani od-
wrotne podejscie — nie ujmuje rzeczywistosci. Jak Swiatem rzadzg sprzecznosci,
a nierbwnowaga dobywa porzadek z chaosu, tak nalezy dazy¢ do ,,r6zno-jedni”

81 U. Jeruszka, »Wybrane teorie wspotczesnego ksztalcenia zawodowego”, [w:] Jeruszka U. (red.)
Unowoczesnianie metod i form ksztalcenia zawodowego w Polsce. Diagnoza i oczekiwane
kierunki zmian, IPiSS, Warszawa 2012, s. 34.



B.F. Trentowskiego. Dzi¢ki temu teoria nauczania staje si¢ bardziej praktyczna,
a praktyka nauczania bardziej teoretyczna. Ten ,,dynamiczny porzadek” wikta nas
w rozne stany, ktore tworza wspdlna ,,mape” ogarniajaca pelni¢ nauczyciela lub
mistrza i ucznidw. Taka mapa wskaze to, co ma jednocze$nie charakter podstawo-
wy i marginalny, spoteczny i indywidualny, kulturowy i naturalny, a cho¢ nie zaw-
sze udaje si¢ te czynniki odnies¢ do rzeczywistosci, to jednak dajg one szans¢ na
przezycie na ,,zyciodajnym pograniczu”. Estetyka (praktyka) nie musi bowiem by¢
tworem (po-tworem) logiki, ani odwrotnie, lecz razem z nig si¢ dookreslac¢, osobno
stanowigc ,,zredukowany” element naszego poznania.

Dydaktyka staje si¢ tu ,,teorig roznych teorii i r6znych praktyk”. W kazdej sy-
tuacji edukacyjnej mamy do czynienia z jakim§ mys$leniem, dziataniem, przezywa-
niem lub warto$ciowaniem, ale w procesie poznania kluczowe znaczenie ma do-
branie wlasciwych proporcji roznych tresci, kolejnosci ich realizacji w zaleznosci
od ich adresata, warunkéw organizacyjnych i kulturowego kontekstu®.

W dyskursie metadydaktycznym nalezy zapytaé¢ nie tylko o relacje pomigdzy
teorig nauczania a praktyka, lecz takze o relacje pomigdzy réznymi teoriami nau-
czania iuczenia si¢, a takze pomigdzy praktykami nauczania i uczenia si¢. Zda-
niem autora w tych dyskusjach na boczny tor zepchnigto analiz¢ teorii i praktyk
zwigzanych z przygotowaniem pedagogicznym mistrzow — pomini¢to charakter
przej$¢ pomiedzy tresciami, procesami i efektami nauczania oraz w perspektywie
roznych form racjonalnosci, a takze efektow dziatania, przezywania i pragnienia.

Mozna wskazac¢, iz nawet najmniejsza liczba czynnikow roznicujacych orga-
nizacj¢ konkretnych operacji dydaktycznych (np. czynnosci oddziatujacych
na podmiot i przedmiot, rozwdj, ksztatcenie) dopuszcza niemal od razu praktycznie
nieograniczong do jednego procesu liczbg krokow. W ten sposéb myslano do tej
pory o ksztatlceniu w rzemiosle jako o nauczaniu jedynie praktycznych umiejetno-
Sci (na zasadzie albo-albo) w kontrze do szkdt, ktére ucza teorii. Jednak rzeczywi-
stos¢ zaktadu rzemie$lniczego pokazuje, ze adept nauki zawodu musi posiadaé
umiejetnosci praktyczne lacznie z dobrg podstawa teoretyczna i kompetencjami
spotecznymi (aby pozyskac¢ i utrzymac klienta).

Mistrz nie czyni zadnego S$wiata najlepszym — jak chciatby Pangloss
w wolterowskim ,,Kandydzie” — ale musi rozumie¢ wielowymiarowo$¢ celow nau-
czania i uczenia si¢ oraz strategii ich realizacji. Mamy tu do czynienia z ,,dydakty-
ka komplementarng”, ktorej zatozeniem jest, ze nauczyciel oraz mistrz probuja
razem z uczniami wedrowaé przez rozne koncepcje czlowieka i jego $wiata, przez
prawdy i dyskursy. Rola dydaktykow nie jest wskazywanie bezposrednie (dobre—
—zte, madre—ghupie), ale uswiadamianie réznorodnosci drog, ktore poshuza ucz-
niom w walce z samym sobg, z wlasnymi ograniczeniami, stabo$ciami lub zorien-
towaniem na jakie§ emocje czy wrazliwo$¢. Dopiero idea komplementarno$ci

82 W. Andrukowicz, ,,Teorie i praktyki nauczania w ujeciu komplementarnym”, Terazniejszo$cé-
Czlowiek-Edukacja, Nr 4(56), 2011, s.1. zrodto: URL:
http://terazniejszosc.dsw.edu.pl/fileadmin/use r upload/wydawnictwo/TCE/2011 56 1.pdf (data
dostepu: 29.05.2016).

2 Ibidem, s. 15-19.



jednoczesnie angazuje to, co widzimy, co myslimy i co czujemy oraz to, czego
pragniemy.

Na takim ,,zyciodajnym pograniczu” odbywa si¢ nauka zawodu w krajach re-
komendowanych do nasladowania przez Migdzynarodowg Organizacj¢ Pracy.
Dobre przyktady mamy z Niemiec (ksztatcenie dualne), Japonii (model japonskich
firm z panujacg tam $cistg hierarchig) czy Singapuru (zaangazowanie rzadu, sekto-
ra prywatnego i inwestoréw zagranicznych)®. Zaktady pracy, w ktorych ksztatca
si¢ mlodociani, czgsto postrzegane sg tylko jako miejsca doswiadczania praktyki,
a nie takie, ktore dostarczajg istotnych doswiadczen edukacyjnych (pojawiaja si¢
problemy z legitymizacja efektoéw uczenia si¢ w praktyce). W Polsce w statysty-
kach oséb bezrobotnych praktycznie nie wystepuje rozroéznienie pomigdzy absol-
wentami szkot branzowych 1 stopnia konczacymi szkoty w formule pracownika
mtodocianego i w formie (wylacznie) szkolnej, co powoduje zaburzenie postrzega-
nia systemu ksztatlcenia zawodowego i ogranicza mozliwosci jego usprawnienia.
Nauczyciele, urzednicy i akademicy rzadko dostrzegaja wlasciwosci przygotowa-
nia zawodowego, czgsciowo ze wzgledu na nieobecno$¢ mistrza jako pedagoga
w podrecznikach akademickich, czgsciowo przez tendencje do marginalizowania
roli rzemiosta w systemie (jest niewygodne dla wielu), a zapewne takze dlatego, ze
przewaznie mtodociany pracownik jest tez uczniem, a to oznacza, ze jego sytuacja
regulowana jest przepisami prawa z dziedziny resortu pracy, edukacji, a nawet
przez Rade Ministréw.

Jest to problem stale obecny od dwustu lat. Chodzi o okreslenie roli mistrzow
i rzemiosta w systemach edukacyjnych poszczegodlnych panstw. Pomimo tego
w poszczego6lnych krajach w dobie o§wiecenia i w czasach nowozytnych rzemiesl-
nicy wiaczali si¢ w tworzenie pierwszych szkét zawodowych.

Wtedy szkoty takie dopiero powstawaty, szukano bowiem sposobow przysto-
sowania mtodziezy do samodzielnego zycia — wraz z zakonczeniem ery feudalnej
1 rozpoczgciem epoki przemystowej milodziez migrowata, gldwnie ze wsi,
w poszukiwaniu zatrudnienia. Na tym gruncie powstawaly eksperymenty eduka-
cyjne, m.in. wzorowe gospodarstwa rolniczo-wychowawcze Pestalozziego dla
ubogich dzieci w Neuhoffie, gdzie uczyly si¢ one pisania, czytania, rachunkéw, ale
i ksztalcity zawodowo. Kolejnymi przejawami ksztalcenia takiej mtodziezy byly
zaktady w Stanz bei Landeck, Munchenbuchsee czy Yverdon. Z nauczania pogla-
dowego Pestalozziego wyrastat nowy kierunek tzw. ,,nauki o rzeczach”, dominuja-
cy w XIX wieku. Ten wybitny pedagog znalazt nasladowcow w osobach A. Die-
sterberga, F. Froebela, J.W. Dawida, H. Wernica czy C. Freineta (,,klasa” jako
»Zbiorowo$¢ i miejsce pracy”).

Innym pedagogiem wartym nasladowania w tym kontekscie okazat si¢ John
Dewey, ktory opart swoj system pedagogiczny na instrumentalizmie, kierunku
pragmatyzmu zapoczatkowanym przez Ch. Peirce’a, a rozpowszechnionym przez
W. Jamesa. Polegal on na rozumieniu doswiadczenia jako istoty prawdy — praw-

8 Improving prospects for Young women and men in the World of work. A guide to youth employ-
ment, ILO, Geneva 2004, s. 49-51.



dziwe jest to, co sprawdza si¢ w dziataniu jako prawdziwe. Doswiadczenie jest
zrodlem zdobywania i weryfikowania wiedzy, stad w jego ,,szkole pracy” rozwija-
ne byto hasto: ,,uczenie si¢ przez dzialanie”. Szkota ta powstata na wzdér samowy-
starczalnego gospodarstwa domowego, gdzie dzieci wykonywaly rézne zajecia
rzemie$lnicze i gospodarcze. Akcent potozony byt na aktywnos$¢ praktyczng i ma-
nualng. Gléwnym celem szkoly byto pobudzanie wrodzonych zdolnosci i zaintere-
sowan dzieci, wzbogacanie doswiadczen, samodzielna praca, natomiast wiedzg
zdobywato si¢ niejako przy okazji. Szkota byla miejscem przeznaczonym do roz-
wigzywania problemow (zadaniem szkoty bylto stwarzanie sytuacji bedacych zro-
dtem owych probleméw). Szkota ma by¢ miejscem wspolnej produktywnej aktyw-
nosci, aby juz za mtodu budzi¢ rozumienie organizacji zycia spotecznego (szkota
pracy).

Zdaniem G. Kerschensteinera — propagatora ,,nowej szkoty »ten, kto ma
cudza wiedze, nie r6zni si¢ od leksykonu, natomiast ten, kto zmyst wartoSciowy
dla rzeczy i ludzi ze swojego otoczenia i zakresu poje¢ ujawnia i wedtug tegoz
postepuje, ten ma przymioty wyksztatlconego cztowieka”. Z kolei kazde warto-
sciowanie nawiazuje do indywidualnych sktonnosci, popedow i interesow. Te wia-
sciwosci znajdujg odzwierciedlenie w wykonywanym zawodzie, zatem najlepszym
warunkiem tego wartoSciowania (biologiczng strong procesu ksztalcenia) jest wy-
ksztatcenie zawodowe wraz z etosem profesji, ktory wiedzie do wyzszych sfer
ducha®. Z wyksztalceniem zawodowym Kerschensteiner wigze wychowanie oby-
watelskie i panstwowe — poprzez m.in. osigganie osobistych sprawnosci i usposo-
bien do pracy dla spoleczenstwa i panstwa, zwlaszcza w dobie przemyshu, przelud-
nienia miast i zaniku rodziny i tradycji zawodowej (to co pozniej okresla¢ bedzie-
my ,brazylizacja”). W konsekwencji domagal si¢ on organizacji wychowania
obywatelskiego i przemiang ,,tysigcgtowej” szkoly na zespoty — mniejsze wspolno-
ty pracy. Dzialalno§¢ zawodowa jednostki znajduje si¢ w centrum tej koncepcji
wychowania, ale powinna ona wspoétpracowac z otoczeniem, tj. rzadem, gminami
i zwigzkami zawodowymi, a wigc nie ogranicza $rodowiska ucznia (przysziego
obywatela) tylko do szkotly. Placowki takie miaty doksztatca¢ zawodowo, co zresz-
ta wprowadzono w zycie w rodzinnym dla Kerschensteinera Monachium w 1906
roku w siedmiu centralnych szkotach rzemieslniczych i urzadzono 43 szkoty roz-
nego fachu oraz dwanascie szkol doksztalcajacych dla niewykwalifkowanych ro-
botnikéw i bezrobotnych®.

Wedtug teorii Kerschensteinera ,,droga do ideatu czlowieka wiedzie przez je-
go uzytecznos$¢”, a ,.ksztalcenie zawodowe wywodzi si¢ z rzemiosta i jest niezbed-
ng czescig prawdziwej edukacji”, a za Goethem powtorzyt on, ze ,,rzemiosto jest
zakotwiczone w kulturze”. Jak twierdzit Kerschensteiner, Goethe w Wedrowkach
Wilhelma Meistera probuje nadac¢ rzemiostu godnos$¢ sztuki wyzwolonej i podkre-
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§la niejako, ze ,,przy kazdej niemal pracy $piew si¢ rozlega™’. Te argumenty po-
zwolity mu przekona¢ niemieckie elity do swojej koncepcji.

W swojej teorii Kerschensteiner pojmowat ksztatcenie jako proces, ktory po-
winien by¢ jak najbardziej zblizony do zycia codziennego i $wiata pracy — jako
ciagla rekonstrukcje doswiadczenia. Proces ksztalcenia miatl by¢ utozsamiany
z jego celem. Istotnym czynnikiem bylo u$wiadamianie mlodziezy spotecznego
dziedzictwa poprzez umozliwienie im wykonywania tych samych, fundamental-
nych typow zaje¢, ktore zbudowaty cywilizacje (np.: od pierwszych maszyn wio-
kienniczych do wspolczesnych technologii widkiennictwa).

Warto doda¢, ze w latach 1895-1919 ten pedagog byl w Monachium radca
szkolnym i umial w praktyce laczy¢ idee Pestalozziego i Deweya. ,,Praca sprzgga
ludzi” i wokot tego procesu, wraz z tworzeniem szkot, wytwarzaty si¢ 1iinne ak-
tywnosci spoteczne (m.in. sport, straz ogniowa). W zwiazku z tym, iz praca ma
znaczenie spoteczne, zrownywat w prawach prace reczne z zajeciami umystowymi.
Zdaniem autora te koncepcje ,,szkoty pracy” — przygotowujace do zycia we wspot-
pracy z otoczeniem rozumianym szerzej niz tylko jako szkoty — legly u podstaw
modelu, ktéry powstal w Niemczech pod koniec lat 60. i znany jest dzi$ jako sys-
tem dualny.

Idee ,,szkoty pracy” byly takze ujmowane w koncepcjach P. Blonskiego
(ZSRR), polskiej ,,szkoty tworczej” H. Rowida (klasa jako pracownia tworcza) *°.
Idee te wdrazat takze C. Freinet, tworca ,,francuskiej szkoly nowoczesnej”.

Wraz z dynamicznymi zmianami otaczajacego nas $wiata (wszechobecna
itrudna do zweryfikowania informacja, Internet, globalizacja, mobilno$¢, proble-
my ekologiczne i energetyczne) pojawiajg si¢ coraz wicksze luki kompetencyjne
pomiedzy profesjonalistami a innymi pracownikami. Kontrowersje w tej mierze
pogtebita publikacja J. Rifkina ,,Koniec pracy”. Glos w dyskusji o przysztosci
$wiata pracy i jego podmiotow zabral takze niemiecki socjolog U. Beck, ktory
zaprezentowal dalsze analizy tego, jak ,,praca” si¢ zmieniata i jakim zmianom
wcigz podlega w naszym spoteczenstwie oraz jak koncepcje pracy wpltywaja na
spoteczenstwo, ktore pierwotnie okreslato przeciez nasze rozumienie pracy. Jak to
okreslit Beck, wspotczesne spoteczenstwa (zwlaszcza na Zachodzie) zmierzaja do
tego, aby stac si¢ ,,spotecznos$ciami ryzyka”, w ktorych tylko jedna osoba (na kaz-
de dwie mozliwe) rzeczywiscie bedzie zatrudniona, a wiele pozostalych bedzie
»pracownikami-nomadami”, ciagle wedrujacymi i podejmujacymi jakakolwiek
mozliwg pracg, czesto za niskie wynagrodzenie (a nawet barter). Odnosi ten proces
do sytuacji w Brazylii i nazywa ten trend ,brazylizacja”. Autor byt $wiadkiem
tego zjawiska, podrézujac po Nepalu, dwoch stanach Brazylii (Amazonas i Rondo-
nia), jak rowniez po Gruzji. Obserwujac rzeczywisto$¢ Polski i panstw regionu,

8 1w, Goethe, Wedrowki Wilhelma Meistera, S. Lewental, Warszawa 1893, zZrodto URL:
http://rcin.org.pl/Content/58038/WA004 50334 T3860 Goethe-Wilhelm-Meist.pdf. (data wej-
Scia: 06.05.20191.).

88 M. Piekarski, ,,Polska szkota tworcza Henryka Rowida: implikacje dla rozwoju zawodowego”,
Lubelski rocznik pedagogiczny, t. XXXV, z. 1, 2016, s. 276-282.

8 1. Cairns, J. Stephenson, Capable workplace learning, Sense Publishes, Rotterdam 2009, s. 34.



nalezy baczniej przyglada¢ si¢ temu wyzwaniu i zapobiega¢ dalszemu rozwar-
stwieniu spoleczenstwa. Godziwe zatrudnienie (descent jobs) propaguje takze
Miedzynarodowa Organizacja Pracy.

Na rynku pracy, gdzie wcigz wielu ludzi marzy o pracy legalnej z co najmnie;j
minimalnym wynagrodzeniem — gdzie nierzadko problemem jest brak regularnej
wyplaty — nalezy szczegdlnie zadba¢ o wyposazanie przysztych pracownikow
i pracodawcow w ,,zyciowe” kompetencje, do ktorych niewatpliwie nalezy ,,przed-
sigbiorczo$¢”. Do takich powinno si¢ tez zalicza¢ rozbudowywanie ,,tozsamosci
zawodowej” w adeptach nauki zawodu®. Dlaczego jest to istotny postulat? To
wlasnie ,,zyciodajne pogranicze”, ktére moze nas motywowac do dalszego poszu-
kiwania. Takie ,,wedrowki” pozwalaja odkry¢ nasz indywidualizm, ale i role spo-
teczne, poglebiajac tym samym rozumienie rzeczywistosci — pokonujemy kolejne
stopnie wtajemniczenia zawodowego i spolecznego. Za F. Znanieckim mozna
stwierdzi¢, iz jest to okres przygotowawczy (termin i okres praktyki czeladniczej)
do catkowitego cztonkostwa w danej grupie. Chodzi nie tylko o przygotowanie
techniczne, ale przysposobienie ,,calej osoby spotecznej przysztego majstra ze
wzgledu na dobro cechu™'.

Badajac kompetencje mistrzow, nalezy przeanalizowac istote tych kompeten-
cji oraz jej poziomy i poszukiwac¢ czynnikow sprzyjajacych ich rozwojowi. Aby
zglebi¢ zagadnienie niezbednych w przygotowaniu zawodowym kompetencji mi-
strzow, nalezy dokona¢ interdyscyplinarnego przegladu teorii. Wérod takich trzeba
wymieni¢ zagadnienia z pogranicza pedagogiki i psychologii (rozwojowej, osobo-
wosci, poznawczej i spolecznej) takich badaczy jak: L. Wygotski, J. Piaget,
J.S. Bruner. Mamy tu rowniez do czynienia z neurobiologia: M. Spitzera,
H.R. Marutana, F.J. Varela (biologa i filozofa czerpiacego inspiracje z buddyzmu,
gdzie idea dazenia do doskonalosci, mistrzostwa jest jedng z podwalin tego dale-
kowschodniego systemu wartosci). Marutana odnosi si¢ rowniez do zarzadzania
zasobami ludzkimi oraz do szybkiego rozwoju techniki, ktéry mimo wszystko nie
zmienia istoty czlowieka. Gospodarka 4.0 i nowe technologie sprawiaja, ze warto
takze siggac i do poje¢ z dziedziny socjologii edukacji, np.: deuteroedukacja (nau-
ka uczenia si¢) czy misedukacja (w odniesieniu do filméw i programow telewizyj-
nych oraz portali internetowych, z ktorych czesto czerpiemy wiedze)’.

Mistrzowie powinni korzysta¢ z dorobku neuronauk (podstawy), pamietaé
o neuroplastyczno$ci mézgu i tak moderowac proces nauczania, aby ciagle wzbu-
dza¢ w uczniach che¢ poglebiania wiedzy oraz samodoskonalenia (tam, gdzie
mozna stosowa¢ metod¢ kamieni milowych, portfolio, aktywizowac ,,przedwiedze”

0 Wzmocnienie tozsamosci zawodowej i uznawania dyplomow zawodowych — m.in. jako narzedzi
promocji ksztalcenia zawodowego — jest postulatem formutowanym w wielu panstwach §wiata,
zob. Deitmer L., Hauseshikit U., Rauner F., Zelloth H. (red.) The architecture of innovative ap-
prenticeship, Springer Science&Business Media, 2014, s. 13-14, 18.

' F. Znaniecki, ,,Socjologia wychowania”, [w:] Woloszyn S. (red.) Zrédia do dziejéw wychowania
i mysli pedagogicznej, t. l1I, Dom Wydawniczy STRZELEC, Kielce 1998, s. 666—667.
°2 7. Bauman, Zindywidualizowane spoteczenstwo, GWP, Gdansk 2008, s. 151-155.



1 inne narzedzia, ktore w przyjazny sposob coraz dalej beda wprowadzac¢ adepta
w zycie zawodowe i spoleczne)’.

Rozpatrujac skutecznos¢ przygotowania zawodowego do potrzeb rozwoju za-
wodowego 1 zycia w spoteczenstwie, nie nalezy pomija¢ kluczowej roli mistrza
jako autorytetu i przewodnika. Sam mistrz powinien roéwniez posiada¢ odpowied-
nio wysokie kompetencje zawodowe, spoteczne i pedagogiczne. Powinien radzi¢
sobie w trudnych sytuacjach zawodowych i wychowawczych, mysle¢ refleksyjnie,
tworczo dziata¢, by¢ otwartym na nowe idee oraz rozwigzania dydaktyczne i orga-
nizacyjne. Mistrz powinien umie¢ budowac relacje z mlodocianymi pracownikami
i dzieli¢ si¢ z nimi wiedza. Dodatkowo (wzgledem nauczycieli) powinien by¢
przyktadem przedsigbiorczego sukcesu — sprawnie zarzadza¢ zespolem ludzkim
i prowadzi¢ dobrze prosperujaca firme, by¢ fachowcem.

Szybko nastepujace zmiany techniczne wymuszaja na wszystkich ustawiczne
dazenie do samodoskonalenia. Osoby przedsi¢biorcze sg z natury ,,poszukujace”
i bardziej zmotywowane (nastawione na cel). Wobec powyzszego wydaje sig, iz
wigcej w zakresie tej kompetencji moga zyska¢ mtodociani pracownicy poprzez
job-shadowing lub incydentalnie.

J. Lave i E. Wenger opisuja z kolei ,,uczenie si¢ sytuacyjne” i ,,spotecznosé
praktykow”, gdzie spotykaja si¢ ludzie z tego samego rzemiosta lub zawodu®.
Cztonkowie takiej spotecznosci maja wspdlny cel w okre§lonym obszarze. W innej
sytuacji spoteczno$¢ jest tworzona celowo, aby jej czlonkowie mogli zdoby¢ wie-
dz¢ w okreslonym temacie. Nastepuje tu wzajemne uczenie si¢ w drodze wymiany
wiedzy 1 do$wiadczen, co daje mozliwo$¢ zardwno rozwoju osobistego, jak i za-
wodowego. Moga to by¢ grupy formalne, nieformalne, a nawet wirtualne. Uczest-
nicy, znajac si¢ od dhuzszego czasu, majg do siebie zaufanie, co pozwala im na
szerokie, wspolne omawianie roznych probleméw wystepujacych w trakcie nau-
czania zawodu (w tej dziedzinie cechy sprawuja nadzoér nad rzemieslnikami)
1 w zakresie prowadzonej dziatalno$ci przedsiebiorczej. Przynalezno$¢ do takich
spotecznosci jest wlasnie przejawem etyki i tozsamo$ci zawodowej, ktore daja
»dostep” do niepublikowanej nigdzie wiedzy, przekazywanej tylko w zaufanym
gronie (czesto sa to informacje utatwiajgce funkcjonowanie na rynku, np. o tym,
kto szuka pracownika, jakie szkolenia sg potrzebne, kto poszukuje zlecen, gdzie
mozna znalez¢ nowe przepisy prawne odnoszace si¢ do jakiego$ konkretnego pro-
blemu itp.). Jest to szansa na budowanie przewagi konkurencyjnej swojej osoby
lub firmy. Osoba wchodzaca do spotecznosci jako nowicjusz stopniowo rozwija
si¢, by wreszcie stac si¢ old-timerem, ktdrego wzmacniane kompetencje stanowig
0 rozwoju jego tozsamosci — a w konsekwencji o pelnej przynaleznosci do spo-
lecznosci. Idea tozsamosci i cztonkostwa jest mocno skorelowana z motywacja.
Jesli dana osoba jest cztonkiem spolecznos$ci i podmiotem dziatan, to zardwno ona,
jak i jej dzialania nabierajg znaczenia’.

% M. Spitzer, Jak uczy sie mézg?, PWN, Warszawa 2011, s. 134-163.
% L. Cairns, J. Stephenson, Capable workplace learning, Sense Publishes, Rotterdam 2009, s. 45-47.
% Ibidem, s. 46-47.



Tozsamo$¢ zawodowa staje si¢ wiec poteznym ,,artefaktem” i motywacja do
dalszego rozwoju rzemieslnika. Powinna by¢ w zatozeniu jednym z celow przygo-
towania zawodowego, gdyz stanowi dobra podbudowa do kompetencji przestrze-
gania kultury i etyki, zwlaszcza zawodowej — niezbednej do opanowania przez
mistrza ksztatcacego uczniow (w mniejszym wymiarze zawodowym dostepna dla
nauczycieli zyjacych w swoich spotecznosciach). Absolwent musi na zakonczenie
nauki wiedzie¢, jakie ma potencjalne $ciezki rozwoju (kursy doskonalace, kwalifi-
kacyjne kursy zawodowe w zawodach pokrewnych, mozliwe do zdobycia upraw-
nienia zawodowe, dyplom mistrza itp.), a doradztwo zawodowe w szkotach zawo-
dowych jest dopiero w fazie rozwoju (z dniem 1 wrzesnia 2018 roku weszto
W zycie rozporzqdzenie w sprawie doradztwa zawodowego). Kompetencje mistrza
sg zatem w tym zakresie niezbedne, poniewaz to on de facto wprowadza ucznia na
rynek pracy, zapoznaje z Kodeksem pracy, BHP, instytucjami rynku pracy itp.
Tozsamo$¢ zawodowa moze by¢ takze czynnikiem powstrzymujacym ,,brazyliza-
cj¢” w dobie ,ultramodernizmu”. J. Stephenson podejmuje wyzwanie okreslenia
kompetencji spoteczenstw potrzebnych do przetrwania. Pokazuje, ze odnosza si¢
one nie tylko do wykonania pracy efektywnie. Powinny by¢ rozumiane szerzej —
w kontekscie dobra spolecznosci. Jak wida¢, teorie ,,spotecznosci praktykdéw” sta-
nowity zaczyn do tworzenia dalszych teorii zwigzanych z uczeniem si¢ w miejscu
pracy, np. teorii L. Cairnsa (Uniwersytet Melbourne) i J. Stephensona (Uniwersytet
Middlesex), ktérzy proponujg dazenie do ,,wydajnego uczenia si¢ w miejscu pracy”
(capable workplace learning) nakierowanego zarowno na wydajnos¢ (rozumiang
szerzej niz kompetencje) osob, jak i organizacji. W tym konteks$cie badacze nadaja
tez duze znaczenie e-learningowi , ktory w ocenie autora nalezy rozumie¢ szerzej
jako e-kompetencje pozwalajace na efektywne wykorzystywanie technologii cy-
frowych w roznych obszarach Zzycia, nie tylko w zakresie komputera, ale
i ,,smartfondw” oraz innych urzadzen, ktére moga pojawi¢ si¢ na rynku w ciggu
najblizszych lat. W tym kontekscie do kompetencji mistrzéw doda¢ mozna ,,otwar-
to$¢ na zmiany”, ale nie wyczerpuje ona oczekiwan gospodarki i spoleczenstwa.
Mistrz, ktory nie posiada takich kompetencji przestaje by¢ wiarygodny jako auto-
rytet, nawet jesli w swojej dziedzinie zawodowej jest wysokiej klasy fachowcem.
Ksztalcenie zawodowe mistrzéw powinno uwzglednia¢ takze komunikacje za po-
srednictwem technik informacyjnych (TIK), kompetencje obywatelskie, a dodat-
kowo pozadane byloby takze weryfikowanie kompetencji w zakresie zawodowego
jezyka obcego’’. Watki te zostaly rozwiniete w dalszej czeéci pracy.

Cairns 1 Stephenson wskazuja na dwie istotne cechy ,,wydajnych” ludzi
i organizacji XXI wieku, sg to: elastyczno$¢ i adaptacyjnosé¢. Dlatego w uczeniu si¢
poprzez prace potrzebne jest nauczanie adeptow zarzadzania samym sobg. Podsta-
wa do zdobywania w miejscu pracy coraz to nowych kompetencji i umiejetnosci sa

% Ibidem, s. 48.
7 Zob. Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 roku w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia sig przez cate zycie, 2006/962/WE.
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zaufanie oraz dyskrecja, dzigki ktorym adeptowi powierza si¢ coraz powazniejsze
zadania, umozliwiajac mu coraz lepszy rozwo;j’".

Sa to wystarczajace powody do tego, aby w kontek$cie budowania przewag
konkurencyjnych zaktady rzemie$lnicze tradycyjnie wiaczaty si¢ w przygotowanie
zawodowe, a organizacje rzemiosta stale rozwijaly system egzaminow czeladni-
czych i mistrzowskich, gwarantujacy utrzymanie tozsamos$ci i — przez sprawowa-
nie nadzoru oraz angazowanie przedsigbiorcow do pracy w komisjach egzamina-
cyjnych — integrujacy spoteczno$¢ rzemieslnikow (z ich rodzinami). Sg to kluczo-
we elementy rzemiosta, ktére zadecydowaty o jego przetrwaniu.

G. Siemens i S. Downes proponuja z kolei teori¢ ,,konektywizmu” — oparta
na sieci weztow. W tym przypadku jednak wiedza, ktérg si¢ dysponuje, nie musi
naleze¢ do samych odbiorcoéw, ale moze by¢ poza nimi, np. w bazach interneto-
wych”. Zgodnie z tymi trendami tworzona jest obecnie baza zadan egzaminacyj-
nych w rzemiosle — dostgpna dla cztonkdéw komisji egzaminacyjnych po zalogo-
waniu si¢. Kolejnym krokiem bedzie umozliwienie od 2020 roku przeprowadzania
czesci pisemnej egzaminu czeladniczego 1 mistrzowskiego w formule on-line (ry-
sunek zawodowy, rachunkowos$¢ zawodowa, BHP, prawo pracy, ochrona $rodowi-
ska'® oraz kwestie zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej)'”'. Teoria
»wydajnego uczenia si¢” wskazuje na potrzebe ksztatcenia pracownikow w mozli-
wie rozleglej podstawie zawodowe] (z wykorzystaniem roznorodnych technik
1 technologii), co pozwoli na tatwiejsze nabywanie dalszych kompetencji niezbed-
nych profesjonaliscie.

4.2.) Zwiagzek przygotowania zawodowego w rzemiosle
z teorig kapitatu ludzkiego

Osoby z tytutem zawodowym mistrza w rzemiosle to gtdwnie przedsigbiorcy,
ktorzy poza profesjonalizmem i etyka powinni wykazywac si¢ takze umiejetno-
sciami w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi. Zarzadzanie w oparciu
o kompetencje jest nowym trendem, ktory stawia rownolegle na kompetencje wy-
korzystywane w miejscu pracy, zarzadzanie nimi i na zindywidualizowne $ciezki
kariery.

Za J. Orczykiem mozna poda¢, iz w zgodzie z teorig kapitatu ludzkiego proces
nabywania kwalifikacji czeladniczych i mistrzowskich taczy si¢ nie tylko
z uzyskaniem okreslonych umiejetnosci, ale i potwierdzeniem uksztaltowania

% A. Felstead, A. Fuller, N. Jewson, L. Unwin, Improving working as learning, Routledge Tay-
lor&Francis Group, London&New York, 2009, s. 29.

9 7Zrédto URL: http://www.elearnspace.org/Articles/connectivism.htm (data dostepu: 26.05.2016).
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pewnych cech osobowosci'®. Zgodnie z teoria cech (G.W. Allport, P. Costa,
R. McCrae) autor przyjat, ze podstawowymi jednostkami osobowosci sa cechy.
Rozwoj kapitatu ludzkiego odbywa si¢ rownolegle z rozwojem kompetencji rozu-
mianych jako zaséb ucielesniony w danej jednostce'®. W obszarze kompetencji
spotecznych rozwoéj kapitatu ludzkiego odbywa sie poprzez trening spoteczny'**.
W konsekwencji wigec praca pedagogiczna mistrzow z uczniami jest wilasnie tre-
ningiem spotecznym i wplywa na podwyzszenie kapitalu ludzkiego mistrzow
(a nie tylko ucznidw, jak si¢ powszechnie uwaza).

Charakterystycznymi wlasciwosciami kompetencji sa: zlozonos¢ (rézne ele-
menty, m.in. wiedza, motywacja i postawy), operacyjnos¢, zmienno$¢ i mierzal-
nos$¢. Kompetencje sg zmienne i mogg by¢ stopniowane (poziomem biegltosci) oraz
rozwijane. Podstawa zarzadzania zasobami jest model kompetencji, ktory zawiera
dokument — liste kompetencji uwazanych za niezbgdne do odniesienia sukceséw
w dziatalnosci i osiagania celow biznesowych'®. Model kompetencji (lub profil
kompetencyjny) stanowi ,,zbior wszystkich kompetencji wymaganych od pracow-
nikow danej organizacji, pogrupowanych w odpowiednie profile dla poszczeg6l-
nych stanowisk lub rdl organizacyjnych”. W odniesieniu do poszczegdlnych zawo-
déw w rzemio$le mozna stwierdzi¢, iz mistrz posiada profil kompetencji na po-
ziomie wyzszym (i rozszerzonym) wzgledem czeladnika. W rzemiosle dokumen-
tem okreslajacym niezbedny dla mistrzow model kompetencji jest standard wyma-
gan egzaminacyjnych, ktory stanowi przedmiot niniejszych badan. Nalezy podkre-
§li¢, ze kompetencje stanowia gtowny komponent wyznaczajacy jakos¢ kapitatu
ludzkiego i s jego jako$ciowg miarg oraz charakterystyka. Zdaniem T. Oleksyna
kapitat ludzki to ,,pewnego rodzaju zasob ucielesniony w konkretnej osobie”'®.
Jest to ,,0g0t wrodzonych i nabytych wlasciwosci, do ktorych zaliczamy zdolnosci,
wiedze, umiejetnosci, zdrowie, cechy osobowosci, wartosci ucielesnione w lu-
dziach (realnie istniejace i potencjalne), ktore sa wykorzystywane i doskonalone
w calym okresie aktywno$ci zawodowej i ktore stanowia zrodto aktualnych i przy-
sztych warto$ci finansowych”. Moze to by¢ zbior wiedzy, umiejetnosci, zdrowia
i energii witalnej'"’.

Zdaniem badaczy szeroko rozumiane kompetencje moga by¢ synonimem ka-
pitatu ludzkiego, zwlaszcza jesli uwzglednia sig¢ takze stan zdrowia i przydatnosé
do pracy ze wzgledu na wiek. Ksztalcenie (przygotowanie zawodowe), szkolenia,

192 7rodto URL: https://www.ipiss.com.pl/wp-content/uploads/downloads/2012/11/j_orczyk zzl 3-4-
2009.pdf (data dostgpu: 05.05.2019).

19 T, Oleksyn, Zarzqdzanie kompetencjami. Teoria i praktyka, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2006,
s. 25.
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mentoring, coaching czy inne formy doskonalenia si¢ i podnoszenia kompetencji,
sg inwestycja w kapital ludzki i nie powinny by¢ traktowane jako wydatki kon-
sumpcyjne'®. Mowa tu o rozmaitych formach ksztatcenia (inwestowania) w kapi-
tal ludzki — warto si¢ zastanowic¢, jakimi mierzalnymi kategoriami mozna obser-
wowac¢ 1 oceniac¢ jego wartosci i postepy. Kapitat ten jest zasobem niemierzalnym,
ale mozna prébowac¢ dokona¢ jego pomiaru metodami jakoSciowymi (np. stopien
edukacji spoteczenstwa) i finansowymi (kosztowe i dochodowe)'®.

Przedmiotem niniejszego badania sg kompetencje mistrzOw w przygotowaniu
zawodowym. Moga one by¢ mierzalne, ale, co nie mniej istotne, sg one kategorig
powszechna — szersza od umiejetnosci i kwalifikacji, a ponadto taka, ktéra moze
by¢ poddawana miedzynarodowym poréwnaniom (co jest istotne w dobie globali-
zacji).

Nabywanie tzw. umiejetnosci twardych — takze w toku przygotowania zawo-
dowego — czesto powigzane jest z pozyskiwaniem innych, zwanych miekkimi''’.
Te z kolei, razem z wiedza i postawami oraz zdrowiem, determinujg poziom kom-
petencji, ktére mozemy podnosi¢ dzigki réznym procesom edukacyjnym. Istotnym
elementem tych procesow jest mentoring (takze ten zapewniany przez mistrzow),
ktory niejako przy okazji ksztalcenia umozliwia wejécie ucznia w spotecznosc
z okreslong tozsamosciag zawodowa, bazujaca na wiedzy i biegltosci wychodzacej
poza tradycyjne postrzeganie umiejetnosci. Badacze dostrzegaja aspekt potrzeb
przedsigbiorcow, ktorzy czesto twierdza, iz potrzebuja pracownikOw z szerszymi
(niz tylko zawodowymi) kompetencjami i okreslajg je w konteksScie nie tylko go-
spodarczym, ale i spolecznym''' — wzorujac sie na Niemczech z kontekstem ich
tradycji i struktur spotecznych''? (aspekty wychowania obywatelskiego Kerschen-
steinera).

Teoria kapitatu ludzkiego wyraza przekonanie o duzym znaczeniu posiada-
nych kompetencji, a pierwotnie sam kapitat ludzki rozumiany byt jako okreslony
zasdb posiadany przez jednostki zdolne do tworzenia zysku bez obiegu lub wymia-
ny (ale wymagajacy inwestycji do rozwoju). O roli tej pisat takze Adam Smith
w ,,Bogactwie Narodow”, wskazujac na znaczenie rozwijanych (ré6znymi drogami)
talentow jednostki, ktore sg jednoczesnie warto$cig dodang spoteczenstw, do ktd-
rych dane osoby nalezg.

Po raz pierwszy jednostke ludzkg jako element kapitatu trwatego ujat W. Petty
(1623-1687), stwierdzajac, iz na cztowieka takze ponosi si¢ wydatki, z czego

% F Krynska, E. Kwiatkowski, Podstawy wiedzy o rynku pracy, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, £.6dz 2013, s. 149.
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Walczak D. (red.), ,,Kompetencje interpersonalne w pracy wspolczesnego nauczyciela”,
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pozniej przychodzi zdolnos¢ do $wiadczenia ushug, ktérymi sptaca sie te
inwestycje z zyskiem. Twierdzit on migdzy innymi, ze ,praca jest ojcem
dobrobytu, a ziemia jego matka”. Juz wtedy starano si¢ wyceni¢ wartos¢ ludzkiej
jednostki oraz procedur jej kapitalizowania izarobkowania. Okre§lano koszty
(gtownie utrzymania), obecng warto$¢ cztowieka i przyszte — mozliwe dochody
z nim zwigzane. Ocen tych dokonywano w kontekscie budowania potegi panstwa,
okreslania efektow edukacji, rozwiazywania kwestii zwiazanych ze zdrowiem oraz
migracjami. Rozwijano te badania w kontek$cie innych problemow zwigzanych
z zarzadzaniem krajem, tj. starajac si¢ znalez¢ odpowiedz na pytanie, jak okresla¢
bardziej adekwatna wysokos$¢ podatkow, jak okresla¢ koszty prowadzenia wojen
oraz jak prowadzi¢ skuteczniejsza polityke panujacych dwordw'".

Pierwsze naukowe podejscie (rozwijane do dzi§) wykazat w 1853 roku
W. Farr, ktory sugerowal, ze skoro ludzie sa produktywni, to powinni zostac
opodatkowani, tak jak kapitat (chodzilo o okreslenie wartosci zarobkéw obecnych
oraz przysztych jednostek — po odjeciu wydatkdéw — w oparciu o ,tabele zycia”
Farra)''. Osiemdziesiat lat pozniej jego tezy byly rozwijane przez L. Dublina
i A. Lotka. Inne badania prowadzit E. Engel, ale pomimo prob uwzgledniajacych
srednie lata przepracowane przez pracownika, nie byt w stanie okresli¢ wartosci
pracy wybitnych jednostek takich jak B. Franklin, Goethe czy Newton (ale w 1893
roku mial §wiadomos$¢ tego braku). Probowat on takze okresla¢ warto$¢ pieniezng
cztowieka w danym okresie zycia zgodnie ze wzorem:

Co=co {I+x+k[x(x+1)/2]}

gdzie C to catkowity koszt wytworzenia jednostki ludzkiej przez lata — ale
pomijajac interes, deprecjacje i utrzymanie;
X, C, 0znaczaja koszty poniesione od momentu narodzin. Engel okreslit ten
koszt jako staty: 100, 200 lub 300 marek, ale zalezny od przynaleznos$ci do
jednej z klas spotecznego pochodzenia w Niemczech;
k — to roczny procentowy wzrost kosztow (z obserwacji wyszto Engelowi,
ze wskaznik ten wynosi 0,1), jednakze formuta ta ma zastosowanie tylko
do 0s6b w wieku do 26 roku zycia;
x <26 —w tym wieku jednostka jest juz uformowana.

Zgodnie z powyzszym przecietny koszt ,uformowania” dziesi¢ciolatka
(x = 10, k = 0,1) wynositby wtedy 1650 marek w ubogiej rodzinie, a 4950
w rodzinie zamozne;j.

Kombinacjg¢ teorii Farra i Engela zastosowat w swoich badaniach nad teorig
kapitatu Iudzkiego T. Wittstein, gdy w 1867 roku tworzyt model przydatny

3 B F. Kiker, ,,Historical roots of the concept of Human Capital”, Chicago Journals, Vol. 74, Nr 5, Oct.
1966, s. 481 http://www.jstor.org/discover/10.2307/18295952uid=3738840&uid=2134&uid=3767352
13&uid=2&uid=70&uid=3&uid=376735203&uid=60&sid=21101468317583 (data dostepu:20.08.18).
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do okreslania wysokosci rekompensat dla bliskich zmartej osoby. Zalozyt, ze
indywidualne oszczgdno$ci osiagnigte w ciagu zycia przez danego cztowieka sg
rowne kosztom utrzymania i edukacji. Cho¢ zatozenie to nie wytrzymato krytyki,
to prace Wittsteina mialy konstruktywny wydzwigk poprzez wprowadzenie przez
niego kilku nowych kategorii badawczych. Wprowadzil np. pojgcie przysztego
zysku mezczyzny w zawodzie (ktory okreslal na poziomie zero w momencie
narodzin), a takze roczne koszty edukacji, uwzglednil moment wejscia na rynek
pracy oraz liczbg¢ ludnosci bedacej w danym wieku. Zatozyl, ze roczne koszty
konsumpcji (w tym edukacji) sa state, podobnie jak wartos¢ ,,zysku”, ktéra ma
zostaé osiagnigta w przysztosci dzigki wykonywaniu danej profesji'”’. Takie
zatozenie jest do dzi§ widoczne w niektorych krajach o silnie rozbudowanym
dialogu spotecznym (np. Francja, Niemcy), gdzie zarobki w poszczegdlnych
branzach i zawodach s3 mocno regulowane (m.in. uktadami zbiorowymi).
Wittstein przewidzial mozliwo$¢ wyrownywania tych kwot wraz ze wzrostem lub
spadkiem wartosci pienigdza w czasie.

W okresie miedzywojennym dwaj badacze zajmujacy si¢ ubezpieczeniami
na zycie — L. Dublin i A. Lotka — chcac zbada¢, jaka powinna by¢ wysokos¢
ubezpieczenia na zycie 1 jakie powinny by¢ koszty zapobiegania chorobom
i przedwczesnej $mierci, usprawnili metody stosowane przez Farra. Postugiwali si¢
srednig dtugo$cia zycia, sSrednim wynagrodzeniem pobieranym w poszczego6lnych
fazach zycia, procentowym udziatem =zatrudnionych w spoteczenstwie (Farr
zaktadal pelne zatrudnienie), kosztami utrzymania jednostki w danym okresie
zycia. Ich idea polegala na oszacowaniu skapitalizowanych oszczednosci jednostki
w zestawieniu z wydatkami na utrzymanie i konsumpcje i stala si¢ przydatna
w realizacji kilku celow badawczych. Na tej podstawie na przyktad mozna byto
okresli¢ ekonomiczng warto$¢ jednostki dla danej rodziny (to bylo celem tych
dwodch badaczy). Pozwalalo to na okreslenie wartosci finansowej, jaka utracila
rodzina wraz ze zgonem danej osoby (utracone korzysci zarobkowe z tytutu pracy
pomniejszone o koszty) — jako podstawy do naliczenia odszkodowania. Ponadto
L. Dublin okreslit w 1922 roku kapitatowg wartos¢ populacji USA jako Sxwicksza
niz warto$¢ zasobow materialnych tego kraju''.

Mozna zatem wysnu¢ wniosek, ze ,,im wyzszg warto$¢ przedstawia kapitat
ludzki danej jednostki, tym mniejsza szansa na dyskryminacj¢ na rynku pracy”
(brazylizacjg) i przez wiele lat nie bylo w Polsce co do tego watpliwosci, jednakze
doniesienia prasowe i niektore analizy badawcze wskazuja na pewien przesyt po-
dazy osob z wyzszym wyksztatceniem w naszym kraju, zwlaszcza w konteksScie
absolwentéw kierunkéw humanistycznych. Jeszcze w 2012 roku na okoto 2 min
bezrobotnych Polakéw az 216 tys. mialo dyplom wyzszej uczelni, z czego 66 tys.
szukalo pracy ponad rok (a z tych z kolei az 22 tys. szukalo pracy ponad dwa la-
ta)''”. Mozna przy okazji zada¢ sobie pytanie, czy taki stan rzeczy nie stoi jednak
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W sprzecznosci z teorig kapitatu ludzkiego? Ostatecznie jednak po kolejnych pigciu
latach sytuacja zatrudnieniowa polskiej mtodziezy stata si¢ bardzo dobra''®, ale
wcigz aktualne pozostaje pytanie o relacje struktury edukacyjnej w Polsce i popytu
na mlodych pracownikéw. Z jednej strony minister rodziny, pracy i polityki spo-
lecznej publicznie wskazuje na zapotrzebowanie rynku na pracownikéw fizycz-
nych i operatorow (10.04.2018, konferencja inaugurujagca powolanie Rady Progra-
mowej ds. Kompetencji''®), ale z drugiej ani ona, ani minister edukacji narodowej
nie troszczg si¢ o naplyw uczniéw do przygotowania zawodowego.

Warto w tym kontekscie przytoczy¢ kontrowersyjng opini¢ K. Mayhew (Uni-
wersytet w Oksfordzie), ktory twierdzi, iz wieksza korzys¢ ekonomiczng mozna
raczej uzyska¢ z inwestowania srodkdéw (publicznych i prywatnych) w ksztatcenie
zawodowe osOb w wieku 14—19 lat (z udzialem pracodawcow) niz w studia na
poziomie wyzszym'*’. W wywiadzie dla CEDEFOP proponuje on podej$¢ do pro-
cesu uczenia si¢ ,realistycznie” i przywolujgc rozwigzania Austrii, Niemiec
i Szwajcarii, sugeruje mtodym ludziom rozwazenie udzialu w przygotowaniu za-
wodowym, jesli chca odnies¢ sukces na rynku pracy (na uczelniach pojawia si¢
coraz wiecej kierunkow ksztalcenia, ktore do niedawna byly obecne w szkotach
zawodowych — np. pielegniarka'?' czy kosmetyczka).

Wydaje sig, ze w kontekscie tych ostatnich trendow w Polsce mozna wejsé
w polemike takze z jedna z tez P.F. Druckera, ze ,,pracownik hotubiony w trady-
cyjnym modelu przedsi¢biorstwa na modt¢ niemiecka czy japonska, czyli pracow-
nik zatrudniony do wykonywania pracy fizycznej, bedzie powoli, acz nieubtaganie
tracit swoja uprzywilejowang pozycje (...)'*%. Wydaje sie, Ze przy zatozeniu, iz taki
pracownik stanie si¢ mentorem czy mistrzem (instruktorem), nie tylko nie bedzie
tracil pozycji, ale moze ja wrecz wzmacniac.

Jednoczesnie nalezy przyznaé, ze w catoksztalcie swej koncepcji zarzadzania
Drucker wykazat si¢ duza przenikliwoscia, wyodrebniajac sposrod ,,pracownikow
wiedzy” tzw. ,technologéw” takich jak: mechanicy samochodowi, elektrycy, insta-
latorzy, ktorych uznal za ,,spadkobiercow” specjalistow zatrudnionych w XIX
i XX wieku w rzemio$le. Uznal on owych technologéw za ,,jedyna grupe zatrud-
nionych, ktéra oferuje znaczaca i trwata przewage konkurencyjng krajom rozwinig-
tym”'*. Tym druckerowskim ,technologom” czy ,,pracownikom wiedzy” moga
odpowiada¢ mistrzowie w rzemio$le. (W duzej mierze decyduja o tym nie tylko
kompetencje indywidualne, lecz takze kompetencje obiektywne'** sformutowane
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jako zestaw oczekiwan w standardzie wymagan egzaminacyjnych). To wlasnie te
standardy okres$laja nam, czy mistrzowie sa lub mogg by¢ takimi ,,pracownikami
wiedzy”. Jezeli to mozliwe, réwnolegle z postepem technologicznym i cywiliza-
cyjnym nalezy zmienia¢ i aktualizowa¢ standardy. Taki jest gtowny cel niniejszej
pracy badawcze;j.

Edukacja i podnoszenie kwalifikacji w drodze szkolen to inwestycje jednostek
(w siebie) lub przedsigbiorstw. Stopa zwrotu z takiej inwestycji zalezy od wysoko-
$ci poniesionych naktadéow i oczekiwanych w przyszto$ci zyskow. Przy czym
zgodnie z teorig kapitatu ludzkiego istotny wplyw na koszt ma wybor momentu
podejmowania ksztalcenia. Zgodnie z teorig utraconych korzysci, inwestycje
w edukacj¢ dokonywane w mitodosci sg ,tansze” niz ksztalcenie w pozniejszym
okresie, jako ze nie odbierajg czasu, ktory moze by¢ przeznaczony na zarobkowa-
nie. W tym momencie nalezy takze zauwazy¢, ze zgodnie z coraz czeSciej prezen-
towanym na poziomie UE pogladem, mniejsze znaczenie ma forma ksztalcenia:
formalna (czgsto sprowadzana do szkolnej), pozaformalna lub nieformalna. Ksztal-
cenie w rzemiosle tradycyjnie i od wiekow obejmuje swoim zasiggiem wszystkie te
formy, wykorzystujac w praktyce m.in. ksztatcenie incydentalne czy nauke w do-
bie obserwacji pracy mistrzow (job-shadowing). Na pierwszy rzut oka by¢ moze
nie wida¢ bezposredniego zwigzku z ekonomia, a dzigki badaniom podjetym m.in.
przez G.S. Beckera warto rozwija¢ ten watek, znajdujac uzasadnienie do koniecz-
nosci poszukiwania drég rozwoju dla istniejagcych systemoéw edukacji, zwlaszcza
w ksztatceniu zawodowym.

G.S. Becker z chicagowskiej szkoty ekonomicznej otrzymal Nagrod¢ Nobla
za ,,mikroekonomiczng analiz¢ ludzkich zachowan i interakcji wraz z zachowa-
niami nierynkowymi”. Wedtug niego ,,kazda osoba wytwarza swoj wlasny kapitat
ludzki poprzez wykorzystywanie czesci swojego czasu i towardw na chodzenie do
szkoty, podnoszenie kwalifikacji w trakcie pracy zawodowej itp.”. Stopa zmiany
jej kapitatu rowna si¢ réznicy pomiedzy jej stopg wytwarzania a stopg zuzycia
»posiadanego” zasobu. Analiza Beckera byla uwienczeniem trwajacych od trzystu
lat badan nad teorig kapitatu ludzkiego'>.

Badania nad teoriami kapitatu ludzkiego nabraly intensywnos$ci na poczatku
lat szesc¢dziesigtych XX w., gdy w nurcie rozwazan dotyczacych edukacji znalazty
si¢ pod wptywem naukowcoéw zwigzanych z ,.chicagowska” i ,,wirginska” szkota
zalozenia tzw. ,,nowej ekonomii”. Wéréd nich byli m.in. noblista T.W. Schultz'*®
oraz J. Mincer — Polak z pochodzenia, zwany ,,0jcem nowoczesnej ekonomii pra-
cy”. Naukowcy ci zastosowali ekonomiczng metodologi¢ do analizy zachowan
z pozoru bardzo oddalonych od tradycyjnie pojmowanych definicji ekonomii
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1 poddali badaniom wptyw takich czynnikéw jak: przestepczos¢, moment zawiera-
nia matzenstwa, poziom wyksztatcenia i inne.

»Nowa ekonomia” podejmuje wysitek udowodnienia istnienia $cistych od-
dziatywan z wptywem czynnika ludzkiego — okreslonego poziomem wyksztatcenia
danej jednostki — na wzrost poziomu jego dobrobytu. Wstepnie mozna stwierdzié,
ze na kapitat ludzki sktadajg si¢: zasob wiedzy, umiejetnosci oraz stan zdrowia
danej jednostki (a wigc kompetencje), a jego wartos¢ zalezy dodatkowo od wro-
dzonych uzdolnien, jak réwniez inwestycji w ksztalcenie i szkolenia w miejscu
pracy. Jest to zasob, z ktorego czerpie si¢ zdolnos$¢ do pracy, osiagania zarobkow,
a dzigki temu z kolei moze by¢ traktowany jako zrodto satysfakcji. Ta satysfakcja
przektada si¢ z kolei na motywacje¢ ludzi w miejscu pracy (czyli ich sklonnos¢ do
podejmowania wysitku). Mamy tu wigc punkt styczny z konstruktywistami, ktorzy
postuluja pokazanie celu jednostce i wytyczenie kolejnych krokéw na drodze roz-
woju, dzigki czemu mozna osiagng¢ lepsza motywacje.

J. Mincer zwrdcit uwage m.in. na fakt, iz w latach 50. 1 60. XX wieku zarobki
pracownikow ksztatcgcych si¢ wzrosty srednio o 5-10% za kazdy dodatkowy rok
nauki (podobne wskazniki odnotowal w przypadku inwestycji w szkolenia w miej-
scu pracy)'?’. Tak wiec mozna stwierdzi¢, ze edukacja jest inwestycja z natury
produktywna, jako ze dodatkowe lata nauki prowadza do uzyskiwania wigkszych
zarobkow i poprawiaja sytuacje danej osoby na rynku pracy'*®. Zgodnie z zatoze-
niami teorii kapitatu ludzkiego mozna wskaza¢ nastepujace tezy (cho¢ nie wszyst-
kie wytrzymujg krytyke):

1. Dodatkowa nauka generuje wigkszg produktywnosc¢ jednostki;

2. Wyzsza produktywnos¢ prowadzi do wzrostu ptacy;

3. Jedn(:stki wybieraja swoj poziom wyksztatcenia, uwzgledniajgc czynniki finan-
sowe .

Optymalny poziom wyksztalcenia zalezy od oczekiwanych korzysci i kosztow
zwigzanych z nauka, ale ze wzglgdu na rézny poziom uzdolnien poszczegdlne
jednostki charakteryzuja si¢ odmiennymi stopami zwrotu z ksztatcenia. Statystycz-
nie nieco ponad 50% absolwentow szkol wyzszych znajduje prace w wyuczonym
zawodzie. Pozostali godza si¢ na propozycje zatrudnienia ponizej swoich kwalifi-
kacji, niejednokrotnie ukrywajac informacje o wyzszym wyksztalceniu. Jednocze-
$nie w Polsce okoto 4,5 min dzieci i mlodziezy pozostaje na utrzymaniu rodzi-

cow'’. Moze wiec warto zada¢ sobie pytanie, czy bezwzglednie nalezy dazy¢ do

127 3. Mincer, Schooling, experience and earnings, Columbia University Press, 1974, s. 48. Zrodlo
URL: http://www.nber.org/chapters/c1765.pdf (data dostgpu: 31.05.2018).

128 T Boeri, I.V. Ours, Ekonomia niedoskonalych rynkéw pracy, Oficyna a Wolters Kluwer business,
Warszawa 2011, s. 205-206.

129 Ibidem, s. 210-212.

130 Szacuje sie, ze koszt opieki i wyksztalcenia dziecka do 18. roku Zycia wynosi w Polsce $rednio
136 tys. zt. Koszt edukacji nieco starszej mlodziezy wzrasta do 153 tys., a w przypadku rodzicow,
ktérzy chea, aby ich dziecko uzyskato tytut magistra, do poziomu 162 tys. zt, zob. Zrodto URL:
http://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/od;kolyski;do;magistra;dziecko;kosztuje;po
I;miliona;zlotych,47,0,657711.html (data dostepu: 23.10.2018).
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zapewnienia kazdemu mlodemu czlowiekowi wyzszego wyksztatcenia? Czy rze-
czywiscie jest to jedyna ,,recepta” na sukces zawodowy?

Idac dalej tym tokiem rozumowania, w konteks$cie ksztalcenia dzieci mozna
stwierdzi¢ — zgodnie z tezg G. Beckera — ze ,,do inwestycji w kapitat ludzki docho-
dzi jedynie, gdy oczekiwany zdyskontowany zwrot z tej inwestycji nie bedzie
ujemny”. Innymi stowy biezaca zdyskontowana warto$¢ przyrostu zarobkow nie
moze by¢ nizsza od biezacej zdyskontowanej wartosci kosztow poniesionych
w zwigzku z ksztalceniem. Inwestycja w kapitat ludzki to ,,ogét dziatan, ktore
wplywaja na przyszly pieniezny i fizyczny dochdd przez powickszanie zasobow
w ludziach”"'. Mtoda osoba — w tym ujeciu — jest wigc inwestycja w kapitat ludzki
(rozumiany jako zasob wiedzy fachowej, doswiadczenia i umiej¢tnosci oceniany
z punktu widzenia stwarzanych mozliwosci uzyskiwania dochodéw w przysztosci).

Jednakze $Sciezka formalnej edukacji szkolnej (wyksztatcenie) nie jest jedyna
drogg rozwoju zawodowego i inwestowania w kapital ludzki. Alternatywa jest
m.in. system przygotowania w rzemioSle, gdzie nie chodzi o poziom wyksztatce-
nia, a o nabycie kwalifikacji czeladnika lub mistrza. Na zalety tego systemu wska-
zuje takze wspomniany juz G. Becker, podajac jako przyktad tzw. dualny system
ksztalcenia w Niemczech'*?, ktory mozna by zastosowaé takze w przypadku ame-
rykanskiej mtodziezy opuszczajacej przedwczesnie szkole (tzw. drop ouf)'>. Do
takiej formy nauczania zacheca takze zespot badaczy z Uniwersytetu w Sydney'**
oraz Komunikat KE pn. Wprowadzajgc mlodziez w zatrudnienie'™>.

W zestawieniu z absolwentami uczelni wyzszych czeladnik — absolwent rze-
mies$lniczego przygotowania zawodowego ,,wstepuje” na rynek pracy przecigtnie
6 lat, a nawet 9 lat wczesniej, jesli uwzglednimy okres nauki zawodu w zaktadzie
pracy. System ksztalcenia w rzemiosle od wiekow funkcjonuje rowniez w Pol-
sce'*®. Jest to przejaw racjonalnego i ekonomicznego podejécia do inwestycji, ktora
jest korzystnym wyjsciem dla rodzicow, zwlaszcza tych z niskimi dochodami.
Przygotowanie zawodowe przewiduje place dla pracownikéw mtodocianych
w wysokosci minimum 4-6% krajowego przecigtnego wynagrodzenia, co pozwala
zaoszczedzi¢ w domowym budzecie $rednio ok. 250 zt miesieczne'”’, a pracownik

B G.S. Becker, Ekonomiczna teoria zachowar: ludzkich, PWN, Warszawa 1990, s. 217-218.

132 System dualny zostal wprowadzony w Niemczech w ustawie Berufsbildungsgesetz z 1969, kiedy
wprowadzono 380 programéw ksztalcenia. Zob. J.N. Streumer, M. Kho, “The world of work-
related learning”, [w:] Streumer J.N. (red.), Work-Related Learning, Springer, Doordrecht, Holan-
dia 2006, s. 5-6.

133 G.S. Becker, G.N. Becker, Ekonomia zycia. Od baseballu do akcji afirmatywnej i imigracji, czyli
w jaki sposob sprawy realnego swiata wplywajg na nasze codzienne zZycie, Wydawnictwo Helion,
Gliwice 2009, s. 101-102.

13 J. Buchanan, M. Jakubauskas, H. Schultz, From preserving torenovating Australian apprentice-
ships: Insights from recent international experiences, Uniwersytet w Sydney, NSW 2006, s. 24—
—28,30-31.

135 COM(2012)727.

¢ Dane historyczne wzgledem lat ubieglych zob. E. Strojna, A. Rozbicki, Zatrudnianie
miodocianych w celu przygotowania zawodowego, ,,Stuzba Pracownicza”, nr 12/2009, s. 5-8.

7 Przecietne wynagrodzenie w lipcu 2018 r. wyniosto 4825,02 zl, zob. Komunikat Prezesa
Gtownego Urzedu Statystycznego z dnia 17 sierpnia 2018 r. w sprawie przecigtnego



mtodociany ma optacane sktadki na ubezpieczenia spoteczne (od 01.09.2019 mi-
nimum to wynosi 5-7%, $rednia oszczednos¢ w domu to ok. 300 zl/mc). Nauka
trwa 3 lata i konczy sie egzaminem czeladniczym. Mtodzi ludzie po zdaniu egza-
minu czesto stajg si¢ pracownikami zaktadow, w ktérych pobierali nauke. Nie majg
wigc takich problemdéw ze znalezieniem pracy jak pozostali absolwenci szkot $red-
nich. W wigkszosci sg to rowniez absolwenci ZSZ, ktérzy moga ksztalci¢ si¢
w szkotach branzowych II stopnia.

Z analizy kosztow wyksztatcenia dziecka, ktore wybierze nauke w zakladzie
rzemie$lniczym, wynika, ze sg one dla rodzicow o ok. 5-6 tys. ztotych rocznie
nizsze. Przy zatozeniu, ze czeladnik pozostanie w zaktadzie pracy juz ze stawka
rynkowa, jasne jest, ze nawet, jesli podejmie on dalsza nauke, to i tak znacznie
odcigzy domowy budzet. Przy poczatkowych zarobkach 2250 zt/m-c brutto (ptaca
minimalna w 2019 roku) i kosztach nauki w liceum uzupetiajacym lub w szkole
branzowej II stopnia — w wysokosci ok. 450 zl/semestr'**, z dodaniem kosztow
przejazdu oraz tych zwigzanych z edukacjg przez dwa kolejne lata rodzice
zaoszczedza ponad 20 000 z1.

Tytut czeladnika i technika nie zamyka dalszej drogi edukacyjnej. Mlody
pracownik moze zarabia¢ i kontynuowa¢ nauk¢ na studiach zaocznych. Ten etap
rowniez ma alternatywng, pozaszkolng $ciezke rozwoju. Po trzech latach pracy
w charakterze czeladnika pracownik moze zda¢ egzamin mistrzowski i sta¢ sie
wykwalifikowanym fachowcem, a dodatkowo jako mistrz po ukonczeniu kursu
pedagogicznego zdobywa prawo do szkolenia miodocianych (jako instruktor
praktycznej nauki zawodu). Jednocze$nie jako mistrz ma znacznie wigksze szanse
na skuteczne prowadzenie wilasnej dzialalnosci gospodarczej i na jeszcze szybsze
dyskontowanie stopy zwrotu kosztow zainwestowanych w wyksztalcenie.

Podsumowujac ten watek, warto nawigza¢ do zatozen utylitarystow,
a szczegolnie J. Benthama, dotyczacych wyksztatcenia. W §lad za nimi mozna
powiedzie¢, iz nie nalezy negowac potrzeby inwestowania w wyksztatcenie, jednak
wazne jest, aby inwestowa¢ madrze i efektywnie — nie zawezajac mozliwosci
jedynie do S$ciezki szkolnej, ktora nie zawsze gwarantuje sukces zawodowy
1 Zyciowy.

Na niekorzystng relacj¢ pomigdzy poziomem wyksztalcenia a spoleczng
wydajnoscia pracy w Polsce wskazuje M. Kabaj, poréwnujac wspolczynniki:
wydajnosci, PKB na mieszkanca, liczbe studentow na 10 tys. mieszkancow
i procentowy wskaznik liczby ludnosci z wyzszym wyksztalceniem w krajach

wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw, zrodto URL: http://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-
obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/obwieszczenie-w-sprawie-przecietnego-miesiecz-
nego-wynagrodzenia-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-lipcu-2018-roku,56,56.html  (data  dostepu:
19.08.2018).

138 Zr6dto URL: http://www.liceum-gimnazjum.pl/rekrutacja-oplaty-uzupelniajace-liceum-ogolnoksztal-
cace-poznan.html (data dostepu: 19.08.2018).
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UE". Wérod 27 panistw UE Polska uzyskala jedna z najnizszych ocen wydajnosci
(19,9 tys. EUR rocznie na zatrudniong osobg), a réwnocze$nie byla jednym
z czterech krajow o najwyzszym poziomie wyksztalcenia ludnosci (77%
z wyksztalceniem $rednim i wyzszym), Srednio w UE wspotczynnik ten wyniost
63,1%. W grupie panstw, w ktérych srednia wydajno$¢ na zatrudnionego byta
niska (14 krajow uzyskato wskaznik ponizej 35 tys. EUR, w tym Polska),
wystapita takze dwukrotnie nizsza warto$¢ sredniego PKB niz w grupie krajow
,wydajniejszych” (np. Irlandia)'*.

Zatem samo dazenie do zapewnienia $redniego lub wyzszego wyksztatcenia
(zwlaszcza w naukach humanistycznych) jak najszerszej grupie spoteczenstwa nie
przektada si¢ na poprawe sytuacji gospodarczej kraju, a bezkrytyczne podazanie
takg $ciezkg prowadzi wrgcz do generowania coraz liczniejszych kohort
bezrobotnej mtodziezy. Srednia stopa bezrobocia dla UE czy dla Polski nie oddaje
jednak znacznego rozwarstwienia, jakie widoczne jest po analizie sytuacji
w poszczeg6lnych regionach, nawet miastach czy powiatach (np. zréznicowanie
sytuacji Szydlowca, Radomia czy Mazowsza jako catosci). Podobnie ma sig
kwestia ksztatcenia, a zwlaszcza ksztalcenia zawodowego, ktorego rozwoj lub
stagnacja w duzej mierze zaleza od polityki dominujgcej w danym regionie. Jest to
rowniez element potwierdzajacy teori¢ tzw. miejsc centralnych (W. Christallera,
F. Perrouxa i A.O. Hirshmana), zgodnie z ktorg kazde miejskie centrum opiera si¢
na kilku mniejszych obszarach dostarczajacych surowcow, ktore sg niezbedne do
pojawienia si¢ na rynku zewne¢trznym. Obecnie coraz czgsciej mamy do czynienia
Z tzw. teorig nowej geografii ekonomicznej P. Krugmana (1991)'*'. Sg to zatozenia
tzw. teorii miejsc centralnych, gdzie nastg¢puje ostabienie tych wigzi na rzecz
zacie$niania wspolpracy osrodkow centralnych z innymi metropoliami.

Duza role odgrywaja takze spoteczno$ci, zwlaszcza wspomniane wczesniej
tzw. ,,spotecznosci praktykow” (wsrod nich sg mistrzowie). Wplywaja one takze na
kapitat spoteczny i kulturowy. Za S.M. Kwiatkowskim mozna przypomnieé, iz
wzrost kapitatu indywidualnego sprzyja wzrostowi kapitalu spotecznego
przedsigbiorstwa'*. Dzieje si¢ tak rowniez w przypadku mistrzow, ktérzy stanowia
grupe fachowcow z tzw. trzeciej fazy rozwoju zawodowego pracownikow, kiedy to
modyfikuje si¢ i uzupetia kompetencje konieczne, a takze dodaje do nich uktady
kompetencji pozadanych, przyczyniajacych si¢ do tworzenia przewag
konkurencyjnych przedsigbiorstwa. Do§wiadczenia z prob wdrazania systemow

39 M. Kabaj, Wphw systemow ksztalcenia zawodowego na zatrudnienie i bezrobocie miodziezy.
Projekt  programu wdrozenia dualnego systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce, IPiSS,
Warszawa 2012, s. 23-25.

140 Tbidem.

Y4U'M. Herbst, Edukacja jako czynnik i wynik rozwoju regionalnego. Doswiadczenia Polski
w perspektywie migdzynarodowej, Scholar Wydawnictwo Naukowe, Euroreg, Warszawa 2012,
s. 43—44.

142 S M. Kwiatkowski, Kompetencje spoteczne pracownikow — kontekst edukacyjny, Polityka
Spoleczna, 9(510), Warszawa 2016, s. 34.



przygotowania zawodowego na $wiecie — zwlaszcza z RPA'®, Korei Potud-
niowej'** i Chin'*® — pokazuja, ze implementacja systemu dualnego jest utrudniona
(lub nawet niemozliwa) bez rzemieslnikow'*®. Osoba ,mistrza” i jego/jej
kompetencje stanowig kluczowy czynnik sukcesu w tym procesie.

O mistrzach w rzemiosle oraz ich roli w podnoszeniu poziomu kapitalu mozna
moéwié whasnie szerzej — w ujeciu kapitatu spotecznego'’, za R.D. Putnamem
i P. Bourdieu — przez dodanie kontekstu edukacyjnego i kulturowego oraz przez
uczestnictwo jednostki w sieci relacji spoteczno-zawodowych. Poziom kapitatu
kulturowego byl jednym z wyznacznikow przydatnych do okreslenia sylwetki
przedsigbiorcy, charakteryzowanych w badaniach J. Gardawskiego jako jeden
z dwoch typoéw ,,biznesmena” lub ,,rzemieslnika”. Podsumowujac swoje badania,
wskazuje on na role¢ rzemies§lnikéw, zwlaszcza ,,spelnionych” i ,,paternalistow”
(razem blisko 60% badanych), jako ,,warstwe o kluczowym znaczeniu dla gospo-
darki”'**. Rzemie$lnicy — dzieki prezentowanym cechom tradycjonalistycznym, jak
szacunek dla fachu, paternalizm i osiadto$¢ — stanowig ,,kotwice polskiej gospo-
darki”'®. Blizsza jest im takze wizja modelu etatystycznego niz liberalnego' ™.

Analizujac teorie kapitatu ludzkiego, mozna zauwazy¢ pewng rozbiezno$é¢
pomiedzy zatozeniami teoretykdéw pedagogdéw oraz ekonomistow. Zasadniczym
miejscem rozbieznosci jest wskazanie ,,punktu optacalnosci” dalszego inwestowa-
nia w ksztalcenie czlowieka. Pedagodzy, takze konstruktywisci, nie uznaja w tej
mierze zadnych ograniczen — ekstrapolujac teorie Wygotskiego na doskonalenie
dorostych — wskazuja na bezwzgledna konieczno$¢ samodoskonalenia si¢ i uczenia
przez cale zycie.

Ekonomi$ci zwracaja z kolei uwage, iz jak najbardziej nalezy inwestowac
w dzieci, natomiast wszelkie kolejne inwestycje edukacyjne powinny by¢ poprze-
dzone analizg oplacalno$ci — przy wzigciu pod uwage teorii utraconych korzysci

'3 S, Akoojee, ,,Accelerating Artisan Training: A response to South African Skills Challenge”, [w:]
The architecture of innovative apprenticeship, Springer Science&Business Media 2014, s. 305—
-312.

144 Ju-Ho Lee, op. cit., s. 134-145.

1451, Deitmer, J. Burchert, X. Han, ,,Work based learning in China”, [w:] The architecture of innova-
tive apprenticeship, Springer Science&Business Media, 2014, s. 134, 135.

146 A Stepnikowski, Ksztalcenie zawodowe — wyzwania i trendy..., s. 38.

147 Jako pewnej cechy zbiorowosci zorganizowanych — ze $wiadomoscia dobra wspolnego, zasad
i norm, ktore stanowia istote tego dobra. By te¢ ceche osiagnaé, niezbedne jest zaufanie (bez niego
zadna organizacja nie przedstawia wartosci), dzigki ktoremu jednostki dziatajace razem potrafia
rozwigzywac problemy spoleczne. Zob. J. Wodz, ,,Rola wiezi spotecznych i kapitatu spotecznego
w komunikacji politycznej i w rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego”, Politvka Spoleczna,
nr 5-6 (446-447), Warszawa 2011, s. 33.

148 J. Gardawski, ,,Sylwetki przedsiebiorcow”, [w:] Gardawski J. (red.), Rzemiesinicy i biznesmeni.
Wtasciciele matych i srednich przedsigbiorstw prywatnych, Wydawnictwo Naukowe ,,Scholar”,
Warszawa 2013, s. 150.

9 Thidem, s. 166.

130 Gardawski, ,»Oczekiwany model kapitalizmu: ku etatyzmowi?”, [w:] Gardawski J. (red.),
Rzemiesinicy i biznesmeni. Wilasciciele matych i Srednich przedsiebiorstw prywatnych,
Wydawnictwo Naukowe ,,Scholar”, Warszawa 2013, s. 313.

“ 119



(np. mam zjazd na studiach podyplomowych, za ktére place, ale zamiast tego
moglbym przeciez zarobkowac, realizujac jakie$ zlecenie).

Rozwazajac obie koncepcje i dostrzegajac widmo ,brazylizacji” spoleczen-
stwa, warto jednak przyja¢ postawe blizsza pedagogom i konstruktywistom. Przy-
szto$¢ jest niepewna, niesie ze sobg wiele nieprzewidywalnych zmian i nalezy by¢
do niej jak najlepiej przygotowanym. Przygotowanie zawodowe powinno, poza
umiejetnosciami twardymi, rozwija¢ takze kompetencje miekkie i pomagac¢ w kre-
owaniu postaw ,,zaradno$ci zyciowe]”. Przejawami takich postaw jest adaptacja do
srodowiska spotecznego oraz wywieranie wplywu na otoczenie (umiej¢tnosci natu-
ry poznawczej i emocjonalnej)’”’. Warto$cia dodana jest mozliwo$é wiaczenia sie
adepta nauki zawodu w sieci relacji spotecznych ich mistrzéw.

Tak powinni mysle¢ tez mtodociani pracownicy i jak najbardziej czerpaé
z wiedzy i do$wiadczenia mistrzow bedacych ich ,towarzyszami podrozy”'>* na
tym etapie zycia zawodowego i1 osobistego. Aby zapewni¢ tak autonomiczny pro-
ces rozwoju adeptow nauki zawodu, nalezy podja¢ refleksje nad istota umiejgtnosci
zawodowych oraz uwzgledni¢ role kompetencji pozazawodowych: personalnych
i spolecznych (jako autorytetu i pracodawcy funkcjonujacego w okreslonym oto-
czeniu spoteczno-gospodarczym) oraz pedagogicznych. Kompetencje te ujete sa
przez Zwiazek Rzemiosta Polskiego w standardach wymagan egzaminacyjnych na
tytul zawodowy mistrza. Tym, co taczy wszystkich mistrzow, niezaleznie od wy-
konywanej profesji, jest zbidr kompetencji pozazawodowych, ktére sg przedmio-
tem niniejszej pracy. W ocenie pracodawcow, zwlaszcza matych i mikro, najbar-
dziej cenione kompetencje sa zwigzane bezposrednio z wykonywang praca (88%
wskazan), samodzielnos$¢ i niezalezno$¢ (71,2%), dyspozycyjnos¢ (66%), umiejet-
no$¢ pracy w zespole (61,5%), umiejetnosci uczenia si¢ pracownikoéw (54,8%),
komunikacja (54,8%), kreatywno$¢ i przedsigbiorczos¢ (50,4%), kompetencje
o charakterze cyfrowym (48%) oraz znajomo$é jezykow obcych (26,5%)'>. Warto
zauwazy¢, iz wigkszo$¢ z tych kompetencji pokrywa juz standard wymagan egza-
minacyjnych dla mistrzow, a w przypadku dwodch ostatnich kompetencji, tj. cyfro-
wych i jezykowych, stosunkowo niski poziom oczekiwan pracodawcéw pokrywa
si¢ z ocenami czeladnikdw przyznawanymi mistrzom w zakresie posiadanych
przez nich kompetencji. Te dwie kompetencje mistrzow spotkaty si¢ ze stosunko-
WO najnizszymi ocenami intensywno$ci praktycznego zastosowania ze strony
58 czeladnikoéw w ankiecie CAWI (byly najrzadziej stosowane przez mistrzow)'>,

Podsumowujac ten rozdzial, mozna wskaza¢, ze kompetencje stanowia klu-
czowy komponent wyznaczajacy jakos¢ kapitatu ludzkiego i sa jego uzyteczng
miarg jakosciowa, a bardzo szeroko rozumiane kompetencje pracownikow i kapi-

151 g M. Kwiatkowski, Kompetencje spoleczne pracownikéw..., s, 33.

152 A. Karaskiewicz, ,,Czy dydaktyka konstruktywistyczna moze by¢ lekarstwem na problemy
ucznidéw i nauczycieli szkot zawodowych?”, Meritum, nr 3(14)/2009, s. 25. Pominigta zostata tu
rola pracodawcy i mistrza — cho¢ stanowig istotny element systemu ksztalcenia zawodowego.

!53], Kukulak-Dolata, ,,Rozw6] kapitatu ludzkiego w polskich przedsiebiorstwach”, Rynek Pracy
1(156), Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2016, s. 44.

134 Zob. rozdziat dotyczacy prezentacji wynikow badan wiasnych.



tal ludzki pracownikéw sa tym samym, zwlaszcza gdy za element kompetencji
uznamy stan zdrowia i przydatno$¢ do pracy ze wzgledu na wiek (co moze by¢
kontrowersyjne, ale i interesujace poznawczo).

Zgodnie z teorig kapitatu ludzkiego zatozono, ze w grupie oséb o podobnych
kwalifikacjach (tytul zawodowy mistrza w rzemio$le) zréznicowanie pod wzgle-
dem posiadanych kompetencji jest duze. Aby okresli¢ czynniki determinujace
zréznicowanie w procesie rzemieslniczego przygotowania zawodowego, przyjeto
hipoteze 2., zgodnie z ktora poziom kompetencji spotecznych mistrzow zalezy od
zawodu, plci, wieku i poziomu wyksztalcenia. Zatozono, ze wyzszy poziom kompe-
tencji spotecznych wsrod mistrzow posiadajg kobiety w zawodach bardzo popular-
nych i poziom ten rosnie wraz z wiekiem i wyksztatceniem.






Rozdziat 5

Rzemieslnicze przygotowanie zawodowe

— aspekty prawne

Omawiane w tej czesci systemy ksztalcenia i egzaminowania w rzemiosle
wymagaja przegladu i aktualizacji pod katem wymagan pracodawcow XXI wieku
(co wynika m.in. z Procesu kopenhaskiego) oraz rozwijania Polskiej Ramy Kwali-
fikacji. Obecnie blisko dwadzieScia dwa tysigce mistrzow jest zaangazowanych
w przygotowanie zawodowe 40% ucznidw szkot branzowych I stopnia. Trudno
byloby stwierdzi¢, iz realizacja praktycznej nauki zawodu na taka skale nie ma
znaczenia dla systemu edukacji zawodowej i dla pracodawcow.

W Polsce ,,rzemieslnicze przygotowanie zawodowe” pracownikéw mtodocia-
nych reguluja gltéwnie ustawy o rzemiosle oraz Kodeks pracy (w rozdziale VI,
dzial IX) wraz z odpowiednimi przepisami wykonawczymi. Samo okreslenie
»przygotowanie zawodowe” w petni odpowiada terminom obcoj¢zycznym, jak
apprentisage oraz apprenticeship. Zreszta pewne zmiany w polskim prawodaw-
stwie w tym obszarze réwniez sa powodowane cztonkostwem w UE i dominuja-
cymi tam trendami. Warto pami¢ta¢ takze o zobowigzaniach zwigzanych z kon-
wencjami MOP.

5.1.) Zatrudnianie mtodocianego pracownika
w requlacjach prawnych

W 2002 roku rozpoczeto w Unii Europejskiej Proces kopenhaski, ktorego ce-
lem jest poprawa wynikow, jakosci i atrakcyjnosci ksztalcenia zawodowego
(VET). Istotnymi elementami tego procesu sa wspolne komunikaty ministrow edu-
kacji panstw europejskich dotyczace wspolnych priorytetow oraz systematyczny
przeglad postepow.

Poczawszy od komunikatow z Brugii i Bordeaux méwi si¢ juz nie tylko ogo6l-
nie o ksztalceniu zawodowym, ale i 0 uczeniu si¢ w miejscu pracy, a takze o przy-
gotowaniu zawodowym. Przetomowym momentem dla rozpoznawalnosci ksztal-
cenia dualnego okazato si¢ ogtoszenie w 2010 roku pakietu Komisji Europejskiej
pn. ,,Mtlodziez w dziataniu” (w ramach Strategii Europa 2020), a w 2012 roku
rowniez ,,Europejskiego pakietu zatrudnieniowego™. Wraz z nimi pojawity si¢
liczne komunikaty Komisji, w tym ,,Nowe umiejetnosci dla nowych miejsc pra-

! Zrodlto URL: http://ec.europa.ew/social/main jsp?catld=1039&langld=en (data dostepu: 11.11.2017).
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cy”, uwzgledniajacy m.in. budowanie krajowych ram kwalifikacji’, a takze ,,Szan-

se dla mtodziezy™ oraz inicjatywa ,,Gwarancji dla mtodych”. W toku procesu,

w 2013 roku w Lipsku — podczas organizowanych zawodow Worldskills — nastapi-

o podpisanie przez europejskich partneréw spotecznych i cze$¢ rzadoéw deklaracji

przystapienia do ,,Europejskiego Sojuszu na rzecz Przygotowania Zawodowego”.

Kamieniem milowym podsumowujacym t¢ wspotprace byto podpisanie przez mi-

nistrow krajow UE 22.06.2015 roku Postanowien w Rydze (tzw. konkluzje

z Rygi)*.

Pojawienie si¢ tych dokumentow — na fali obecnego juz od kilku lat kryzysu
ekonomicznego — zapoczatkowato stopniowe odchodzenie od dominacji sformali-
zowanego 1 ,,sztywnego” systemu szkolnego w wielu krajach UE. Kategoria
»uczenie si¢ na stanowisku pracy” jest podkreslana, ale coraz bardziej eksponuje
si¢ wprost ,,przygotowanie zawodowe” (apprenticeship) jako formule najbardziej
zblizong do modelu ksztalcenia dualnego, rozumiang jako zestaw okreslonych
warunkow niezbednych tacznie do spenienia, tj.:

a) umowa o prac¢ w celu nauki zawodu,

b) wynagrodzenie z odprowadzaniem sktadek na ubezpieczenia spoteczne,

¢) minimum jeden rok trwania przygotowania zawodowego (zazwyczaj trwa 3—4
lata w zaleznos$ci od uwarunkowan formalnych i organizacyjnych danego kra-
jw,

d) realizacja programu praktycznej nauki zawodu i wychowywanie przez mistrzow
oraz réwnolegle zaznajamianie adepta z teoriag w szkole w petlni odpowiada
wlasciwosciom systemu dualnego.

W uznaniu tej formuty nauki zawodu, w dniu 5 pazdziernika 2017 roku w UE
przygotowano ,,Europejskie ramy jakosci i efektywnosci dla przygotowania zawo-
dowego” stanowigce czeéé inicjatywy ,,Nowe umiejetnosci dla Europy. Zgodnie
z przyjetymi dla UE ramami efektywny system przygotowania zawodowego powi-
nien uwzgledniaé nastepujace kryteria:

Umowe o prace.

Efekty uczenia sig.

Wsparcie pedagogiczne.

Komponent miejsca pracy.

Wynagrodzenie lub kompensacj¢ finansowa.

Zabezpieczenie spoteczne.

Warunki bezpiecznej i higienicznej pracy.

Ramy te powinny by¢ uzupetniane o takie dzialania, jak: rozwijanie poradnic-
twa zawodowego, zapewnianie jako$ci i $ledzenie losow absolwentow, obowigz-
kowy egzamin na zakonczenie nauki zawodu oraz wsparcie dla firm angazujacych
si¢ w proces ksztalcenia. W zatwierdzonych przez Komisj¢ ramach zidentyfikowa-

NN A P -

2 Zrédto URL: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=822&langld=en (data dostepu: 11.11.2017).

* Komunikat KE pn. Szanse dla miodziezy, COM(2011)933 z 20.12.2011.

4 Zrodto URL: https://www.refernet.de/en/refernet_68661.php (data dostepu: 07.11.2019).

> Zrodto URL: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=89&newsId=2873&furtherNews=
yes (data dostepu: 22.10.2018).



no zestaw kluczowych kryteriow, ktore powinny spetni¢ kraje cztonkowskie, aby
tworzy¢ efektywne i jakosciowe systemy przygotowania zawodowego. Dopiero po
spetnieniu takich kryteriow w opinii autora mozna moéwi¢ o rozpoczeciu drogi do
systemu dualnego (rozdziat 2).

W konsekwencji powyzszych dziatan i inicjatyw 15 marca 2018 roku Rada
Unii Europejskiej przyjeta Zalecenie w sprawie przyjecia Europejskich Ram na
rzecz Zapewniania Odpowiedniej Jakosci i Efektywnego Przygotowania Zawodo-
wego. Zalecenie okresla katalog warunkow ksztatcenia i zatrudniania niezbgdnych
do zapewnienia odpowiedniej jakosci przygotowania zawodowego®. Jednym
z kluczowych elementow tego podejscia jest zapewnienie wsparcia pedagogiczne-
go. Instruktorzy praktycznej nauki zawodu w firmach — zwtaszcza mikro i matych
— powinni by¢ zorientowani na wspotprace z instytucjami ksztalcenia zawodowego
i nauczycielami, aby zapewni¢ odpowiednie prowadzenie ucznidéw i obopolne ko-
rzysci w postaci informacji zwrotnej. Nauczyciele, trenerzy i mentorzy, a wigc
i mistrzowie w rzemiosle prowadzacy nauke¢ zawodu w firmach powinni by¢
wspierani w zakresie podnoszenia swoich umiejetnosci, wiedzy i kompetencji.
Umozliwi to prowadzenie przygotowania zawodowego zgodnie z najnowszymi
metodami nauczania i szkolen oraz w zgodzie z potrzebami rynku pracy. Z tg ini-
cjatywa wiazg si¢ z kolei zalozenia ,,Europejskiego Filaru Praw Socjalnych”, ktory
przewiduje prawo do edukacji jakosciowej i wlaczajacej, szkolen i uczenia sig¢
przez cale zycie'.

W nastepstwie refleksji zwigzanych ze skutkami kryzysu gospodarczego ma-
my do czynienia wrecz z ,renesansem” przygotowania zawodowego, ktéremu
nadaje si¢ coraz wigksze znaczenie w UE i na $wiecie (przyktady takich trendow
pochodza m.in. ze Szwecji, Irlandii, Hiszpanii oraz Australii)®. W latach 2008—
—2013 doszto do ponad dwukrotnego zwickszenia poziomu bezrobocia mtodych
w krajach Potudniowej Europy, gdzie nie byl upowszechniony tzw. ,,dualny system
ksztalcenia”. I tak na przyktad w Grecji poziom bezrobocia mtodych oséb w ciggu
tych pieciu lat wzrdst z 21,9% do 58,3%. W obliczu tak wysokiego poziomu bez-
robocia mtodziezy, takze ten kraj rozpoczat przebudoweg swojego systemu przygo-
towania zawodowego. Zatozono m.in. promocj¢ tego systemu wsrod partnerow
spotecznych i izb, a takze odpowiednie wynagrodzenie adeptow — na poziomie 2/3
dzienngego minimalnego wynagrodzenia (tj. 11 euro za kazdy przepracowany
dzien)’.

8 Recommendation on a European Framework for Quality and Effective Apprenticeships, 6779/18,
zrédto URL: http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-6779-2018-INIT/en/pdf,
(data dostepu: 03.08.2018).

7 Zrodto URL: https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-
union/european-pillar-social-rights pl (data dostgpu: 04.06.2018).

§ J. Buchanan, M. Jakubauskas, H. Schultz, op. cit., s. 24-28, 30-31.

° Apprenticeship review: Greece. Modernizing and expanding apprenticeships in Greece, Luksem-
burg: Publictions Office of the European Commission, CEDEFOP 2018, s. 34, 35, 48—49.
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Dobrze zorganizowane $ciezki 1aczace edukacje poczatkowy (initial) z praca
i dalszym uczeniem si¢ zidentyfikowano jako kluczowy element zabezpieczenia
skutecznego przejscia ucznidow do roli pracownika. Identyfikacja i organizacja
takich skutecznych systemow przejscia jest jednym z gldéwnych wyzwan dla wielu
rzadow na catym $wiecie'®. Dobrze przemyslane systemy ,.przej$cia” umozliwiaja
zarowno zatrudnienie w profesji, jak i ksztatcenie na poziomie studidow wyzszych
oraz doskonalenie zawodowe lub przekwalifikowanie zarowno w formie kurséw
oraz przygotowania zawodowego, ktore w niektorych krajach obejmuje tez osoby
doroste'".

Wyrédznikiem rzemiosta jest jego miedzygeneracyjny przekaz wychowania
przez prace, szacunku dla pracy recznej, od wiekow zgodny z pdzniejszymi teo-
riami organizacji uczacych si¢ czy teorii pedagogicznych. Jest to ciagly, w pew-
nym sensie takze intuicyjny, proces adaptowania firmy poprzez zapewnianie sobie
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw (czeladnikéw).

Przez stulecia nadrzednym celem tej formy nauki zawodu bylo uzyskanie
kwalifikacji, i cho¢ to si¢ nie zmienito, dostrzec nalezy réwniez rolg¢ kompetencji,
zwlaszcza mistrzow, ktorzy kreuja proces rzemieslniczego przygotowania zawo-
dowego i wedtug J. Deweya zapewniaja migdzygeneracyjny przekaz wiedzy, umie-
jetnosci i postaw — w drodze wychowania przez prace i dla pracy'”. Za E. Durkhe-
imem i F. Znanieckim mozna powtorzy¢, ze dla rzemie$lnikéw ideatem osobowym
jest mistrz, ktéry uosabia dazenie do perfekcji, zwlaszcza po osiggnieciu tytulu
mistrza (dawniej majstra czy magistra). Jak zauwazyt J. Chatasinski (doktadnie po6t
wieku temu) mtodociani pracownicy s3 kandydatami na czlonkow danej grupy
spoteczno-zawodowej rzemieslnikow'’.

Fenomen wychowawczy pracy recznej w rzemiosle obserwowany jest od wie-
lu lat, jednakze dopiero ostatnio w dobie kryzysu ekonomicznego wydobyto na
swiatto dzienne jego zalety sformutowane w obrebie systemu ,,ksztatcenia dualne-
g0”. Najbardziej zblizona do dualnej formuta, wigzaca nabywanie wiedzy, umie-
jetnosci 1 kompetencji poprzez dziatanie i doswiadczenia realizowana jest w Polsce
w postaci rzemieslniczego przygotowania zawodowego, ktore konczy sie egzami-
nem na czeladnika.

Proces rzemieslniczego przygotowania zawodowego mtodocianych pracowni-
kow jest realizowany w oparciu o ustawe o rzemiosle'*, ustawe Kodeks pracy"
oraz seri¢ rozporzadzen rady ministrow w zakresie zatrudniania mlodocianych
pracownikéw'® i refundowania ich wynagrodzen'’, a jej finat w postaci walidacji

1035 Billet, G. Johnson, S. Thomas, Ch. Sim, S. Hay, J. Ryan, (red.), Experience of school transi-
tions. Policies, practice and participants, Springer Science+Business Media Dordrecht 2012, s. V.

"' Ibidem.

J. Dewey, op. cit.

J. Chatasinski, Spoleczenstwo i wychowanie, wydanie 111, PWN, Warszawa 1969.

' Ustawa z 22 marca 1989 r. o rzemiosle, Dz.U. z 2018, poz.1267, 2245, Ustawa z 31 lipca 2019 r.
o zmianie niektorych ustaw w celu ograniczenia obcigzen regulacyjnych, Dz.U. 2019 r. poz. 1495.

15 Ustawa Kodeks pracy z 26 czerwea 1974, tekst jednolity Dz. U. z 2019 r. poz. 1040, 1043 i 1495.

Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 13 sierpnia 2019 r. zmieniajqce rozporzgdzenie w sprawie

przygotowania zawodowego miodocianych i ich wynagradzania, Dz. U. 2019, poz. 1636.;



nabywanych kwalifikacji odbywa si¢ dodatkowo w oparciu o rozporzadzenie mini-
stra edukacji narodowej'®. Warunki podejmowania przez mistrzow mozliwosci
ksztatcenia mtodocianych pracownikow okresla z kolei rozporzadzenie ministra
edukacji w sprawie praktycznej nauki zawodu (mistrzowie muszg ukonczy¢ kurs
pedagogiczny, aby przyjmowaé i uczyé adeptow)'’. Rzemieslnicze przygotowanie
zawodowe konczy si¢ co prawda egzaminem czeladniczym, jednoczesnie jednak
rozpoczyna si¢ proces doskonalenia zawodowego, ktorego istotnym punktem jest
uzyskanie dyplomu mistrza.

Badajac kompetencje wspotczesnego mistrza w rzemieslniczym przygotowa-
niu zawodowym autor okreslat tym mianem profesjonalistow z tytutem zawodo-
wym mistrza w rzemioS$le, ktorzy ukonczyli kurs pedagogiczny dla instruktorow
praktycznej nauki zawodu (mistrzowie bez kompetencji uzyskanych ta droga lub
na studiach pedagogicznych nie moga bra¢ ksztalci¢ uczniow w przygotowaniu
zawodowym).

Samo takie rozproszenie przepisow powoduje, ze trudno taki system zlikwi-
dowac, ale jednoczesnie i trudno zidentyfikowa¢ (co nie sprzyja jego promocji).
Nastepnie przyblizone zostang najwazniejsze wlasciwosci systemu, zwlaszcza
w kontekstach zatrudnienia i ksztatcenia.

Punktem wyjscia do rzemie$lniczego przygotowania zawodowego, a w konse-
kwencji do tematu kwalifikacji oraz tytutow zawodowych czeladnika i mistrza, jest
odniesienie si¢ do definicji rzemiosta, jako specyficznej formy prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej i wartosci edukacyjnej powigzanej z zachowaniem zasad
etyki zawodowej mistrzow — okreslonej w ustawie o rzemiosle. Zgodnie z art. 2 tej
ustawy definicja rzemiosta méwi, iz jest to zawodowe wykonywanie dziatalnosci
gospodarczej przez osobe fizyczna, z udziatem kwalifikowanej pracy wlasnej i na
jej rachunek — przy zatrudnieniu (zwyczajowo) do 50 os6b a od 2015 roku do 250
0s6b*, a do rzemiosta zaliczono takze niektore spotki, m.in. jawne, komandytowe,

Obwieszczenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 29 sierpnia 2016 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu rozporzqdzenia Rady Ministrow w sprawie wykazu prac wzbronionych
mitodocianym i warunkow ich zatrudniania przy niektorych z tych prac, Dz. U. 2016 poz. 1509.
Rozporzgdzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 24 lipca 2019 zmieniajqce
rozporzqdzenie w sprawie refundowania ze srodkow Funduszu Pracy wynagrodzen wyplacanych
mtodocianym pracownikom, Dz. U. 2019, poz. 1395.

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 stycznia 2017 r. w sprawie egzaminu
czeladniczego, egzaminu mistrzowskiego oraz egzaminu sprawdzajgcego, przeprowadzanych przez
komisje egzaminacyjne izb rzemieslniczych, Dz. U. 2017, poz. 85 oraz Rozporzqdzenie Ministra
Edukacji Narodowej z 16 grudnia 2019 r. zm. rozporzqdzenie w sprawie egzaminu czeladniczego,
egzaminu mistrzowskiego oraz egzaminu sprawdzajqcego, przeprowadzanych przez komisje
egzaminacyjne izb rzemiesiniczych, Dz. U. 2019, poz. 2468.

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej
nauki zawodu, Dz. U. 2019, poz. 1395. Zob. takze A. Stgpnikowski, ,,.Determinanty prawne
organizacji i prowadzenia praktycznej nauki zawodu”, [w:] Jeruszka U. (red.) Unowoczesnianie
metod i form ksztalcenia zawodowego w Polsce. Diagnoza i oczekiwane kierunki zmian, Instytut
Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2012, s. 103—111.

Zmiana definicji zostata wprowadzona nowelizacjg ustawy o rzemio$le z dnia 4 listopada 2015
roku ustawg o zmianie ustawy o rzemiosle z dnia 25 wrze$nia 2015 roku, Dz. U. poz. 1782. Kolej-
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komandytowo-akcyjne (jednakze z zachowaniem wymogu kwalifikacji wszystkich
wspolnikéw lub co najmniej jednego, jesli pozostali wspdlnicy sa wstepnymi lub
zstepnymi). Jak wynika z powyzszego, kazdy rzemieslnik jest przedsiebiorca, ale
nie kazdy pracodawca moze by¢ rzemieslnikiem.

Rzemiostem jest takze zawodowe wykonywanie dziatalnosci gospodarczej
przez wspolnikow spotki cywilnej osob fizycznych, z udziatem kwalifikowanej
pracy wiasnej, w imieniu wlasnym tych wspdlnikow i na ich rachunek, zatrudnia-
jacych do 249 pracownikow. O tym, czy dana dziatalno$¢ jest rzemiostem, decydu-
ja jej wlasciwosci, charakter, niewielka skala i rozmiar oraz brak cechy uciagzliwo-
$ci srodowiskowej oraz spotecznej, typowej dla dziatalnosci przemystowe;j lub tez
produkcyjnej w znacznym rozmiarze. Do rzemiosta nie zalicza si¢ dzialalnosci:
handlowej, transportowej, ustug hotelarskich, ustug §wiadczonych w wykonywaniu
wolnych zawoddéw, ustug leczniczych oraz dziatalnos$ci wytworczej i ustugowej
artystow plastykow i fotografikdéw. Rzemiosto ma duze tradycje, a swoje doswiad-
czenia przekazuje kolejnym pokoleniom.

Cechg wyrdzniajaca egzaminy przeprowadzane w izbach jest otwartos¢ dla
réznych grup kandydatow, a wiec absolwentow nauki zawodu u rzemie$lnika,
przygotowania zawodowego 0sob dorostych®! oraz kandydatéow z wolnego naboru,
ktorzy poszukuja mozliwosci potwierdzenia kwalifikacji nabytych w pracy zawo-
dowe;j.

Podstawe prawng systemu egzamindéw czeladniczych i mistrzowskich (oraz
sprawdzajacych) przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne izb rzemie$lni-
czych stanowi ustawa o rzemiosle z dnia 22 marca 1989 roku (ze zmianami).
Uprawnia ona izby do powolywania komisji egzaminacyjnych (funkcjonuje 1422
czeladnicze i 1390 mistrzowskich)”*, wydawania $wiadectw czeladniczych i dy-
ploméw mistrzowskich (z suplementami Europass) i opatrywania ich pieczgcia
z godlem panstwa.

ZRP na podstawie ustawowego uprawnienia opracowuje standardy wymagan
egzaminacyjnych, ktore stanowig podstawe do przeprowadzania egzamindw, jako
ze na ich bazie izby rzemie$lnicze opracowujg i zatwierdzaja zadania egzamina-
cyjne. Sprawuje tez nadzor nad komisjami egzaminacyjnymi izb rzemie$lniczych
(jednolite zasady przeprowadzania egzaminéw wprowadzono w 1955 roku).

Na podstawie delegacji zawartej w ustawie o rzemiosle, minister edukacji na-
rodowej wydat 14 wrzesnia 2012 roku, zmienione 17 stycznia 2017 roku oraz 16
grudnia 2019 roku Rozporzqdzenie w sprawie egzaminu czeladniczego, egzaminu
mistrzowskiego oraz egzaminu sprawdzajqcego, przeprowadzanych przez komisje

na zmiana definicji nastapita w 2019 roku — ze skutkiem od 1 stycznia 2020, zob. Dz. U. 2019
poz. 1495.

W oparciu o art. 53a-m Ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z dnia 20
marca 2004 roku, Dz. U. 2019, poz. 1482, 1622 i Rozporzqdzenie Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 11 kwietnia 2014 w sprawie przygotowania zawodowego dorostych, Dz. U.
2014, poz. 497.

Promocja ksztatcenia zawodowego przez pracodawcow, Zwiazek Rzemiosta Polskiego, Warszawa
2018, s. 12.
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egzaminacyjne izb rzemieslniczych, ktore okre§la z kolei szczegdtowe warunki
i tryb powolywania komisji oraz przeprowadzania egzamindw, jak rowniez warun-
ki dopuszczania do egzamindow czeladniczych i mistrzowskich. Rozporzadzenie to
zostalo zaktualizowane i zaadaptowane na potrzeby budowanego Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji®®. Generalnie zatozenia reformy systemu edukacji zawodo-
wej z 2012 roku zmodyfikowano w latach 2017 i 2019 — o czym bedzie mowa
w dalszej czgsci pracy.

Poprzednie rozporzadzenie ministra edukacji wydane byto 12 pazdziernika
2005 roku, a jego zapisy uzupetiato Rozporzqdzenie z 3 lutego 2006 roku w spra-
wie uzyskiwania i uzupetniania przez osoby doroste wiedzy ogolnej, umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych, w ktorym potwierdzono
réwnorzednosé tytutéw czeladnika i mistrza w rzemiosle z tytutami nadawanymi
przez kuratoryjne komisje egzaminacyjne (robotnika wykwalifikowanego i mi-
strza)**. Dokument ten zastapiono w 2012 roku rozporzadzeniem w sprawie ksztal-
cenia ustawicznego w formach pozaszkolnych — zmienionym ponownie w latach
2017 1 2019. Zdefiniowano tam nowe rodzaje form pozaszkolnych, w ramach kto-
rych realizowane bedzie ksztalcenie oparte na nowej podstawie programowej
ksztalcenia ogodlnego lub na nowej podstawie programowej ksztatcenia w zawo-
dach, tj. kwalifikacyjny kurs zawodowy, kurs umiejetnosci zawodowych, kurs
kompetencji ogdlnych, turnus doksztatcania teoretycznego mtodocianych pracow-
nikéw oraz kurs inny niz wymienione powyzej, umozliwiajacy uzyskiwanie i uzu-
petianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych. Jednostkami organiza-
cyjnymi powolanymi do prowadzenia ksztalcenia ustawicznego w formach po-
zaszkolnych sg placowki ksztatcenia ustawicznego, placéwki ksztalcenia praktycz-
nego oraz osrodki doksztalcania i doskonalenia zawodowego. Rozporzadzenie to
wlaczylo szkoty branzowe w system ksztalcenia kursowego i otworzylo system
egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie dla oso6b ksztalconych na
kwalifikacyjnych kursach zawodowych (KKZ)>.

Minister edukacji narodowej wydat takze rozporzqdzenie z dnia 16 maja 2019
w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowe-
go oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych®™, gdzie okreslono cele i zadania
ksztatcenia branzowego i tabelg z wykazem kwalifikacji (wraz z ich odniesieniem

B Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 stycznia 2017 roku w sprawie egzaminu

czeladniczego, egzaminu mistrzowskiego oraz egzaminu sprawdzajgcego przeprowadzanych przez
komisje egzaminacyjne izb rzemiesiniczych, Dz. U. poz. 89. Zob. takze Rozporzqdzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 16 grudnia 2019 roku zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie
egzaminu  czeladniczego, egzaminu  mistrzowskiego oraz  egzaminu  sprawdzajqcego
przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne izb rzemiesiniczych, Dz. U. poz. 2468.

J. Kosakowska, M. Proszynski, J. Sleczkowska, Informator o potwierdzaniu kwalifikacji
zawodowych, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2008, s. 15.

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 marca 2019 roku w sprawie ksztalcenia
ustawicznego w formach pozaszkolnych, Dz. U. 2019, poz. 652.

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 roku w sprawie podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci
zawodowych, Dz. U. 2019, poz. 991.
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do zawodoéw 1 efektow ksztalcenia), efekty ksztalcenia wspdlne dla wszystkich
profesji, a takze wspolne dla zawodoéw w ramach obszaru ksztalcenia, grupy zawo-
dow i dla konkretnego fachu. Wskazuje si¢ tam takze opis ksztalcenia w zawodach
—nazwy i symbole cyfrowe zawodow zgodnie z klasyfikacjg zawodow szkolnictwa
zawodowego, cele ksztalcenia w zawodach, nazwy kwalifikacji wyodrebnionych
w zawodach, warunki realizacji ksztatlcenia w zawodach, minimalng liczbg¢ godzin
ksztatcenia zawodowego oraz mozliwosci uzyskania dodatkowych kwalifikacji
w zawodach w ramach obszaru ksztatcenia okreslonego w klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego (reforma z 2012 roku objeta tacznie 200 zawodow,
w ramach ktorych wyodrebniono 252 kwalifikacje). Znowelizowane rozporzadze-
nie wprowadzito takze dodatkowg kompetencj¢ spoteczng dotyczaca komunika-
tywnosci, ktora ze wzgledu na mozliwos¢ ,,wywierania wptywu na drugiego czto-
wieka 1 grupe poprzez przekazywanie informacji” i wplywu na zmiany warto$ci,
przekonan i postaw stanowi¢ moze wazne narzedzie oddziatywania mistrzéw
W procesie przygotowania zawodowego®’.

Zmieniona klasyfikacja zostata wprowadzona rozporzqdzeniem ministra edu-
kacji narodowej z dnia 15 lutego 2019 roku w sprawie ogolnych celow i zadan
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow szkol-
nictwa branzowego, gdzie przyporzadkowano m.in. profesje nauczane w systemie
oswiaty do o$miu obszarow ksztatcenia, a takze wskazano kwalifikacje wyodreb-
nione i nazwane dla zawoddéw na poziomie szkot branzowych I i II stopnia, techni-
kum i szkoty policealnej. Zapewniono takze spojnosc tej klasyfikacji z klasyfikacja
zawodow i specjalnoéci rynku pracy®. Od 2017 roku wprowadzono tzw. zawody
pomocnicze (np. pracownik pomocniczy $lusarza) oraz zmiany w nazwach czesci
zawodow™’.

Kolejnym aktem wykonawczym wprowadzonym wraz z modernizacjg syste-
mu ksztalcenia zawodowego bylo rozporzqdzenie z 3 kwietnia 2019 roku w spra-
wie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkéF". Przekazano tam do dys-
pozycji dyrektora szkoty mozliwos$¢ ustalania szkolnego planu nauczania oraz
wymiar godzin przeznaczonych na zwigkszenie liczby godzin wybranych obo-

E. Saftata, Teoria i praktyka przygotowania nauczycieli edukacji techniczno-informatycznej,
Monografia nr 184, Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny, Radom 2013, s. 99.
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 roku w sprawie ogolnych
celow i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow szkol-
nictwa branzowego, Dz. U. 2019, poz. 316. Zob. takze W. Stechty, A. Tomaszuk, G. Ziewiec,
Modernizacja ksztalcenia zawodowego w $wietle celow polityki uczenia si¢ przez cate zycie, [w:]
Chton-Dominczak A. (red.), Liczqg si¢ efekty. Raport o stanie edukacji 2012, Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa 2013, s. 200-209.

Zroédto URL: https:/men.gov.pl/wp-content/uploads/2017/03/pelna-tresc-rozporzadzenia.pdf (data
dostepu: 21.08.2018).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 roku w sprawie ramowych
planow nauczania dla publicznych szkot, Dz. U. 2019, poz. 639.
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wiagzkowych zaje¢ edukacyjnych oraz na zajecia realizujace potrzeby i zaintereso-
wania uczniow’'.

Przez szereg lat tytuly zawodowe nadawane w przemysle i rzemiosle byly
rownorzedne, a roznice stanowily m.in. fakt ustalania zawodow przez resorty go-
spodarcze i urzedy centralne w odniesieniu do tytulow nadawanych przez kuratoria
oraz funkcjonowanie od okresu miedzywojennego tzw. ,listy rzemiost” wprowa-
dzonej na podstawie art. 142 Prawa przemystowego z dnia 7 czerwca 1927 (Dz. U.
Nr 53, poz. 468) zmienianej nastgpnie, m.in. poprzez rozporzgdzenie przewodni-
czqcego Komitetu Drobnej Wytworczosci z 27 czerwca 1963 roku w sprawie zmia-
ny listy rzemiost (Dz. U. RP Nr 3, poz. 184)* oraz m.in. w ustawie z dnia 8 czerw-
ca 1972 roku w sprawie organizacji i wykonywania rzemiosta. W 2012 roku wraz
z modernizacja systemu edukacji zawodowej MEN odebrato kuratoriom prawo do
przeprowadzania egzamindéw na tytuly robotnika i mistrza. Izby rzemie$lnicze
natomiast zachowaly swoje kompetencje w tym zakresie, a przedstawiony stan
prawny wskazuje, iz izby ze swoimi komisjami egzaminacyjnymi stanowig ,.kon-
kurencje” wobec egzaminéw zawodowych w OKE (a wcze$niej tzw. kwalifikacyj-
nych wprowadzonych w 2012 roku — obecnie wygaszanych). W wyniku moderni-
zacji zawody szkolne zostaly podzielone na kwalifikacje, a jednak podzial ten osta-
tecznie nie wywotat rewolucji dla rzemiosta, gdyz zdecydowana wigkszos¢ zawo-
dow nauczanych w zakladach rzemieslniczych zostala okre§lona jako te z jedna
kwalifikacja, jednoczesnie okreslono, iz osoby, ktére zdaty egzamin czeladniczy
majg opanowang dang kwalifikacje (lub dwie, a nawet trzy) wynikajaca z podziatu
danego zawodu, jak rowniez otwartg §ciezke do zdobycia brakujacych kwalifikacji,
jesli zecheg zdoby¢ tytut technika w danej dziedzinie.

Przyktadem moze by¢ zawdd technik budownictwa (symbol cyfrowy 311204),
w ktorym istnieje mozliwo$¢ wyboru miedzy trzema kwalifikacjami K1:

- ,,B.16. Wykonywanie robot zbrojarskich i betoniarskich” — bedaca jednoczesnie
jedyna kwalifikacja w zawodzie betoniarz-zbrojarz, symbol cyfrowy 711402,

- ,,B.18. Wykonywanie robot murarskich i tynkarskich” — bedaca jednoczesnie
jedyna kwalifikacja w zawodzie murarz-tynkarz, symbol cyfrowy 711204,

- ,,B.20. Montaz konstrukcji budowlanych” — bedaca jednoczes$nie jedyng kwali-
fikacjg w zawodzie monter konstrukcji budowlanych, symbol cyfrowy 711102.

Druga kwalifikacja w tym zawodzie jest obligatoryjna kwalifikacja ,,B.33.
Organizacja i kontrolowanie robot budowlanych” oraz trzecia kwalifikacja ,,B.30.
Sporzadzanie kosztoryséw oraz przygotowanie dokumentacji przetargowej”, wy-
stepujaca tez w zawodach: technik drogownictwa oraz technik drog i mostow kole-
jowych.

Lata 20162017 1 2018-2019 to okres wprowadzania kolejnych zmian w sys-
temie edukacji zawodowej obejmujacy m.in. wprowadzenie szkét branzowych

31 S. Stawinski, ,,Akty prawne dotyczace edukacji wydane w 2012 roku”, [w:] Chion-Dominczak A.
(red.), Liczq sig efekty. Raport o stanie edukacji 2012, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa
2013, s. 80-84.

2 M. Zytko, Tytuly kwalifikacyjne mistrz i robotnik, Panstwowe Wydawnictwa Szkolnictwa
Zawodowego, Warszawa 1967, s. 46-47.
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I stopnia (w miejsce ZSZ) oraz II stopnia (przywrocono de facto tzw. technika
uzupekniajgce), weryfikacje podstaw programowych ksztalcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego, okreslenie nowych rol dla centrow ksztatcenia praktycz-
nego oraz postulowania zmian w systemie finansowania szkolnictwa branzowego.

Reforma z 2012 roku objeta takze egzaminy zawodowe, zmieniajac zatozenia
konstruowania podstaw programowych ksztatcenia zawodowego (PPKZ), a w kon-
sekwencji podstawy egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie, nazy-
wanego takze egzaminem zawodowym. Do tej pory PPKZ okre§laty obowiazkowe
na danym etapie ksztalcenia zestawy celow i tresci nauczania, w tym umiejetnosci
oraz zadania wychowawcze szkoty, umozliwiajace ustalanie kryteriow ocen szkol-
nych i wymagan egzaminacyjnych. Od 2012 roku obowigzujg — zmieniane w 2017,
a nastepnie w 2019 — podstawy PPKZ/PPKZSB, ktore definiujg zestawy celow
ksztatcenia i tre§ci nauczania, opisane w formie oczekiwanych efektow ksztalcenia,
tj. wiedzy, umiejetno$ci zawodowych oraz kompetenciji personalnych i spolecz-
nych sktadajacych si¢ na kwalifikacje w zawodzie™, a to z kolei spetnia jednocze-
$nie podstawe standardu wymagan egzaminacyjnych, ktorej wczesniej nie byto**.
Poszczegolne kwalifikacje wyodrebnione w zawodzie sa potwierdzane w systemie
egzamindw zewnetrznych — zgodnie ze sformutowanymi przez $§wiat nauki reko-
mendacjami dotyczacymi wyodr¢bniania, oceniania i potwierdzania §wiadectwem
kwalifikacji czastkowych®. W 2017 roku dokonano zmian w rozporzqdzeniu mini-
stra edukacji narodowej z dnia 28 sierpnia 2019 w sprawie szczegétowych warun-
kow i sposobu przeprowadzania egzaminu zawodowego oraz egzaminu potwier-
dzajgcego kwalifikacje w zawodzie™.

Juz modernizacja systemu edukacji zawodowej z 2012 r. objeta — postulowane
od dawna przez cz¢$¢ badaczy edukacji — przygotowanie programéw modutowych,
ktore majag pozwala¢ na tworzenie elastycznych, dostosowanych do oczekiwan
pracodawcow ofert nabywania kwalifikacji 1 kompetencji zawodowych realizowa-
nych poprzez doskonalenie programéw (staly proces unowocze$niania tresci
ksztalcenia, wymiana nieaktualnych jednostek modulowych i oprogramowania
dydaktycznego)®’.

Punktem wyjscia konstruowania programow w uktadzie modulowym jest
ustalenie zadan dla zawodu (lub wycinka pracy) i odpowiadajgcych im czynnoS$ci
zawodowych w formie umiejetnosci. Przyjmuje si¢ dwie metody tworzenia zbio-

¥ Wprowadzono takze nowe pozaszkolne formy ksztalcenia, tj. kursy umiejetnosci zawodowych

oraz kursy kompetencji ogdlnych oraz nowe zasady organizowania egzamindw zawodowych. Zob.

W. Stechty, A. Tomaszuk, G. Ziewiec, op. cit., s. 202, 203.

E. Drogosz-Zabtocka, ,,Egzamin zawodowy. Podstawy prawne potwierdzania kwalifikacji”, [w:]

Jeruszka U. (red.) Unowoczesnianie metod i form ksztalcenia zawodowego w Polsce. Diagnoza

i oczekiwane kierunki zmian, IPiSS, Warszawa 2012, s. 111-113.

U. Jeruszka, Kwalifikacje zawodowe. Poglgdy teoretyczna a rzeczywistosé, Instytut Pracy i Spraw

Socjalnych, Warszawa 2006, s. 371.

* Dz, U. 2019, poz. 1707.

37 K. Symela, ,,Procedura standaryzacji kwalifikacji zawodowych”, [w:] Baraniak B., Butkiewicz M.
(red.) Standaryzacja ksztatcenia zawodowego, t. 11, IBE, ITeE, Warszawa — Radom 1998, s. 179—
—-183.
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roOw umiejetnosci, tj. na bazie istniejacych zrédet informacji zawodoznawczej oraz
poprzez identyfikacje na podstawie wynikow bezposrednich badan o charakterze
empirycznym — we wspolpracy z pracodawcami’. W ksztalceniu modutowym
zaktada sie, ze podstawa nabywania umiejetnosci powinno by¢ wykonywanie rdz-
norodnych czynno$ci i operacji praktycznych w sytuacjach rzeczywistych badz
symulowanych (umigjgtnosci grupowane w moduly ksztatcenia stanowia podstawe
do konstruowania jednostek modutowych). Jedno z podej$¢ dotyczacych ksztatce-
nia modutowego opisuje zawod jako okreslong catos$¢. Zawod jest analizowany

i dzielony na samodzielne, logiczne czg¢sci (moga to by¢ zadania zawodowe, zakre-

sy pracy lub kwalifikacje dla zawodu — rozumiane jednak jako umiejetnosci), ktore

moga stanowic¢ tre$¢ ksztatcenia (kurs lub pelny cykl ksztalcenia w zawodzie), co

w sumie prowadzi, po koncowej ocenie, do uzyskania certyfikatu lub dyplomu

potwierdzajacego okreslone kwalifikacje w zawodzie. Moduty (okreslane czesto

jako moduty umiejetnos$ci zawodowych) stanowia zintegrowane elementy tworzace
zawoOd 1 w zwiazku z tym moga by¢ wyrazone poprzez zadania zawodowe, zakresy
pracy lub umiejetnosci dla zawodu®®.

Podstawowe cechy systemu ksztalcenia modutowego:

1) programy ksztalcenia zawodowego maksymalnie odzwierciedlajg wymagania
na konkretnym stanowisku pracy i biorg po uwage indywidualne cechy oraz do-
$wiadczenie osoby podejmujacej nauke;

2) w procesie ksztalcenia nastepuje integracja teorii z praktyka, co przejawia si¢
w stosowaniu aktywizujacych metod nauczania i uczenia si¢;

3) nauczanie odbywa si¢ na zasadach stopniowego gromadzenia wiedzy, umiejet-
nosci i postaw (cech psychofizycznych), a przejscie do kolejnego poziomu na-
stepuje dopiero po zaliczeniu poziomu poprzedniego przez kazdego ucznia in-
dywidualnie;

4) elastyczno$¢ programoéw, ich dostosowanie do konkretnych warunkéw pracy,
ogolnego poziomu wyksztatcenia i indywidualnych zdolno$ci ucznia zapewni
modutowa struktura programu nauczania; modut (jednostka modutowa) to wy-
odregbniona cze$¢ programu nauczania, ktora doprowadza do uzyskania okreslo-
nych kompetencji zawodowych;

5) materiaty dydaktyczne stanowiace integralng czgs¢ programoéw ukierunkowane
s3 na ucznia, aby mogt si¢ z nich uczy¢ samodzielnie lub pod kierunkiem nau-
czyciela z szeroko wykorzystywanymi technikami multimedialnymi;

6) kazdy modut (jednostka modutowa) jest oceniany i zaliczany osobno, co umoz-
liwia uczacemu si¢ uzyskanie za§wiadczenia potwierdzajacego uzyskanie kom-
petencji wlasciwych danemu modutowi;

7) nauczyciel wystepuje w roli doradcy, partnera, ktoéry organizuje proces dydak-
tyczny 1 kieruje jego przebiegiem oraz dostarcza informacji zwrotnej o poste-
pach uczacych sig*.

3 Ibidem, s. 180.

3 Zrodlo URL: http://www ksztalceniemodulowe.koweziu.edu.pl/tworzenie-programow-modulowych.
html (data dostepu: 08.07.2018).

" Ibidem.



Poréwnujac te cechy do systemu rzemieslniczego, mozna zauwazy¢ kilka po-
dobienstw, zwlaszcza w zakresie punktow 1, 2 oraz 7, ale takze czesciowo w za-
kresie punktow 3, 51 6, z tym Ze ocena mistrza rzemieslniczego prowadzona jest
na biezaco, co z kolei pozwala na wprowadzanie korekt. By¢ moze trudno jest
w firmach wytworczych wprowadzaé techniki multimedialne do procesu naucza-
nia, niemniej wydaje sig, ze system rzemieslniczego przygotowania zawodowego
daje wieksze mozliwosci wychowawcze. Mozliwe jest w rzemiosle takze potwier-
dzanie kwalifikacji i umiej¢tnosci nabywanych w drodze ksztalcenia modutowego
— poprzez tzw. egzaminy sprawdzajace (kwalifikacje czastkowe w obregbie zadan
zawodowych), czego dowiodly doswiadczenia projektu ,,Potwierdz swoje kwalifi-
kacje” realizowanego we wspolpracy z Izba Rzemies$lnicza w Biatymstoku*'.

Zdaniem organizacji rzemiosta ksztatlcenie modutowe moze by¢ dobrym na-
rzgdziem, jednakze taki system sprawnie zadziala na poziomie edukacji ustawicz-
nej, czyli po opanowaniu przez adepta pelnego zakresu umiejetnosci i wiedzy
w danym zawodzie (np. w wyniku zdania egzaminu czeladniczego lub ,,skomple-
towania” kwalifikacji w zawodzie (1, 2 lub 3 — w zaleznosci od profesji). Na po-
trzeby poprzedniej modernizacji przygotowano przyktadowe programy nauczania
w uktadzie przedmiotowym i modutowym.

Na podstawie ustawy o rzemio$le oraz rozporzadzenia ministra edukacji naro-
dowej dotyczacego przeprowadzania egzaminéw czeladniczych, mistrzowskich
1 sprawdzajacych izby rzemieslnicze mogg powotywac komisje egzaminacyjne dla
ponad 130 zawodow (szkolnych i pozaszkolnych) zaréwno popularnych, jak
i rzadko wystepujacych, unikatowych na rynku pracy, i jest to wyjatkowa zdolnos¢
rzemiosta stanowigca przewage wobec ,,sztywnego” w tym przypadku systemu
szkolnego, gdzie ,,nie optaca si¢” uruchamia¢ ksztalcenia w przypadku matlej licz-
by kandydatéw (np. w zawodach takich jak betoniarz czy kowal). System ten dzia-
fa réwnolegle wzgledem systemu egzamindéw Centralnej Komisji Egzaminacyjnej
(CKE).

W obrebie izb rzemieslniczych zrzeszonych w ZRP dziata ponad 1100 komisji
egzaminacyjnych, w ktoérych zasiada ponad 8150 specjalistow: mistrzow, inzynie-
row, technikow i nauczycieli zawodu. Sg to gldwnie rzemieslnicy — pracodawcy
zaangazowani w proces oceniania umieje¢tnosci i kwalifikacji absolwentéw nauki
zawodu 1 kandydatéw z wolnego naboru.

Zakres kompetencji oczekiwanych od przysztych czeladnikéw i mistrzow
okreslaja standardy wymagan egzaminacyjnych. W przypadku egzaminu czeladni-
czego sa one powigzane przede wszystkim z programem szkolenia praktycznego
i nauki teoretycznej (podstawami programu ksztalcenia w zawodach) realizowa-
nych w szkotach zawodowych. W zawodach z klasyfikacji zawodow i specjalnosci
rynku pracy oraz na egzaminach mistrzowskich stosowane sg standardy wymagan
egzaminacyjnych opracowane przez Zwiazek Rzemiosta Polskiego we wspotpracy

*' M. Skarzynski (red.), Nowe metody potwierdzania kwalifikacji dla calego zawodu i zadan
zawodowych jako instrument polityki rynku pracy i czynnik rozwoju rzemiosta, Biatostocka
Fundacja Ksztatcenia Kadr, Biatystok 2011, s. 44.



z izbami rzemie$lniczymi. Ponadto w oparciu o istniejagce prawo tworzony jest
takze system zapewniania jako$ci ksztalcenia i egzaminéw w rzemiosle w oparciu
o uchwaty Zarzadu ZRP, {j.:

a) Uchwala nr 7 Zarzgdu Zwigzku Rzemiosta Polskiego z dnia 22 marca 2017
roku w sprawie ustalenia wzorcowych kryteriow oceniania etapu praktycznego
i etapu teoretycznego egzaminow przeprowadzanych przez komisje egzamina-
cyjne izb rzemiesiniczych;

b) Uchwata nr 6 Zarzqdu Zwigzku Rzemiosta Polskiego z dnia 21 marca 2016
roku w sprawie: ustalenia standardow wymagan egzaminacyjnych na egzamin
czeladniczy i egzamin mistrzowski przeprowadzany przez komisje egzaminacyj-
ne izb rzemiesiniczych (m.in. kelner i podkuwacz koni);

¢) Uchwala Nr 20 Zarzqdu Zwigzku Rzemiosta Polskiego z dnia 18 grudnia 2012
roku w sprawie ustalenia standardow wymagan egzaminacyjnych na egzamin
czeladniczy i egzamin mistrzowski przeprowadzane przez komisje egzaminacyj-
ne izb;

d) Uchwata Nr 22 Zarzqdu ZRP z dnia 18 grudnia 2012 roku w sprawie ustalenia
wzorcowych kryteriow oceniania etapu praktycznego i etapu teoretycznego eg-
zaminéw przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne izb rzemiesiniczych™.

Kandydaci na czeladnika powinni wykaza¢ si¢ umiejetnosciami i wiadomo-
$ciami niezbednymi do prawidlowego wykonywania zawodu (muszg umie¢ wyko-
na¢ zadania egzaminacyjne stosownie do standardéw czeladniczych). Wobec kan-
dydatow na mistrza wymagania sg wyzsze, gdyz komisja oczekuje od nich wigk-
szej bieglosci w wykonywaniu trudniejszych prac praktycznych, bardziej skompli-
kowanych 1 wymagajacych: wigkszych umiej¢tnosci zawodowych, znajomosci
procesow technologicznych i wiedzy z materialoznawstwa, kalkulacji kosztow oraz
przepisow prawa zwigzanych z ksztalceniem mtodocianych. Od mistrza wymaga
sie¢ ponadto kompetencji psychologiczno-pedagogicznych.

Zarowno egzamin czeladniczy, jak i mistrzowski odbywajg si¢ w dwoch eta-
pach, tj.

1) praktycznym, ktéry polega na samodzielnym wykonaniu przez zdajacego za-
dan egzaminacyjnych w zakresie umiejetnosci praktycznych (dawniej ,,wyko-
nanie sztuki”) — zdajgcy powinien mie¢ przygotowang wczesniej polis¢ ubez-
pieczeniowa na czas wykonywania praktycznej czg$ci egzaminu. Zadania eg-
zaminacyjne na te cze$¢ przygotowuja czlonkowie zespotu egzaminacyjnego
przy uwzglednieniu ewentualnych niepelnosprawnos$ci zdajacego. Laczny czas
wykonywania zadan egzaminu praktycznego nie moze przekroczy¢ ustalonej
normy 24 godzin (tj. 3 dni po 8 godzin). Podczas wykonywania zadan egzami-
nacyjnych ocenie komisji podlegaja nastepujace elementy: wlasciwe dobiera-
nie narzg¢dzi, przyrzadow i przybordw oraz umiejetno$é prawidtowego postu-
giwania si¢ nimi, zachowanie wlasciwej postawy podczas pracy, przestrzega-
nie zasad BHP i ppoz. oraz ochrony $rodowiska naturalnego. Ocenia si¢ tez

2 Zrodto URL: https:/zrp.pl/dzialalnosc-zrp/oswiata-zawodowa/egzaminy/standardy-egzaminacyjne/
(data dostepu: 14.08.2018).
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kolejnos¢ czynnosci, czystos¢, dokladnos$¢ i systematycznos$¢ pracy, a takze

szybko$¢ orientowania si¢ kandydata w nowym otoczeniu warsztatowym. Po

nowelizacji rozporzadzenia z 16 grudnia 2019 roku do indywidualnego proto-
kotu dolacza si¢ kartg obserwacyjng i oceny etapu praktycznego;

2) teoretycznym, ktory polega na wykazaniu przez kandydata wiedzy teoretycznej
i odbywa si¢ w dwodch czesciach: ustnej i pisemnej. Pytania do obu czgéci tego
etapu oraz zestawy egzaminacyjne przygotowane na podstawie standardow
opracowuja cztonkowie komisji egzaminacyjnej, a przewodniczacy zatwierdza
te materiaty. Tematy do egzaminu czeladniczego w czg$ci pisemnej obejmuja:
rachunkowos$¢ zawodowa, dokumentacj¢ dziatalnosci gospodarczej, rysunek
zawodowy, zasady BHP oraz ochrony przeciwpozarowej i ochrony $rodowi-
ska®, podstawowe zasady prawa pracy, podstawowa problematyke prawa go-
spodarczego i zarzadzania przedsiebiorstwem. W czesci ustnej kandydat odpo-
wiada na pytania dotyczace technologii, maszynoznawstwa i materialoznaw-
stwa. Podobny tematycznie (trudniejszy) zakres zawiera etap praktyczny egza-
minoéw mistrzowskich, przy czym rozszerzony jest dodatkowo o rachunkowos$é¢
zawodowa wraz z kalkulacja, podstawy psychologii i pedagogiki oraz metodyke
nauczania (bez wzgledu na to, czy dany mistrz zamierza potem ksztatci¢ mto-
docianych, czy nie, wiedza ta przyda mu si¢ zapewne w prowadzeniu przedsig-
biorstwa i w kontaktach z pracownikami).

Po zdaniu egzaminu kandydat otrzymuje swiadectwo czeladnicze lub dyplom
mistrzowski (wraz z wpisang oceng koncowa i pieczecia z godlem panstwa) sto-
sownie do odbytego egzaminu wedtug wzoru dokumentu okreslonego przez mini-
stra edukacji narodowej. Izby rzemie$lnicze przechowujg ksiggi wieczyste egzami-
néw czeladniczych i mistrzowskich w trwalych zasobach archiwalnych, tak aby
moc wydaé (w razie potrzeby) duplikat lub uczestniczy¢ w procesie uwierzytelnie-
nia dokumentu.

Warto rowniez wspomnie¢ o przygotowaniu zawodowym 0s6b dorostych rea-
lizowanym na podstawie przepisow ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy*. Z inicjatywa wyszedt ZRP i w efekcie wspolpracy resort pracy
utworzyl stosowne przepisy. W latach 2012-2017 z tego instrumentu skorzystato

W 2015 roku przebadano ponad 400 zakladéw rzemieslniczych, sposréd ktérych zdecydowana
wigkszo$¢ badanych (91,6%) stwierdzila, Zze starala si¢ ogranicza¢ zuzycie energii
elektrycznej w firmie w ciggu ostatniego roku. Przewage uzyskaly dwa rozwigzania — gaszenie
$wiatel w nieuzywanych pomieszczeniach (28,6%) oraz stosowanie energooszczgdnych zrodet
Swiatla — zaréwki i §wietlowki energooszczedne (27,3%). Kolejno wskazano: zakup energo-
oszczgdnych urzadzen AGD takich jak lodowki, zmywarki i inne sprze¢ty wykorzystywane na
potrzeby dzialalnosci gospodarczej (12%), korzystanie z energetycznych taryf ekonomicznych
(10,8%), zastosowanie automatycznych wlacznikow $wiatta (10%) oraz unikanie trybu czuwania
»stand by” w RTV/AGD (7,5%). Zob. A. Stepnikowski, ,,Edukacja ustawiczna mistrzow
w rzemio$le na przyktadzie ochrony srodowiska”, Edukacja Ustawiczna nr 4(91)2015, Radom,
s. 112.

Ustawa z 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Dz. U. 2019,
poz. 1482, 1622, zob. Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 7 kwietnia 2009 r.
w sprawie przygotowania zawodowego dorostych (Dz. U. 2014, poz. 497).
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1487 os6b bezrobotnych, z ktérych czgs¢ zdata egzamin czeladniczy W latach
2016 i1 2017 wskaznik zatrudnienia dla osob, ktore ukonczyly przygotowanie za-
wodowe dorostych, byt wysoki i wyniést 78%* oraz 72%*.

5.2.) Tytuty zawodowe czeladnika i mistrza w obrocie
miedzynarodowym oraz PRK

W 2012 roku, rownolegle z pracami modernizacyjnymi systemu o$wiaty za-
wodowej 1 PPKZ rozpoczeto prace i badania nad krajowymi ramami kwalifikacji
(KRK), wzorowanymi na Europejskiej Ramie Kwalifikacji (ERK), ktore z kolei sg
instrumentem polityki zatrudnieniowej i edukacyjnej, w tym ustawiczne;j.
W zwiazku z tymi pracami przypisano kazdemu zawodowi szkolnemu okres§lone
kwalifikacje. Niezaleznie od zawartos$ci podstawy programowej efektem ksztalce-
nia sprawdzanym w drodze egzaminu sg umiejetnosci z zakresu trzech obszarow
wymagan, tj. czytania ze zrozumieniem okre§lonych informacji, przetwarzania
danych liczbowych i operacyjnych oraz bezpiecznego wykonywania zadan zawo-
dowych, a dodatkowo na etapie praktycznym umiejetnosci zwigzane z opracowa-
niem projektu realizacji okreslonych prac (w niektoérych przypadkach takze wiacz-
nie z ich wykonaniem)*’. Modernizacja wprowadzita jednak szereg zmian, cho¢by
w zakresie warunkow 1 sposobu oceniania oraz samego przebiegu egzaminu, gdyz
wprowadza si¢ wyodrebnione kwalifikacje w zawodzie jako podstawe merytorycz-
ng i organizacyjng egzaminu zawodowego.

System egzamindéw czeladniczych i mistrzowskich jest uregulowany w Polsce
oraz w innych krajach europejskich® i w Turcji, co jest z kolei istotne w kontek-
scie funkcjonowania Jednolitego Rynku Europejskiego i wzajemnego uznawania
kwalifikacji. Panstwa te od dawna uznajg wzajemnie dokumenty oraz kwalifikacje
mistrzow i czeladnikow wydawane przez izby rzemieslnicze w oparciu o konwen-
cj¢ haska z 1961 roku (Polska jest strong konwencji od 2004 roku), a takze
0 wspoOlprace rozwijang przez poszczegolne krajowe organizacje rzemiosta.

Analogiczne do ZRP i izb rzemies$lniczych organizacje zaangazowane w pro-
ces ksztalcenia zawodowego funkcjonujag m.in. we Francji — Zgromadzenie State
Izb Rzemieslniczych i Zawodowych (APCMA), Niemczech — Centralny Zwiazek
Rzemiosta Niemieckiego (ZDH), Danii (Handveerksrddet), na Wegrzech (KI-

¥ Wspieranie i podnoszenie kwalifikacji bezrobotnych srodkami Funduszu Pracy i Krajowy Fundusz

Szkoleniowy. Dane statystyczne 2012-2016, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j,
Warszawa 2017, s. 30.

Wspieranie przez urzedy pracy rozwoju zasobow ludzkich srodkami Funduszu Pracy. Dane
statystyczne 2013-2017, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2018,
s. 33.

E. Drogosz-Zabtocka, op. cit., s. 115.

m.in. Austrii, Belgii, Bulgarii, Chorwacji, Danii, Francji, Holandii, Luksemburgu, Niemczech,
Norwegii, Stowenii, Szwajcarii, Szwecji, na Wegrzech i we Wloszech.
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SOSZ), we Wloszech (Confartigianato), w Luksemburgu — Zrzeszenie Rzemiesl-
nikow (FDA), w Turcji — Konfederacja Tureckich Rzemies$lnikow (TESK) oraz
krajowe izby rzemieslnicze w Chorwacji (HOK) i Stowenii (OZS). Powyzsze or-
ganizacje (i kilkanascie innych) sa rowniez czlonkami SME UNITED* (do
07.11.2018 roku UEAPME’’) — europejskiego partnera spotecznego. W kwestiach
biezacej wspolpracy tej organizacji powotano Komitet Szkoleniowy (autor jest
cztonkiem tego gremium). Niezaleznie od tego rozwinigto takze wspolprace bilate-
ralng ZRP i izb rzemie$lniczych z organizacjami rzemiosta z Niemiec i Francji’'.
Zwigzek Rzemiosta Polskiego prowadzi z tymi organizacjami wspolne konsultacje
i stymuluje wspotprace izb w oparciu o dwustronne porozumienia. System wza-
jemnego uznawania jest duzo starszy niz sama konwencja haska, a tym bardziej
suplementy Europass czy Europejska Rama Kwalifikacji, niemniej UEAPME
(na poziomie ERK) i organizacje krajowe rzemiosta z poszczeg6lnych krajow wia-
czyly si¢ proces budowania ram kwalifikacji. W zdecydowanej wigkszo$ci krajow
dysponujacych systemami ksztalcenia w rzemiosle tytul zawodowy mistrza odpo-
wiada poziomowi 5 (Norwegia, Bulgaria, Turcja), a nawet 6 (Austria, Francja,
Niemcy™?).

Polskie dokumenty rzemies$lnicze sg rozpoznawane na catym swiecie gtéwnie
dzigki procedurze legalizacji (dokonywanej w ZRP 1 Ministerstwie Spraw Zagra-
nicznych) bowiem Polska jest strong konwencji haskiej z 5 pazdziernika 1961 ro-
ku™. Dzieki ratyfikacji tej konwencji kwalifikacje rzemieslnicze moga znacznie
zwigksza¢ szanse polskich obywateli nie tylko na mobilnos¢ geograficzna, ale i na
wyzsze zarobki, a w krajach takich jak RFN takze na prowadzenie dziatalnosci.
Bazujac przez dekady na tym systemie, trudno bylo rzemie$lnikom znalez¢ sens
wprowadzania nowych rozwigzan europejskich — najpierw w postaci Europass,
a potem w tworzonej Europejskiej Ramie Kwalifikacji i narodowych ramach kwa-
lifikacji. Zreszta nadal trudno przewidzie¢, co bedzie si¢ krylo za tworzonym sys-
temem, jakie bedg koszty i mechanizmy funkcjonowania Ramy, jak powstawanie
ram narodowych wplynie na pozycje rodzimych specjalistow w innych krajach.
Poza tym tworzony Zintegrowany System Kwalifikacji (obejmujacy Zintegrowany
Rejestr Kwalifikacji oraz Polskg Rame¢ Kwalifikacji) dotyczy rzemiosta w znacznie
szerszym kontekscie.

Co roku do egzamindéw czeladniczych i mistrzowskich podchodzi okoto
30 000 kandydatow (dane ZRP>*). Pojawia sie w zwigzku z tym pytanie, jak trak-

4 7r6dto URL: https:/smeunited.eu (data dostepu: 15.11.2018).

30 7rédto URL: http://www.ueapme.com/spip.php?rubrique35 (data dostepu: 11.11.2017).

31 Zob. M. Proszynski, ,,Rzemie$lniczy system potwierdzania kwalifikacji zawodowych”, [w:] Pio-
trowski M., Kirejeczyk A., Jakos¢ ksztalcenia w uzyskiwaniu kwalifikacji zawodowych, Instytut
Technologii Eksploatacji, Zwiazek Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego, Radom 2001, s. 184.

32 7rédto URL: https://www.dqr.de/content/2316.php#qs-result (data wejécia: 16.11.2018).

33 Zrédto URL: http://www.msz.gov.pl/pl/informacje_konsularne/apostille/legalizacja (data dostepu:

27.06.2017). W toku tej procedury w ciggu ostatnich dziesigciu lat kilkanascie przypadkow

falszowania dyplomu mistrzowskiego zgloszono do prokuratury.

Zrédio URL:  https://ewr.zrp.pl/#/informacje/relacje-z-dzialalnosci-egzaminacyjnych (data dostepu:

22.10.2018).
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towa¢ tych ludzi na rynku pracy? Jak ulokowac ich kwalifikacje w nowo tworzo-
nym systemie? Proby ustalania poziomow odniesien dla kwalifikacji podejmowano
w Polsce juz w latach 90., gdy starano si¢ okresli¢ standardy kwalifikacji zawodo-
wych do pieciu poziomow™.

Wraz z wprowadzeniem ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji tytulty
zawodowe czeladnika i mistrza na mocy ustawy o rzemiosle sa kwalifikacjami
uregulowanymi, ale istnieje w srodowisku rzemies$lnikow obawa, ze moga zostaé
sprowadzone do roli kwalifikacji rynkowych, a wiec takich, ktoére nie wynikaja
bezposrednio z ustaw (cho¢ mamy tu delegacje w ustawie o rzemiosle), z trudnymi
do przewidzenia konsekwencjami finansowymi dla systemu.

Glownym zatozeniem miato by¢ stworzenie takiej Polskiej Ramy Kwalifika-
cji, gdzie rozne Sciezki ksztalcenia i egzaminowania znajdg odpowiednie odzwier-
ciedlenie w poziomach. Zdaniem autora kwalifikacje rzemie$lnicze jako uregulo-
wane powinny by¢ wpisywane na takich samych zasadach, jak pozostate kwalifi-
kacje wynikajace z innych ustaw o szkolnictwie wyzszym i systemie o$wiaty —
utrwalajgc tradycje i rozwigzania od wiekow funkcjonujgce w naszym kraju.

Rzemiosto, chcac zachowaé podmiotowos¢ w tworzonym systemie, musiato
przez kilka lat przedstawiaé system ksztatcenia w rzemio$le i udowadnia¢, ze mi-
strzowie powinni by¢ odpowiednio ulokowani przy poziomowaniu tytutdéw zawo-
dowych i kwalifikacji w Ramie. Uplynelo sporo czasu zanim uznano, iz faktycznie
jest to system panstwowy — §wiadectwa i dyplomy zaopatrzone sa w okragla pie-
cz¢¢ w godlem — bazujacy na ustawie o rzemiosle 1 kilku rozporzadzeniach. Osta-
tecznie system egzaminowania w rzemio$le na zakonczenie I. fazy konsultacji
zostal uwzgledniony w Raporcie Referencyjnym’®.

MEN nadzorujac prace Instytutu Badan Edukacyjnych nad tworzeniem Zinte-
growanego Systemu Kwalifikacji (Polska Rama Kwalifikacji oraz Zintegrowany
Rejestr Kwalifikacji) stangto na stanowisku jednoznacznego wyodrgbnienia syste-
mu potwierdzania kwalifikacji w rzemiosle od systemu o$wiaty, przewidujac dla
kwalifikacji rzemieslniczych tzw. II. Obszar kwalifikacji wynikajacy z ustaw in-
nych niz z ustawy o systemie o$wiaty i o szkolnictwie wyzszym (przewidziane
w 1. Obszarze, gdzie m.in. efekty uczenia si¢ nabyte byly w szkole lub podczas
KKZ).

Prace nad przypisywaniem pozioméw kwalifikacji do PRK przeniesiono na
kolejny etap w marcu 2012, kiedy to opracowano ,,Zasady przypisywania kwalifi-
kacji do poziomow Polskiej Ramy Kwalifikacji — wnioski z pracy zespotéw bran-
zowych” ze wspolnymi propozycjami’’. Konsultacyjne zespoty branzowe wstepnie

> M. Zurek, ,,Procedura tworzenia standardow kwalifikacji zawodowych we wspotpracy instytucji
ksztalcacych z pracodawcami”, [w:] Piotrowski M., Kirejezyk A., Jakos¢ ksztalcenia
w uzyskiwaniu kwalifikacji zawodowych, Instytut Technologii Eksploatacji, Zwigzek Zaktadow
Doskonalenia Zawodowego, Radom 2001, s. 184.

% Raport Referencyjny. Odniesienie do Polskiej Ramy Kwalifikacji na rzecz uczenia sie przez cate
zycie do Europejskiej Ramy Kwalifikacji, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2013, s. 132.

37 Ziewiec-Skokowska G. (red.), Zasady przypisywania kwalifikacji do pozioméw Polskiej Ramy
Kwalifikacji — wnioski z pracy zespotow branzowych, IBE, Warszawa 2014.
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odniosty do pozioméw PRK 413 kwalifikacji, wsrdd ktorych 28 stanowily $wia-

dectwa czeladnicze, a 26 — dyplomy mistrzowskie.

W 2012 rozpoczeto prace nad przypisaniem 350 kwalifikacji do pozioméw
PRK, weryfikujac propozycje zespotéw branzowych, w tym takze w odniesieniu
do tytutow czeladnika i mistrza. W pracach uwzgledniono wymogi formalne wa-
runkujace przystgpienie do egzaminu mistrzowskiego, a wigc gtdéwnie rozporza-
dzenie dotyczace egzaminéw przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne izb
rzemie$lniczych. Aktualnie ,,mistrz” to osoba, ktora przed przystapieniem do eg-
zaminu mistrzowskiego spelnia jeden z nastepujacych warunkow:

1) posiada $wiadectwo ukonczenia szkoty ponadpodstawowej, dotychczasowej
szkoly ponadgimnazjalnej albo szkoty ponadpodstawowej dzialajacej w syste-
mie o$wiaty przed dniem 1.01.1999 oraz tytul czeladnika lub réwnorzgdny
w zawodzie, w ktorym zdaje egzamin, a takze:

a) co najmniej trzyletni okres wykonywania zawodu, w ktérym zdaje egzamin,
po uzyskaniu tytutu zawodowego, albo

b) co najmniej szescioletni okres wykonywania zawodu, w ktérym zdaje egza-
min, tacznie przed uzyskaniem tytulu zawodowego i po nim;

2) posiada $wiadectwo ukonczenia szkoly ponadpodstawowej, dotychczasowej
szkoty ponadgimnazjalnej albo szkoly ponadpodstawowej dziatajacej w syste-
mie o$wiaty przed dniem 1.01.1999 oraz co najmniej sze$cioletni okres wyko-
nywania zawodu, w ktérym zdaje egzamin, w ramach samodzielnie prowadzo-
nej dziatalnos$ci gospodarczej;

3) posiada $wiadectwo ukonczenia szkoty ponadpodstawowej, dotychczasowej
szkoly ponadgimnazjalnej albo szkoty ponadpodstawowej dzialajacej w syste-
mie o$wiaty przed dniem 1.01.1999 oraz tytul czeladnika lub réwnorzedny
w zawodzie wchodzacym w zakres zawodu, w ktorym zdaje egzamin, a takze
co najmniej trzyletni okres wykonywania zawodu, w ktorym zdaje egzamin, po
uzyskaniu tytutu zawodowego;

4) posiada $wiadectwo ukonczenia szkoty ponadpodstawowej, dotychczasowej
szkoty ponadgimnazjalnej albo szkoly ponadpodstawowej dzialajacej w syste-
mie o$wiaty przed dniem 1.01.1999 ** oraz tytul mistrza w zawodzie wchodza-
cym w zakres zawodu, w ktorym zdaje egzamin, a takze co najmniej roczny
okres wykonywania zawodu, w ktérym zdaje egzamin, po uzyskaniu tytutu mi-
strza;

5) posiada swiadectwo ukonczenia szkoty ponadpodstawowej, dotychczasowej
szkoly ponadgimnazjalnej albo szkoly ponadpodstawowej dziatajacej w syste-
mie oswiaty przed dniem 1.01.1999, dajacych wyksztalcenie srednie albo $red-
nie branzowe i ksztatcacych w zawodzie wchodzacym w zakres zawodu, w kto-
rym zdaje egzamin, oraz tytul zawodowy w zawodzie wchodzacym w zakres
zawodu, w ktorym zdaje egzamin, a takze co najmniej dwuletni okres wykony-
wania zawodu, w ktorym zdaje egzamin, po uzyskaniu tytulu zawodowego;

% Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 27 sierpnia 2019 r. w sprawie swiadectw, dyplo-
mow panstwowych i innych drukow (Dz. U. z 2019 r. poz. 1700).



6) posiada dyplom ukonczenia szkolty wyzszej na kierunku lub w specjalnosci
w zakresie wchodzagcym w zakres zawodu, w ktorym zdaje egzamin, oraz
co najmniej roczny okres wykonywania zawodu, w ktérym zdaje egzamin,
po uzyskaniu tytulu zawodowego™.

Po zgloszeniu si¢ kandydata nastepuje proces walidacji®® kompetencji wyma-
ganych dla danej kwalifikacji, ktory przy egzaminach mistrzowskich sktada si¢ z:
1) oceny osiagnietych efektow uczenia sie, tj. sprawdzenia przez izbe na podsta-

wie przedstawionych dokumentoéw, czy dana osoba spetnia warunki dopuszcze-
nia do egzaminu mistrzowskiego (posiada wyksztalcenie, doswiadczenie zawo-
dowe),

2) poréwnania ocenionych efektow z wymaganiami, tj. przeprowadzenia przez ko-
misje egzaminacyjng egzaminu skladajacego si¢ z czgséci praktycznej i teore-
tycznej,

3) wydania stosownego dyplomu na podstawie dokumentacji egzaminacyjne;j.

Dyplomy mistrzowskie sa dokumentami wydawanymi przez izby rzemie$lni-
cze, ktore potwierdzaja osiggniecie efektow uczenia si¢ wskazanych w standardach
wymagan egzaminacyjnych dla egzaminéw mistrzowskich. Odniesienie dyplomow
mistrzowskich w okreslonym zawodzie (odpowiadajacym danemu rodzajowi rze-
miosta) do poziomu PRK polegato na analizie i wykazaniu zgodnosci kluczowych
efektow uczenia si¢ (ujetych w standardzie) dla mistrzow danego zawodu, ze
sktadnikami opisu okreslonego poziomu. Analiza efektow uczenia si¢ wymaga-
nych dla dyplomu mistrzowskiego uwzgledniata réwniez:

a) opis profilu umiejetnosci mistrza w danym zawodzie,

b) wymagania wspolne dla wszystkich zawodow, ktére dotycza: bezpieczenstwa
i higieny pracy, podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, orga-
nizacji pracy w zespole oraz kompetencji personalnych i spolecznych oraz pe-
dagogicznych,

¢) wiedze i umiejetnosci ogdlnozawodowe zwigzane z dang profesja.

Czynniki te, wspolne dla wszystkich zawodow wraz z wiedzg i umiejgtno-
$ciami ogodlnozawodowymi tworzyly istotny kontekst analizy efektow ksztalcenia
wymaganych dla mistrzow. Dla przykladu: po analizie wymagan wobec ,,mistrza
w zawodzie zlotnik-jubiler” tytul ten wstgpnie przypisano do poziomu 5, gdyz
osoba z takimi kwalifikacjami:

— oprawia kamienie jubilerskie (P5Z UN): potrafi realizowac zgodnie z zasadami
i procedurami wlasciwe dla danego zawodu zadania, stosowa¢ odpowiednie
ztozone metody, technologie, procedury i materiaty;

— okresla wady powstale w procesie zdobienia wyrobow ztotniczych i jubiler-
skich oraz dobiera sposoby ich usuwania (P5Z WN): zna w szerokim zakresie
zasady dzialania i postugiwania si¢ narzgdziami, urzgdzeniami, maszynami sto-

¥ Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 stycznia 2017 r. w sprawie egzaminu
czeladniczego, egzaminu mistrzowskiego oraz egzaminu sprawdzajgcego, przeprowadzanych przez
komisje egzaminacyjne izb rzemiesiniczych, Dz.U. 2017 poz. 89 i poz. 1607.

% E. Bacia, (red.) Od kompetencji do kwalifikacji — diagnoza rozwigzar i praktyk w zakresie
walidowania efektow uczenia sie, IBE, Warszawa 2013, s. 16, 26, 34, 46.
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sowanymi przy wykonywaniu zadan zawodowych; w szerokim zakresie cechy
1 wlasciwos$ci materiatow, technologii lub procedur stosowanych przy wykony-
waniu zadan zawodowych, a takze wytwarzanych przy tej okazji produktow.

Mozna stwierdzi¢, iz wickszos¢ $wiadectw potwierdzajacych kwalifikacje
w zawodzie (powstalych w wyniku modernizacji systemu edukacji zawodowe;j)
wstepnie zostala odniesiona do poziomu 4. PRK, a okoto 40% do 3. poziomu.
PRK®". W przypadku zdecydowanej wiekszosci analizowanych $wiadectw czelad-
niczych za najbardziej odpowiedni uznano poziom 3. (jak dla kwalifikacji szkol-
nych).

W Polsce przyporzadkowanie do PRK uzaleznione jest od jakosci opisu kwa-
lifikacji. Na dzien 07.11.2019 tytul zawodowy mistrza przypisano na 5. poziom
PRK w dwunastu zawodach, co zostato obwieszczone przez ministrow®.

Ranga dokumentow wystawianych przez izby rzemie$lnicze zostata potwier-
dzona i doceniona przez kraje Europy Zachodniej, ktére otworzyly swoje rynki na
polskich fachowcow (warto tu wspomnie¢ choéby stynnego ,,hydraulika”), oferujac
tysigcom Polakéw legalng prace na warunkach przewidzianych dla wykwalifiko-
wanych pracownikow.

Jak wynika z badan IBE, izby rzemieslnicze realizuja wickszo$¢ kryteriow ja-
kosci wskazanych w Europejskich Ramach na rzecz zapewniania jakosci ksztatce-
nia i szkolen (EQARF/EQAVET®) w odniesieniu do edukacji zawodowej, z tym
ze relatywnie najstabiej rozwinigte s3 wewnetrzne mechanizmy zapewniania jako-
$ci kwalifikacji, ale 1 one sg rozbudowywane (czg$¢ izb ma wdrozony system ISO).
Procedury walidacji prowadzace do uzyskania kwalifikacji czeladnika i mistrza sg
zgodne z wytycznymi CEDEFOP®.

Poziomy Europejskiej Ramy Kwalifikacji (ERK) okreslaja, co osoby uczace
si¢ wiedza, rozumiejg i potrafig zrobi¢ po zakonczeniu ksztalcenia. Dzicki tak
kompleksowemu charakterowi ERK efekty uczenia si¢ moga rowniez dostarczad
decydentom szczegoétowych danych na temat poszczegolnych pozioméw i wszyst-
kich rodzajow kwalifikacji. Ta sie¢ danych jest bardzo zlozona na poziomie 5.,
gdzie efekty uczenia si¢ obejmuja kilka podsystemow i szerszy zakres kompeten-
cji. Kwalifikacje te obejmujg zaawansowane umiejetnosci techniczne i kierownicze
(nabywane w edukacji i w pracy). Efekty uczenia si¢ na 5. poziomie ERK przed-
stawia tabela 7.

G. Ziewiec-Skokowska (red.), Zasady przypisywania kwalifikacji..., s. 24, 25, 27, 32.

fryzjer, wizazystka/stylistka, kosmetyczka, cukiernik, stolarz, stolarz meblowy, fotograf, lakiernik
samochodowy, elektryk, krawiec, optyk okularowy, zrodto URL: http://www.kwalifikacje.gov.pl/
aktualnosci (data dostgpu: 07.11.2018). Zob. pismo NO-III/MW/1/18/19 (zrédto ZRP), zob. takze
przyktadowo Obwieszczenie Ministra Przedsigbiorczosci i Technologii z dnia 25 maja 2018 r.
w sprawie wlgczenia kwalifikacji rynkowej ,, Fryzjer — Dyplom mistrzowski” do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji, M.P. z 2018, poz. 620.

9 Zrodto URL: https://www.eqavet.eu/ (data dostepu: 06.11.2019)

 S. Stawinski, H. Debowski (red.), Raport referencyjny. Odniesienie Polskiej Ramy Kwalifikacji
na rzecz uczenia sig przez cate zycie do Europejskiej Ramy Kwalifikacji, IBE, Warszawa 2013,
s. 55, 56.
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Tabela 7. Efekty uczenia si¢ na 5. poziomie ERK

Obszerna, specjalistyczna, faktograficzna i teoretyczna wiedza w danej dzie-

Wiedza dzinie pracy lub nauki i §wiadomo$¢ granic tej wiedzy

Umiejetnosci Rozlegly zakres umiej¢tnosci kognitywnych i praktycznych potrzebnych do
kreatywnego rozwigzywania abstrakcyjnych problemow

Zarzadzanie 1 nadzor w kontekstach pracy i nauki podlegajacych nieprzewi-
Kompetencje dywalnym zmianom; analizowanie i rozwijanie osiagni¢¢ pracy wlasnej oraz
innych o0sob

Zrodto: Zalecenie w sprawie ustanowienia ERK®.

Jezeli przeanalizujemy kwalifikacje na poziomie 5. w oparciu o efekty uczenia
si¢, okaze si¢, ze ich ztozonos¢ i réznorodnos¢ sg wigksze niz wezesniej uwazano
w odniesieniu do edukacji formalnej i odgrywaja istotniejszg rol¢ na rynku pracy
i pod katem dalszego uczenia si¢. Nie zawsze jednak wiadomo, jakie jest miejsce
tych kwalifikacji w klasyfikacji zwigzanej z edukacja, zwlaszcza zawodowa.

Do poziomu 6. PRK wstegpnie odniesiono jedynie trzy kwalifikacje. W opinii
ekspertow z zespotow konsultacyjnych takie kwalifikacje dowodza umiejgtnosci
rozwigzywania skomplikowanych problemdéw, innowacyjnego wykonywania za-
dan zawodowych z wykorzystaniem zaawansowanych technologii, narzgdzi i ma-
szyn, a takze $wiadcza o przygotowaniu osoby uczacej si¢ do kierowania prosta
organizacjg.

Dyskusja nad ulokowaniem mistrza w PRK trwa juz od pigciu lat — i to po-
mimo ze osoby z tym tytulem dysponujg wprost wymaganym zestawem wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji, sa fachowcami z minimum szes$cioletnim doswiadcze-
niem, czesto ksztatcg mtodocianych i w wigkszosci prowadza dziatalnos¢ gospo-
darcza. Musza mie¢ te kwalifikacje, aby utrzymac si¢ na rynku. Jest to oczywiste
w krajach takich jak Austria, Niemcy, Dania, Francja, Luksemburg, Norwegia,
a nawet Turcja, gdzie tytul mistrza w rzemio$le usytuowany jest na poziomie 5.,
a w Austrii (w zakresie ksztalcenia zawodowego) i Niemczech nawet na 6.

W oparciu o not¢ informacyjng CEDEFOP pn. ,,Ukryty potencjal kwalifikacji
na poziomie 5” mozna wywnioskowaé, ze poziom ten powinien odpowiadad
w szczegoOlnosci mistrzom rzemiosta, technikom i nadzorcom (tak postanowiono
m.in. na Litwie i w Luksemburgu)®. Rzemiosto liczy na to, Ze i polscy mistrzowie
nie zostang postawieni w gorszej sytuacji niz w innych krajach Europy. Nadanie im
nizszego poziomu spowoduje pogorszenie ich sytuacji w zetknigciu z rynkami
pracy w krajach UE (potencjalnie mniejsze stawki godzinowe wynagrodzenia,
wyzsze koszty ubezpieczenia, mniejsze uprawnienia).

Warto zaznaczy¢, ze standard wymagan egzaminacyjnych dla mistrza wycho-
dzi znacznie poza podstawy programowe ksztalcenia w zawodach. Szerszy zakres
standardu dla mistrza wynika nie tylko z oczekiwanego wyzszego poziomu kompe-
tencji zawodowych i spotecznych, ale i z ujecia kompetencji pedagogicznych,

63 Zalecenie w sprawie ustanowienia ERK. Dziennik Urzgdowy Unii Europejskicj, C111, 06.05.2008.
% Zrodto  URL:  http://www.cedefop.curopa.eu/node/12030?wt.mc_id=BN20141216PL&utm_
campaign =BN20141216-PL (data dostgpu: 23.10.2018).
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ktore weryfikowane sg na egzaminie. Warto wskaza¢, iz mistrzowie w rzemio$le
i z odpowiednim przygotowaniem pedagogicznym maja kwalifikacje do zajmowa-
nia stanowiska nauczyciela praktycznej nauki zawodu w branzowych szkotach I
i II stopnia, technikach i szkotach policealnych. Przy czym owo ,,przygotowanie
pedagogiczne” jest doktadnie okre§lone w rozporzadzeniu jako nabycie wiedzy
i umiejetnosci z zakresu psychologii, pedagogiki i dydaktyki szczegotowej w wy-
miarze min. 150 godzin po$wiadczone stosownym dyplomem lub $wiadectwem®’.

By¢ moze warto byloby — wzorem Niemiec — wprowadzi¢ do standardu wy-
magan mistrzowskich kompetencje pedagogiczne w tak szerokim wymiarze, aby
»przygotowanie pedagogiczne” bylo juz czescia przygotowania do uzyskania tytu-
hu mistrza i aby jednocze$nie osoba ta mogta pelni¢ od razu funkcj¢ nauczyciela
lub instruktora praktycznej nauki zawodu (bez potrzeby konczenia kursu pedago-
gicznego).

Innym postulatem, ktéry zgtaszany jest przez SME UNITED (dawniej UEA-
PME) jest udroznienie systemu ksztalcenia zawodowego w taki sposob, aby umoz-
liwi¢ mistrzom w rzemio$le — nawet tym nieposiadajacym matury — studiowanie na
kierunkach inzynierskich, pokrewnych dla zawoddéw wykonywanych przez tych
profesjonalistow. Jest to rozwigzanie znane i systemowo stosowane w Niemczech,
jednakze jak do tej pory zaden inny kraj nie zdecydowat si¢ na wdrozenie takiego
pomystu. Fakt, iz cze$¢ mistrzow w tym panstwie nie posiada matury, nie stoi na
przeszkodzie, aby w Niemieckiej Ramie Kwalifikacji tytut zawodowy mistrza byt
ulokowany na 6. poziomie. To tylko unaocznia, iz wbrew obiegowej opinii pozio-
my kwalifikacji w Ramie nie muszg odzwierciedla¢ pozioméw wyksztatcenia.
Warto w tym kontek$cie przypomnieé, iz dzisiejszy ,,mistrz” to dawny ,,magister”,
cho¢ jak wida¢ znaczenia tych stow nabraly przez wieki zupelie odmiennych ko-
notacji.

7" Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegélowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli, Dz. U. 2017, poz. 1575, zob. takze: Rozporzqdzenie Mi-
nistra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca 2019 zmieniajqgce rozporzqdzenie w sprawie szczego-
towych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli, Dz. U. 2019, poz. 465.



Rozdzia’( 6

Kompetencje oczekiwane
od mistrza w nauce zawodu

Zyjemy w dobie wyzwan zwigzanych z rewolucja przemystowa 4.0, gdzie
z jednej strony coraz powszechniej wystepuje zjawisko sieciowania i wykorzystuje
si¢ Internet, a z drugiej ,,botyzacja” osadzona w sztucznej inteligencji ,,wkracza
powoli i na razie nie narusza rynku pracy w stopniu dostrzegalnym”'. Jednocze$nie
pomimo postepu technologicznego tylko co trzeci Polak zgodzitby si¢ na to, by
podrézowac autonomicznym autobusem bez kierowcy (cho¢ 90% pozytywnie oce-
nia nowe technologie)’. Mozna zalozy¢, ze niepredko (o ile w ogéle) technologia
zastapi kontakt z czlowiekiem i $wiatem materialnym, gdzie duza role wcigz od-
grywa rzemiosto. Powstaje zatem szereg pytan, m.in. jak w takiej konfiguracji
odnalez¢ si¢ moze spoteczno$¢ zawodowa rzemies§lnikéw, a zwlaszcza mistrzowie,
ktorzy zapewniaja trwanie tej grupy od tysigcy lat? Na ile skutecznie przygotowuja
adeptow — kandydatéw na czlonkow grupy spoleczno-zawodowej rzemieslnikow
do zycia w naszym $§wiecie? Czy sg nadal na tyle kompetentni, by wspodtczesnie
pozostawac profesjonalistami i dobrymi nauczycielami zawodu?

Gléwnym celem badan wilasnych bylo rozpoznanie kompetencji spotecznych
i pedagogicznych wymaganych od mistrz6w w rzemie§lniczym przygotowaniu
zawodowym. W rozeznaniu ,,wyjsciowych” kompetencji spolecznych i pedago-
gicznych mistrzow realizujacych rzemies$lnicze przygotowanie zawodowe pomoc-
ne byto poznanie opinii sedziow kompetentnych i czeladnikow wyksztatconych
przez mistrzow oraz diagnoza poziomu kompetencji spotecznych mistrzow doko-
nana za pomocg wystandaryzowanego Kwestionariusza Kompetencji Spotecznych
A. Matczak (dla 0s6b dorostych KKS-D)’.

Zestaw kompetencji personalnych, spotecznych i pedagogicznych ujety
w standardzie wymagan egzaminacyjnych dla mistrzow w rzemiosle’ przyjety
zostal jako wyjsciowy. Mistrzowie powinni posiada¢ takze inne kompetencje —
niewpisane wczesniej do standardu, stanowigce wymagania odpowiednie do tego,
aby tytul mistrza uzyskiwaty osoby przygotowane do ksztalcenia mtodziezy oraz
dynamiki zmian XXI wieku. Dokument ten powinien uwzgledniaé zmiany

' J. Gardawski, ,,Swiat pracy”, [w:] Hausner I., Swiat (bez) pracy. II Seminarium Swieradowskie.
Open Eyes Economy Discussion Papers, Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, Krakow
2019.

% Technologia w stuzbie spoleczeristwu. Czy Polacy zostang spoleczerstwem 5.0?, Raport Fundaciji
Digital Poland, PwC Polska, IQS, 2019.

3 A. Matczak, Kwestionariusz Kompetencji..., s. 59.

* Zrodto URL: https:/zrp.pl/dzialalnosc-zrp/oswiata-zawodowa/egzaminy/ (data dostepu: 27.04.2018).
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wprowadzane w podstawach programowych ksztalcenia w zawodzie, o ile mistrz
ma nadal by¢ autorytetem dla wychowankow.

Zaznaczy¢ trzeba, ze do prowadzenia rzemie$lniczego przygotowania zawo-
dowego nie wystarczy posiadanie tytulu mistrza w zawodzie, ale potrzebne jest
takze ukonczenie kursu pedagogicznego i posiadanie kompetencji zwigzanych
z opanowaniem podstaw pedagogiki i psychologii oraz metodyki nauczania.

Metoda analizy tresci literatury przedmiotu objeta raporty z badan i publika-
cje dotyczace rzemieslniczego przygotowania zawodowego. W zakresie analizy
dokumentow dokonano przegladu m.in. ustawy o rzemiosle, ktéra w art. 3 pkt 3a.
nadaje Zwigzkowi Rzemiosta Polskiego uprawnienia do ustalania standardow wy-
magan egzaminacyjnych stanowigcych podstawe do przeprowadzania egzaminow
w zawodach odpowiadajacych danemu rodzajowi rzemiosta (rola ZRP w zakresie
ustanawiania standardow wynika takze z par. 2 pkt 7 Statutu Zwiazku, gdzie mowa
jest o realizacji zadan w zakresie o$wiaty i wychowania).

Planujac kompetencje ,,mistrza przysztosci” — zgodnie z art. 3 pkt 3b cytowa-
nej ustawy — uwzgledniono podstawy programowe ksztalcenia w zawodach
uczniow szkot branzowych 1 stopnia, uczniéw technikum i szkot branzowych
1I stopnia.

Przeanalizowano zmiany w podstawach programowych dokonywane
w zwiazku z ustawq o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji 1 ustawg Prawo
Oswiatowe oraz ich rozporzadzeniami wykonawczymi. Przy pracy nad nowym
standardem wykorzystat takze analizy kompetencji spotecznych zapisane w o$miu
obszarach ksztalcenia (na studiach I i II stopnia) wraz z rekomendacjami zespotu
M. Nowak-Dziemianowicz w zakresie kompetencji adaptacyjnych, emancypacyj-
nych (istotnych przy budowaniu tozsamosci zawodowej) i krytycznych’. Autor
przeanalizowat takze zbidr kompetencji niezbednych dla absolwentow studiow
wyzszych, tj. kompetencje zawodowe — ogdlne, osobiste, techniczne i komputero-
we oraz komunikacyjne (wyniki badan Narodowego Centrum Badan i Rozwoju)®.
Przeanalizowano takze personalistyczny model ksztattowania kompetencji spo-
tecznych autorstwa A. Zur (obejmujacy: wezwanie do wartoéci, odkrycie i wybor
wartosci oraz urzeczywistnienie wartosci), bedacy ,,wskazowka” dla nauczycieli
akademickich i mistrzow, ktora umozliwia glebokie przezywanie i do§wiadczanie
wartoéci pozadanych z punktu widzenia tego rodzaju kompetencji’. Tu mistrz ma
si¢ spetniac jako mentor i przewodnik, ktory odkrywa przed uczniem jego droge do
wolnej woli, rozumnos$ci, samodzielnosci i odpowiedzialnoséci. Analizie poddano
takze migdzynarodowe opracowania poswigcone rzemiostu i kompetencjom.

> M. Nowak-Dziemianowicz, Kompetencje spoleczne jako jeden z efektéw ksztalcenia w Krajowych
Ramach Kwalifikacji w kontekscie pytan o cele i funkcje edukacji, Instytut Badan Edukacyjnych,
Warszawa 2012, s. 19.

® Analiza kwalifikacji i kompetencji kluczowych dla zwiekszenia szans zatrudnieniowych
absolwentow na rynku pracy. Raport koncowy, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Warszawa
2014, s. 124.

7 A. Zur, ,Edukacja spersonalizowana a rozwijanie potrzebnych wspotczesnie kompetencji spo-
tecznych wérdd studentdw uczelni wyzszych”, Horyzonty Wychowania, 15 (34), 2016, s. 151-152.



Duze znaczenie w okreslaniu zakresu pozadanych kompetencji mistrza ma
ustawa o ZSK, ktora wprowadzila mozliwos¢ wilaczenia kwalifikacji mistrza
i czeladnika do Rejestru Kwalifikacji, a takze rozporzadzenie ministra edukacji
narodowej z dnia 10 stycznia 2017 roku w sprawie egzaminu czeladniczego, eg-
zaminu mistrzowskiego oraz egzaminu sprawdzajgcego, przeprowadzanych przez
komisje egzaminacyjne izb rzemieslniczych, ktére precyzuje, iz zadania egzami-
nacyjne sa przygotowywane w oparciu o standardy wymagan egzaminacyjnych®.
Zgodnie z par. 29 pkt 1 tego dokumentu suplement ,,Europass” do dyplomu mi-
strzowskiego sporzadzany jest w oparciu o standard wymagan egzaminacyjnych.

W okreslaniu katalogu kompetencji pedagogicznych mistrzéw autor odniost
si¢ takze do kompetencji zawodowych nauczycieli, ujetych w standardzie kompe-
tencji nauczyciela PAN oraz standardach ksztatcenia przygotowujacych do wyko-
nywania zawodu nauczyciela'’. Ponadto autor przeanalizowat klasyfikacje kom-
petencji nauczycielskich S. Dylaka, N.Eobanowa, R. Kwasnicy'', klasyfikacje
kompetencji pedagogicznych K. Denka, Cz. Banacha i J. Szempruch'?, a takze
przepisy prawne w zakresie szczegdlowych kwalifikacji wymaganych od nauczy-
cieli®. Warto zwréci¢ uwage, ze Amerykanskie Stowarzyszenie Uczelni Ksztatca-
cych Nauczycieli opracowalo model kompetencyjny dla pedagogow XXI wieku,
ktory obejmuje trzy rodzaje umiejetnosci: zwigzane z uczeniem si¢ i innowacyjno-
scig (kreatywno$¢, komunikatywno$¢, wspotpraca), zwigzane z obiegiem i zrodia-
mi informacji oraz postugiwaniem si¢ mediami 1nowoczesnymi technologiami,
a takze te zwigzane z codziennym funkcjonowaniem oraz kariera zawodowa'”.

Dz. U. 2017, poz. 89. Pierwsza wersja tego rozporzadzenia pojawita si¢ w 2012 roku w wyniku
konsultacji przeprowadzonych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej ze Zwigzkiem Rzemiosta
Polskiego. Zob. takze: Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 grudnia 2019 r.
zmieniajgce rozporzqdzenie w sprawie egzaminu czeladniczego, egzaminu mistrzowskiego oraz
egzaminu sprawdzajqcego, przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne izb rzemieslniczych,
Dz. U. 2019, poz. 2468.

J. Bielski, Nauczyciel doskonaly. Ksztattowanie sie nauczycielskiego zawodu, warunki, kryteria
i mierniki efektywnosci pracy nauczyciela, Impuls, Krakow 2017, s. 48-50.

Rozporzgdzenie Ministra Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r. w sprawie standardow
ksztalcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela, Dz. U. 2012, poz. 131. Zob.
takze Rozporzgdzenie Ministra Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 w sprawie standardu
ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela, Dz. U. 2019, poz. 1450.

' J. Bielski, op. cit., s. 50-54.

12 Tbidem, s. 50.

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegotowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli, Dz. U. 2017, poz. 1575.

S.T. Kwiatkowski, ,,Znaczenie ksztalcenia spoteczno-emocjonalnego w rozwijaniu kluczowych
kompetencji wspoétczesnych nauczycieli”, [w:] Kwiatkowski S.T., Walczak D., Kompetencje
interpersonalne w pracy wspolczesnego nauczyciela, Wydawnictwo Akademii Pedagogiki
Specjalnej, Warszawa 2017, s. 134.
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6.1 ) Kompetencje spoteczne i pedagogiczne mistrza
w aktualnym standardzie

Standard wymagan egzaminacyjnych dla mistrza jest odmienny dla kazdej
profesji ze wzgledu na réznorodnos¢ kompetencji zawodowych. Natomiast zakres
kompetencji spotecznych i pedagogicznych ujetych w standardzie powinien by¢
taki sam dla wszystkich zawodéw odpowiadajacych danemu rodzajowi rzemiosta.
Mowa tu o kompetencjach personalnych i spotecznych (zwanych w calej pracy
spotecznymi) oraz pedagogicznych.

Proces uzawodowienia edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym jest przed-
miotem zainteresowania nie tylko w Europie, ale i na innych kontynentach. Bada-
cze z regionu Azji i Pacyfiku (m.in. Uniwersytet w Hongkongu) dostrzegaja
w takich rozwigzaniach mozliwo$¢ podniesienia konkurencyjnosci ekonomiczne;.
Za cel stawiaja poprawe produktywnosci i zatrudnienia wykwalifikowanych kadr"’.
Z kolei naukowcy z Singapuru wskazuja na wielowatkowos$¢ ksztatcenia zawodo-
wego, w tym mozliwos¢ przekwalifikowania po autorefleksji w przypadku osob
starszych. Efektywnos¢ przygotowania zawodowego jest zatem przedmiotem wielu
badan i analiz. Dzi$ wydaje si¢, ze nikt nie neguje faktu, ze przygotowanie zawo-
dowe jest skuteczne, jednakze zdaniem autora wciaz jest jeszcze zbyt mato analiz,
dlaczego tak si¢ dzieje. Co sprawia, ze ta forma daje przewage konkurencyjna
mtodym absolwentom przygotowania zawodowego wzgledem ich réwiesnikow
z ,,systemu szkolnego”? W Polsce takiej analizy do tej pory nie przeprowadzono,
jednak wyniki badan wtasnych wskazuja na to, ze pomocne sg kompetencje spo-
teczne (KPS) i pedagogiczne mistrza, ktére sa skutecznym ,,pasem transmisyjnym”
do przekazywania kompetencji zawodowych adeptom nauki zawodu. Sprzyjaja
temu procesowi uwarunkowania organizacyjne okreslone dla instruktorow prak-
tycznej nauki zawodu oraz wobec mistrzow w rzemiosle. Dla mistrzow w rzemio-
sle — jak 1 w innych krajach Europy — okreslono standard wymagan egzaminacyj-
nych.

W listopadzie 2017 roku autor przeprowadzit rozeznanie kompetencji spo-
lecznych i pedagogicznych mistrzéw ujetych w standardach wymagan egzamina-
cyjnych z innych krajow — za pomoca kwestionariusza ankiety. Badanie byto skie-
rowane do przedstawicieli organizacji rzemiosta z innych krajow europejskich
o rozwinietym systemie dualnym: Austrii, Niemiec, a takze do Norwegii i Francji
oraz do Stowenii (gdzie panuje zblizony do polskiego model edukacji zawodowe;j).
Wspolny okazat si¢ glowny zrgb kompetencji spotecznych, tj. przestrzeganie zasad
kultury i etyki, kreatywno$¢ i konsekwencja w realizacji zadan, przewidywane
skutki podejmowanych dziatan, otwartos¢ na zmiany, aktualizowanie wiedzy
i doskonalenie umiejetnosci zawodowych, ponoszenie odpowiedzialnosci za po-
dejmowane dziatania, negocjowanie warunkéw porozumien i wspolpraca w zespo-

'S R. Maclean, S. Jagannathan, J. Sarvi (red.), Skills development for inclusive and sustainable
growth in development Asia-Pacific, Springer, Asia Development Bank, 2013, s. 50.



le. Zdaniem respondenta z Austrii te kompetencje nie sg wskazane wprost w stan-
dardzie mistrza, bowiem ,,s§ wymagane wobec instruktorow praktycznej nauki
zawodu 1 nie wszyscy kandydaci, ktorzy zdaja egzamin mistrzowski w rzemiosle,
musza zdawac te czg$¢ na egzaminie. Wielu mistrzow ma te kompetencje zalicza-
ne”. W Norwegii nie ma odniesienia do kompetencji ,,radzenie sobie ze stresem”,
a w Niemczech jest ona zastgpiona przez ,,radzenie sobie ze zmieniajagcymi si¢
sytuacjami”. Przestrzeganie tajemnicy zawodowej mistrzow jest rowniez do$¢ po-
wszechnie spotykanag kompetencjg, cho¢ nie w Niemczech, gdzie tajemnica obej-
muje si¢ jedynie wrazliwe dane osobowe (dotyczace na przyktad choroby klienta).
W zakresie kompetencji pedagogicznych ujetych w standardzie wymagan dla
mistrzow — tak w Polsce, jak i innych badanych krajach — objety jest wspolny zbior
kompetencji dotyczacy podstaw pedagogiki oraz metodyki nauczania, m.in.
w odniesieniu do okreslania celow ksztalcenia, stosowania podstaw programowych
i wlasciwych metod nauczania oraz narzedzi pomiaru dydaktycznego (oraz kryte-
riow oceniania). Wszyscy mistrzowie z tych krajow zobowigzani sa takze do zna-
jomosci dokumentacji pracy pedagogicznej mistrzow z uczniami. Réznice pojawia-
ja sie w zakresie podstaw psychologii, gdzie w Austrii, Francji i Norwegii wyste-
puje takie odniesienie, a w Niemczech nie pojawia si¢ wprost, ale zdaniem respon-
denta z Centralnego Zwigzku Rzemiosta Niemieckiego (ZDH) ,,mistrzowie sg zo-
bowigzani bra¢ pod uwage specjalne potrzeby grup defaworyzowanych, stad mu-
szg mie¢ pewng wiedze psychologiczng”. W Slowenii natomiast kompetencja
obejmujaca ,,podstawy psychologii” nie wystepuje, a standard dla mistrzow odnosi
sic do pedagogiki i andragogiki'®. Dla badaczy interesujacym wskazaniem moga
by¢ inne kompetencje pedagogiczne ujete w standardach dla mistrzow w tych kra-
jach (a nie sa ujete w Polsce):
a) stosowanie odpowiednich technik informacyjno-komunikacyjnych (Francja),
b) zarzadzanie konfliktami, a takze zdolno$¢ do zorganizowania ponadnarodowe;j
mobilnosci uczniow (Niemcy),
¢) podejscie do innowacyjnosci, a takze do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR) oraz odpowiedzialno$¢ za systematyczne ksztalcenie ustawiczne pra-
cownikow (Norwegia).

6.2.) Kompetencje mistrza oczekiwane przez sedziow
kompetentnych

Jednym z zadan badawczych byla ocena przydatnosci kompetencji spolecz-
nych i pedagogicznych ujetych w standardzie wymagan egzaminacyjnych dla mi-
strzow pod katem wspotczesnych wyzwan (rynkowych, spotecznych i wychowaw-
czych). Zadaniem sedziéw kompetentnych byto porangowanie poszczegodlnych

' Na te chwile kompetencje takie sa elementem standardu wymagan wobec mistrzow w rzemiosle
(czgé¢ IV) oraz elementem egzamindw menedzerskich i dla brygadzistow (foreman exam
certificate). Zob. Apprenticeship review Slovenia. Putting apprenticeship on track in Slovenia,
CEDEFOP, Luxembourg Publication Office, 2017, s. 51-55.
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kompetencji (osobno spotecznych i pedagogicznych) od najbardziej (6) do naj-
mniej przydatnych (1) w skutecznym przygotowaniu zawodowym. Wyniki pracy
sedziow (oceny) byly zapisywane w tabeli. Autor zaczal od rang przypisanych
przez sedziow kompetencjom (A-J w zakresie kompetencji spolecznych i A-H
dotyczacych pedagogicznych).

W konsekwencji sedziowie, oceniajac (indywidualnie) obowigzujacy standard
wymagan egzaminacyjnych mistrza, podczas nastepnych dziesieciu tygodni, przed-
stawiali punktacje i opinie w zakresie kompetencji pozazawodowych, tj. KPS oraz
kompetencji pedagogicznych, a takze komentarze w czgsci dotyczacej kompetencji
ogo6lnozawodowych (np. BHP, ochrona $rodowiska). Zestawienie takich danych
zebranych od s¢dziéw pozwolito na okreslenie aktualnego zapotrzebowania na
dane kompetencje dzigki wskazaniom ocen w skali 1-6 dla poszczegdlnych kom-
petencji personalnych i spolecznych oraz pedagogicznych (ocena ,,6” mogta by¢
zastosowana tylko raz w odniesieniu do kompetencji personalnych i spotecznych
oraz tylko raz dla kompetencji pedagogicznych, pozostale oceny 1-5 mogly by¢
zastosowane maksymalnie po dwa razy). Sedziowie uzasadniali zastosowane oceny
i przedstawiali propozycje zmiany standardu poprzez rezygnacje z niektorych
kompetencji lub postulujac nowe kompetencje (rowniez wraz z uzasadnieniem).
Ocena 1 (maksymalnie negatywna) odpowiada¢ moze kompetencjom zdezaktuali-
zowanym a ocena 6 (maksymalnie pozytywna) kompetencjom przysziosciowym.

W efekcie sedziowie kompetentni wskazali pewne punkty ci¢gzkosci na kom-
petencjach pozazawodowych, ktore nastgpnie uwzgledniono w ankietach CAWI
dla czeladnikéw. W odpowiedziach sedziow pojawily si¢ takze pewne sugestie
1 komentarze w zakresie kompetencji ogolnozawodowych.

Wskazania sedziow kompetentnych w zakresie kompetencji spotecznych
oczekiwanych w skali 1 (najmniej przydatne) — 6 (najbardziej przydatne
do efektywnego przygotowania zawodowego i zatrudnienia) ujeto w tabeli 8.

Tabela 8. Wskazania sedzidéw kompetentnych w zakresie kompetencji spotecznych oczekiwanych
w skali 1 (najmniej przydatne) — 6 (najbardziej przydatne do efektywnego przygotowania
zawodowego i zatrudnienia)

Kompetencje
Lp. spoleczne Wyjatki z uzasadnienia sedziéw (pisownia oryginalna)
(Srednia ocena)

1 Aktualizuje wiedze | ,,w my$l zasady kto nie wiostuje, ten si¢ cofa aktualizowanie wiedzy
i doskonali umiejet- | i doskonalenie umiejetnosci jest podstawa w kazdym zawodzie. Na
no$ci zawodowe rynku pojawia si¢ wiele nowych technologii i produktow, ktérych
(4,5 w2017, wykorzystanie warunkuje nadazanie za trendami i zdobycie uznania
4,7w 2018) wérod klientow. Doskonalenie umiejetnosci zapewnia oferowanie

przez mistrza bardzo wysokiego poziomu. Produkty, ktére byly poza-
dane np. 20 lat temu, dzi$ juz nie sa atrakcyjne” (...) dlatego tez nalezy
»uczestniczy¢ w szkoleniach, kursach, mie¢ swiadomos$¢ swojej warto-
$ci” (...) [wymaga tego] ,,wprowadzanie nowych technologii, korzy-
stanie z dostepnych informacji przydatnych w prowadzonej dziatalno-
$ci i rozwoju firmy” (...)

,uczenie si¢ przez cale zycie” (...)




»kazdy mistrz w dzisiejszych czasach rozwoju techniki, chemii, artyku-
Iow spozywczych musi korzysta¢ z nowych podrecznikow, wydaw-
nictw, Internetu” (...) ,mistrz musi by¢ wzorem dla czeladnikéw
i ucznidéw, wigc aby by¢ autorytetem zawodowym powinien aktualizo-
wacé wiedzg” (...)

Przewiduje skutki
podejmowanych
dziatan

(4,3 w2017;

4,3 w2018)

»Najpierw mysl, pozniej dziataj. Nigdy odwrotnie” (...) ,,Niezmiernie
istotna cecha $wiadczaca o posiadanej wiedzy. Przewidywanie skut-
kow pozwala zapobiega¢ bledom, lub mozliwie jak najszybciej im
zapobiegac” (...) Mistrz ,,nie traci zaufania do wlasnych umiejetnosci”
(...) ,jezeli popehit blad to tez powinien si¢ do tego przyznac. To jest
tylko cztowiek i powinien wskazaé, w ktorym miejscu go popetnit i jak
go naprawic¢” (...),,przy wydawaniu polecen pracownikom lub uczniom
zwraca uwage na szkody, jakie moga powstaé, czy niebezpieczenstwo,
jakie moze nastapi¢ przy korzystaniu z urzadzen” (...) ,,mistrz kieruje
praca swoja 1 podopiecznych oraz ich planem ksztalcenia, wigc wyma-
gane jest przewidywanie skutkow podejmowanych dziatan”

Potrafi ponosié¢
odpowiedzialnosé¢
za podejmowane
dziatania

(4,3 w2017,

4,0 w2018)

»odpowiedzialno$¢ za pracownikow i uczniéw a takze za wykonywanag
produkcje/ustuge jest bardzo wazna” (...) ,,mobilizacja, aby nie dopu-
$ci¢ do nieprawidtowosci. Umie¢ przyzna¢ si¢ do winy” (...) ,,wazne
z punktu widzenia odpowiedzialnosci za prowadzong dziatalno$é,
szkolenie czeladnikéw” (...) ,.stowo potrafi to malo powiedziane,
mistrz musi ponosi¢ odpowiedzialno§¢ za nadzér wykonywanych
zleconych prac pracownikom czy uczniom, jako$¢ jej wykonania” (...)
mistrz w rzemios$le musi jednoczesnie dba¢ o efekty wykonywanej
pracy, jak rowniez wdraza¢ podopiecznych w jej wykonywanie, wiec
jest to dos¢ wazna kompetencja” (...) ,,tytul mistrza zobowigzuje, nie
tylko do wydawania polecen, w razie niepowodzen radzi¢ sobie
z rozwigzaniem problemu, konfliktu — ponosi¢ konsekwencje swoich
czyndéw”

Przestrzega zasad
kultury i etyki
(4,2 w2017,

4,2 w2018)

»przestrzeganie zasad kultury i etyki jest niezbgdne do stworzenia
dobrej atmosfery i warunkow w pracy. Szacunek do wspolpracowni-
kow 1 szefa jest podstawa dobrych relacji (tutaj dochodzi kwestia row-
nego traktowania osob niepelnosprawnych). Ponadto osoba przestrze-
gajaca zasad etyki bedzie przestrzega¢ zasad i norm ustalonych
w zakladzie, nie zlamie tajemnicy zawodowej” (...) ,,postawa moralno-
-etyczna, sposob mowienia, stownictwo, otwarto$¢ na argumenty” (...)
,mistrz powinien by¢ wzorem dla przysztego mistrza” (...) ,,mentor,
autorytet dla miodych” (...) ,prowadzac rozmowy z klientem czy
pracownikiem w omawianiu ustugi, jaka ma wykonaé, zachowuje
spokoj, nie wykazuje nerwowosci” (...) ,,powinien wzbudzaé swoja
postawa wzor godny nasladowania” (...) ,,aby by¢ autorytetem sam
postepuje etycznie”

Wspotpracuje
w zespole
(3,9 w2017;
4,4 w 2018)

»hiezmiernie istotne jest, aby mistrz umiat wspotpracowaé w zespole
(bez wzgledu na przekonania czy niepetnosprawnosc). Jezeli nie bedzie
tego umiat nie bedzie potrafit przekazywa¢ wiedzy, realizowac pro-
gramu nauczania, czy delegowaé zadan do wykonania” (...) ,,wydaje
mi si¢, ze mistrz bardziej nadzoruje proces pracy, a nie wspolpracuje,
jest w roli przywddcy” (...) ,,mistrz powinien by¢ obdarzony wyrozu-
miato$cia, empatia, tworzy¢ zgrany zespdt, zachowujac jednoczesnie
dystans”




Jest kreatywny

i konsekwentny
w realizacji zadan
(3,5w2017;

4,0 w2018)

»Kreatywnos¢ pozwala wypracowa¢ swoj indywidualny, rozpoznawal-
ny styl. Konsekwencja w realizacji zadan niezbedna w kazdym zawo-
dzie”, ,ksztaltowanie umiejetnosci, pelne wykorzystanie urzadzen
i materialow. Wyobraznia” (...) ,,wskazuje, ze jest zdolny do stawiania
celow i ich realizacji w zakresie rozwoju. Jest zdolny do budowania
przewagi konkurencyjnej itp..” (...) ,,powinien podaza¢ za trendami dla
danej branzy, podnosi¢ swoje kwalifikacje, wymaga¢ od SIEBIE, by
moéc wymagaé¢ od innych” (...) ,kreatywno$¢ daje asumpt do postgpu
i rozwoju. Trzeba by¢ konsekwentnym — liczy si¢ bowiem nie tylko
sam innowacyjny pomyst, ale i skuteczno$¢ w jego realizacji (sam
tworze muzeum i wspolorganizuj¢ pierwsze w Polsce mistrzostwa
miedzynarodowe mechanikéw motocyklowych i rowerowych)”

Jest otwarty
na zmiany

(3,3w2017;
4,1 w2018)

»Mistrz nie moze zamykac si¢ w sztywnych regutach. Nie jest to cecha
priorytetowa” (...) ,,zmyst przestrzeni, podstawy geometrii, obserwacja
i podejmowanie nowych wyzwan” (...) ,.technologia idzie tak szybko
w przod, ze mistrz musi by¢ na biezaco ze zmianami” (...) ,,0znacza to,
ze jest elastyczny w dziataniu i otwarty na nowe np. technologie, kry-
tyczne ustosunkowanie si¢ do siebie, potrafi oceni¢ siebie krytycznie.
»W kazdej branzy nalezy by¢ na biezaco z nowos$ciami, szkoli¢ si¢”

(..)

Potrafi radzi¢ sobie
ze stresem

(2,8 w2017,
3,5w2018)

,»Spokoj, rozwaga, umie¢ uzasadni¢ swoje postgpowanie (zte lub do-
bre)” (...) ,,po kursie pedagogicznym nie powinien mie¢ z tym proble-
mow — spokoj, wyrozumiato$¢, umiejetnos$¢ przekazywania, jakie dany
uczen czeladnik popeinit btedy i jeszcze raz spokdj” (...) ,wazna
z uwagi na podejmowanie dziatan w sytuacjach nietypowych” (...)
»W sytuacjach stresowych zachowuje si¢ wedlug zasad bhp, potrafi
podja¢ decyzje niwelujacg poziom stresu, nie wpada w panikg” (...)
»halezy zachowa¢ opanowanie i spokodj, nie da¢ si¢ wyprowadzié
z rownowagi — wygrywa »mistrzowski spokéj«. Ciagla praca nad
samym sobg”

Przestrzega tajemni-
cy zawodowej

(2,1 w2017;

3,2 w 2018)

»przestrzega¢ tajemnicy zawodowej, mie¢ przestanki etyczne, dbac
o prawa autorskie” (...) ,,podpisujac umowe o pracg, musi by¢ w ja-
kim$ paragrafie pod wzgledem finansowym »zapis« o nieprzestrzega-
niu tajemnicy zawodowej nabytej w danym zakladzie” (...) ,takze
dzieli si¢ wiedza i do§wiadczeniem” (...) ,,stara si¢ przestrzegac tajem-
nicy zawodowej, nie podajac nazwisk, ale moze odwotywac si¢ do
wlasnych doswiadczen i podawaé przyktady, prowadzac szkolenie
innych, w mysl zasady, ze na praktycznym przyktadzie najlepiej si¢
uczymy. Warto podkresli¢, ze tajemnica zawodowa moze dotyczy¢
metod, technik pracy, technologii wykonania” (...) ,,bedac mistrzem
pracujacym w zawodach przemystowych, ma obowigzek przestrzega-
nia tajemnicy, a w ustugowych tylko czesciowo”

Potrafi negocjowac
warunki porozumien
(2,0 w 2017,

2,3 w 20138)

,»ta kompetencja na pewno nie bedzie wykorzystywana przez mistrzéw,
ktorzy nie prowadza wlasnych zakladow rzemieslniczych” (...) ,,mistrz
prowadzi najczgsciej dzialalno$¢ gospodarcza, w tym zakresie taka
umiej¢tno$¢ powinien posiadaé, przygotowuje takze do egzaminu
mlode osoby i rozwdj tej kompetencji mtodych jest szczegdlnie istot-
ny” (...) ,,potrafi przyjmowa¢ pracownika o wysokich kwalifikacjach
w zawodzie, ustalajac stawk¢ wynagrodzenia przy przyjmowaniu
zaméwienia w firmie produkcyjnej lub ceny za wykonanie ustugi, jak
réwniez przy zlecaniu ustugi w innym zaktadzie”




11 | Postuguje si¢ jezy- ,»przy wyjazdach na targi to rzecz niezbedna, przekonatem si¢ o tym na
kiem obcym zawo- wlasnej skorze” (...) ,,podstawy tak, ale niekoniecznie wszystko™(...)
dowym jest to cecha mile widziana, ale w polskich warunkach raczej rzadko
Brak w 2017, wymagana”

2,2 w2018

12 | Wykonuje zadania ,ICT sa wszechobecne, niestosowanie prowadzi do wykluczenia in-
zawodowe z zasto- formatycznego” (...) ,korzystanie z osiagnie¢ wspotczesnej techniki
sowaniem ICT . staje si¢ nieodlacznym elementem zycia zawodowego (...) ,,ranga tej
Brak w 2017, kompetencji jest rozna dla specyfiki zawodu”

2,4 w2018

13 | Jest gotow ,etyka zawodowa jest wazna — mistrz daje przyklad swoja postawa”
do wypetniania (...) ,,mistrz stanowi wzorzec dla ucznia” (...) ,,Mistrz zna przepisy
zobowigzan spo- dotyczace zatozenia firmy i dziatania etyczne w biznesie” (...) ,,wzo-
fecznych i etycznego | rowy obywatel to wzorowy szef i mistrz”
prowadzenia dz.
gospodarczej
Brak w 2017;

2,8 w2018

Zroédlo: opracowanie wilasne.

Do analizy statystycznej wykorzystano wspotczynnik zgodnosci W. Kendalla,
ktory jest czgsto uzywany do szacowania zgodno$ci sedziow kompetentnych (SK).
Jest statystyka nieparametryczng (bez zatozen do rozktadu populacji, z ktorej lo-
sowana jest proba) i moze by¢ uzywany do sprawdzania poziomu zgodnos$ci po-
miegdzy rankingami pochodzacymi z wielu zrodet (od réznych oséb), np. ocenami
jednej, tej samej rzeczy. Metody nieparametryczne sg szeroko stosowane przy ba-
daniu zmiennych na skali porzadkowej, tak jak w tym przypadku, gdzie punktowa
ocena kompetencji mistrzow wynosita od 1 do 6. Wartosci W. Kendalla mieszcza
si¢ w przedziale od 0 (brak zgodnosci) do 1 (petna zgodnos$¢).

Dla odpowiedzi sedziow w zakresie kompetencji spotecznych w 2017 roku
W. Kendalla wyniost 0,34897, co z jednej strony oznacza pewna zgodno$¢ opinii
(staby zwiazek), ale z drugiej strony pokazuje odmienne postrzeganie standardu
przez sedzidow. Inne priorytety w ocenie mieli mistrzowie bedacy rzemieslnikami,
odmienne nauczyciele, a jeszcze inne doradcy zawodowi. Ponadto s¢dziowie za-
proponowali uzupetienie tego zestawu o nastgpujace kompetencje:

KPS11: Potrafi przekaza¢ pozytywne nastawienie do zawodu.

KPS12: Potrafi wspotpracowaé z uczniami niepetnosprawnymi.

KPS13: Zna podstawy udzielania pierwszej pomocy medycznej.

KPS14: Zna system HACCP — istotne w branzy spozywczej. Rozwazano za-
stosowanie kompetencji ,,Podstawy zagadnien sanitarno-epidemiologicznych”.

W lipcu 2018 roku, a wiec po 12 miesigcach, gdy przeprowadzono druga
czg$¢ badan, wspotczynnik zgodnosci Kendalla dla sedziow kompetentnych wzrdst
z 0,34897 do poziomu 0,405813 (umiarkowanie silny). Moze to oznaczaé, ze wia-
czenie kilku dodatkowych kompetencji spotecznych zblizyto sedziow w swoich
pogladach na temat standardu wymagan egzaminacyjnych dla mistrza, a jego zmo-
dyfikowana wersja zostata przez nich przyjeta pozytywnie. Sedziowie najbardziej
byli zgodni co do tego, ze mistrz musi ciagle si¢ uczy¢ i przewidywac skutki
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podejmowanych dziatan. Na podstawie literatury przedmiotu do standardu dota-
czy¢ nalezy takze dwie nowe kompetencje wskazane w 2017 roku w podstawach
programowych ksztalcenia w zawodach (i w 2019 w ppkz szkolnictwa branzowe-
go0):

a) jest komunikatywny,

b) stosuje metody i techniki rozwigzywania problemow'’.

Z kolei zakres kompetencji pedagogicznych posiadanych i oczekiwanych od
mistrzow od poczatku budzit kontrowersje wsrod sgdziow. Przyczyna moze by¢
brak $wiadomosci wsroéd osob, ktore nie sa rzemieslnikami, Zze mistrz nie jest
,»Z automatu” instruktorem praktycznej nauki zawodu i chcac prowadzi¢ przygoto-
wanie zawodowe, musi jeszcze ukonczy¢ kurs pedagogiczny. Osobom spoza rze-
miosta, nawet nauczycielom i doradcom wspotpracujacym z mistrzami, trudno jest
wnikna¢ w proces przygotowania zawodowego i oddzieli¢ mistrza od instruktora.

Oceny sedziow kompetentnych w zakresie kompetencji pedagogicznych
oczekiwanych od mistrzow w rzemiosle (2017 1 2018) w skali 1 (najmniej przydat-
ne) — 6 (najbardziej przydatne do efektywnego przygotowania zawodowego i za-
trudnienia) ujgto ponizej w tabeli 9.

Tabela 9. Oceny sedzidow kompetentnych w zakresie kompetencji pedagogicznych oczekiwanych
od mistrzow w rzemiosle (2017 i 2018) w skali 1 (najmniej przydatne) — 6 (najbardziej
przydatne do efektywnego przygotowania zawodowego i zatrudnienia)

Kompetencje
Lp. pedagogiczne Wyjatki z uzasadnienia sedziéw (pisownia oryginalna)
(Srednia ocena)
1 Stosuje i dobiera wlasciwe | ,,Metody nauczania dostosowujemy do poziomu intelektualnego
metody nauczania i manualnego ucznia"(...) ,,naturalng kolejnoscia jest, ze uczen
4,8 w2017; 4,8 w2018 najpierw obserwuje, potem pomaga wykonywaé, pdzniej sam

obstuguje urzadzenia” (...) Mistrz ,,potrafi dostosowa¢ trudnosé
zadan i rozpoznaé cechy wyroézniajace” (...) ,,potrafi w zalezno-
Sci od tematyki spotkania dobra¢ metody ksztalcenia, zna ich
rodzaje, bardzo czg¢sto stosuje metody problemowe, ktére daja
mozliwo$¢ uczniowi samodzielnego dochodzenia do wiedzy”
(...) ,,mistrz po przyjeciu ucznia na praktyke przez pierwsze 2-3
miesigce powinien pozna¢ charakter, usposobienie ucznia i czy
jest rzeczywiscie zainteresowany praca w zawodzie, ktory sobie
wybral [potem] dopiero ma mozliwo$¢ dobra¢ wlasciwa metode
uczenia zawodu, dobierajac czynnosci, jakie wykorzystywal, aby
zarazi¢ go do nauki, a dopiero z czasem dawa¢ do wykonania
trudniejsze zadania” (...) ,,do kazdego pracownika/ucznia trzeba
podchodzi¢ indywidualnie” (...) ,,doboér metod nauczania jest
niezwykle istotny z punktu widzenia ksztaltowanych umiejetno-
sci” (...)

7" Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 marca 2017 roku w sprawie podstaw
programowych ksztalcenia w zawodach, Dz. U. 2017, poz. 860.




Planuje, organizuje

i realizuje nauczanie wg
podstawy programowej
oraz programow naucza-
nia, stanowigcych podsta-
we do egzaminu

w zawodzie

4,5w2017; 4,0 w2018

(...) ,,opracowanie planu i realizowanie go zgodnie z wymogami
jest kluczowe z punktu widzenia procesu ksztatcenia czeladni-
kow” (...) ,bez wzgledu na specyfike swojego zaktadu pracy
mistrz musi przygotowywac¢ uczniéw do wykonywania zawodu
w pelnym zakresie” (...)

,.pokrywa si¢ w znacznym stopniu z pkt 2 i 4”

Okresla cele ksztalcenia
w procesie praktycznej
nauki zawodu zgodnie

z podstawg programowa
1 programem nauczania
4,1 w2017; 4,3 w2018

»Ma zdolnosci powigzania teorii i praktyki” (...) ,,nieprzestrze-
ganie tych zasad ktoci si¢ z idea nauczania” (...) ,,umiejetnosé
okreslenia celow ksztalcenia determinuje poprawne opracowanie
planu nauczania, dobor metod ksztalcenia i kryteriow oceniania,
kompetencja kluczowa z uwagi na osiagnigcie zamierzonych
efektow ksztalcenia” (...) ,,uwazam, Ze to sg istotne umiejgtnosci
dotyczace doboru wilasciwych celow ksztalcenia, co zapewne
wplynie na jako$¢ prowadzenia praktycznej nauki zawodu oraz
efekt w postaci zdanego egzaminu” (...) ,,obowiazkiem mistrza
jest zna¢ podstawe programowa i program nauczania w procesie
praktycznej nauki zawodu. Po przyjeciu ucznia na praktyke
umawia si¢ z nim, jak ma wyglada¢ praktyka w poszczegdlnych
latach jej odbywania” (...) ,.tytul mistrza zobowigzuje przede
wszystkim do dzielenia si¢ doswiadczeniem i wiedza z kolejny-
mi pokoleniami”

Wyjasnia i ocenia sytua-
cje, stosujac si¢ do opisu
zagadnien i problemow
W obszarze:

- psychologii osobowosci
- psychologii rozwojowe;j
i wychowawczej

- psychologii pracy

4,0 w2017;4,2w 2018

»dobry kontakt z wspolpracownikami czy uczniami jest nie-
zbedny. Sytuacje konfliktowe moga uniemozliwia¢ przekazywa-
nie wiedzy, a nawet pracg” (...) ,,przyjazne nastawienie. Poczu-
cie taktu. Odpowiedni przekaz. Elastyczno$¢ i dopasowanie si¢
do poziomu zaistnialej sytuacji. Samodzielno§¢ tworcza” (...)
,psychologia pracy jest to temat bardzo zlozony. Na ten temat
moglaby powsta¢ nowa praca doktorska” (...)

»moim zdaniem kazda osoba, ktoéra prowadzi doskonalenie,
szkolenia powinna zna¢ podstawy psychologii, aby odpowiednio
dostosowa¢ metody ksztalcenia do grupy” (...) ,.kazdy mistrz
musi przejs¢ szkolenie z zakresu pedagogiki i psychologii, ktory
ma zamiar zatrudnia¢ pracownikow czy szkoli¢ uczniow. Przyj-
mujgc pracownika do pracy lub ucznia na nauke zawodu, przy
pierwszym kontakcie nawigzuje wstgpng rozmowe, obserwuje
jego zachowanie, wyglad, jak reaguje na zadawane pytania,
gdzie pracowal, na jakim stanowisku? Czy konkretnie odpowia-
da na pytania zawodowe bez zdenerwowania. Czy interesuje si¢
nowymi rozwigzaniami technicznymi z zastosowaniem ich
w pracy. Czy potrafi przekazywac swoje doswiadczenie zawo-
dowe uczniowi, ktory bylby przydzielony do nauki zawodu. Jaka
ma odporno$é¢ na stresy zawodowe izachowania oséb z nim
wspotpracujacych”

Realizuje program nau-
czania

3,6 w2017; 4,3 w2018

»uwzglednia to juz pkt 7” (...) ,,nie wiem, czy nie warto w ogole
poming¢ tego punktu, gdyz mam wrazenie, iz jest on okrojona
wersja pkt 7 (...) ,,wazne jest takie prowadzenie procesu ksztal-
cenia, by uczacy osiagneli zalozone cele ksztalcenia, realizacja
programu nie oznacza, ze cele zostaly osiggnigte” (...) ,uwazam,
ze jest to bardzo wazna kompetencja, poniewaz zakres egzami-
nacyjny zadan obejmuje podstawe programowa”
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Zna i stosuje narzedzia
pomiaru dydaktycznego
oraz kryteria oceniania
ucznia

3,5w2017; 3,4 w2018

,ha ocen¢ ucznia sktada si¢ czgstkowa ocena z poszczegodlnych
zadan” (...) ,,zna zasady oceniania uczniéw, potrafi samodziel-
nie opracowaé kryteria oceniania” (...) ,,mistrz w trakcie odby-
wania PNZ obserwuje jego chgci do pracy w zawodzie, ktory
sobie wybral. Dobiera mu odpowiednie prace, ktore dawatyby
mu zadowolenie, osiagajac coraz lepsze wyniki, a mistrzowi
mozliwo$¢ stosowania kryteriow w ocenach” (...) ,nauka
w rzemio$le odbywa si¢ w procesie pracy, zamiast pomiaru
mamy odbiodr klienta”

Stosuje zréznicowane
srodki dydaktyczne

w procesie ksztalcenia
3,5w2017;3,2w 2018

,»dobor metod nauczania zwigzany jest czesto z wyborem Srodkow
dydaktycznych” (...) ,aby ulatwi¢ przyswajanie zdobywanej
wiedzy 1 zaciekawi¢ zawodem, mistrz szkolacy musi korzystac
z roznych atrakcyjnych sposobdw jej przekazywania” (...) ,,meto-
dy i zaangazowanie. Potrzeby ucznia. Spoleczne i materialne
warunki” (...) ,,nadal brak wspolpracy ,,szkota — zaklad pracy”.
W szkole sa teoretycy a w zakladzie pracy praktycy. Ksiazki
z technologii, maszynoznawstwa i materialoznawstwa nie pasuja
do obecnych realiow” (...) ,,wazny jest dobor $rodkow dydak-
tycznych do ksztaltowanych efektow ksztalcenia” (...) ,,potrafi
w zalezno$ci od tematu zastosowaé $rodki dydaktyczne, np.
multimedialne, sprzg¢t laboratoryjny, diagramy, mapy” (...)
»mistrz, podejmujac si¢ szkolenia ucznia w wybranym przez
niego zawodzie, ma obowiazek dostosowania prac w czasie
odbywania PNZ, ktére ma wykona¢ do jego mozliwosci, a jezeli
sobie nie radzi, to nalezy zmieni¢ na latwiejsze czynnosci,
a poézniej wroci¢ do trudniejszych, tak aby go nie zrazi¢ do
nauki” (...) ,,dzigki temu uczniowie réznej osobowosci maja
szans¢ na opanowanie zawodu” (...) ,,czgste rozmowy i przeby-
wanie z uczniami na produkcji przynosi bardzo ciekawe efekty.
Powinno si¢ wzbudzi¢ zaufanie, by uczen mogt przyjs¢, poroz-
mawia¢ na rézne tematy — czgsto w domu nikt ich nie stucha.
Stworzy¢ w zakladzie dobra, rodzinng atmosferg” (...) ,,podej-
Scie musi uwzglednia¢ cechy charakteru i temperament ucznia”

Prowadzi zgodnie

z przepisami dokumenta-
cj¢ pracy pedagogicznej
w zaktadzie szkolacym
uczniéw

3,0 w2017;2,7w 2018

»~prowadzenie zgodnie z przepisami dokumentacji pracy pedago-
gicznej w zaktadzie pracy jest uzaleznione od tego, do jakiej
szkoty uczen uczgszcza, uczac si¢ teorii (...) obowigzkiem mi-
strza jest omowi¢ z uczniem, z jakimi materiatami czy cze$ciami
miat do czynienia, dlaczego musial je wymienia¢ po weryfika-
cji”’ (...) ,,mistrz musi umie¢ prowadzi¢ dokumentacjg, natomiast
jej prowadzenie nie jest najistotniejsze w procesie nauczania
zawodu w rzemiosle” (...) ,jest to warunek, by moc szkoli¢
uczniéw. Szkolenia ucznia to duza odpowiedzialnos¢ — czesto te
lata praktyki wplywaja na przyszto$¢ mtodych ludzi”

Potrafi wspiera¢ osoby

o specjalnych potrzebach
edukacyjnych

Brak w 2017; 2,8 w 2018

,»Wspieranie i dotarcie do wszystkich szkolonych pozwala czgsto
na odkrywanie réznych zdolnos$ci i umiejetnosci”. (...) ,,wazne
z punktu widzenia indywidualizacji procesu ksztatcenia”

10

Potrafi przekaza¢ pozy-
tywne nastawienie

do zawodu

Brak w 2017,

3,8 w2018

[jest to] ,,wazna umiejetnos¢, poniewaz kto$, ko jest pasjonatem
swojego zawodu, potrafi zaraza¢ pasja”. (...) ,,zarazenie checia
wykonywania danego zawodu, ukazanie jego waznosci i przeka-
zanie pozytywnego nastawienia gwarantuje, ze pracownik bedzie
wykonywal powierzong prace sam i z zapatem. Sam bedzie
poszukiwat i staral si¢ poszerza¢ swoja wiedzg”.




11

Wyjasnia i ocenia sytua-
cje¢, stosujac si¢ do opisu
zagadnien w obszarze
psychologii poznawczej

[Wazna jest] ,,umiejetno$¢ poznawania i wlasciwej oceny czlo-
wieka pomaga w procesie nauczania mtodocianego”

(w tym kognitywistka)
Brak w 2017,
2,8 w2018

12 | Komunikacyjne: popraw- | [Mistrz] ,,potrafi odpowiednio wyja$ni¢ niezrozumiale zagad-
ne i skuteczne operowanie | nienia, a co wazne jest to podstawa do wtasciwych relacji inter-
jezykiem i terminologia personalnych”. (...) ,,mistrz powinien odpowiednio dobieraé
w sytuacjach edukacyj- stownictwo, tak aby przekazywana wiedza byla odpowiednio
nych oraz umiejetnosci rozumiana”. (...) ,,w pracy z mtodocianym czesto nalezy stoso-
interpersonalnego komu- wa¢ indywidualny tok nauczania”
nikowania si¢
(Brak w 2017,
3,3 w2018)

13 Podstawy coachingu ,,Mistrz powinien by¢ mentorem, ktory uczy nie tylko zawodu, ale

i mentoringu
(Brak w 2017,
3,0 w 2018)

i szacunku do wykonywanej pracy i wspolpracownikow”. (...)
“wspieranie czeladnikow/uczniow w osigganiu celéw zawodo-
wych, przekazywanie wiedzy i ksztalttowanie umiejetnosci”.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wspotczynnik zgodnosci W. Kendalla dla s¢dziow w zakresie ocen kompe-
tencji pedagogicznych w 2017 roku wyniost 0,178923 (staby zwigzek), co moze
$wiadczy¢ o znacznym rozdzwieku w rozumieniu, kim ma by¢ osoba z dyplomem
mistrza — czy jest szefem, instruktorem, nauczycielem zawodu? Warto zauwazy¢,
iz wspotczynnik W. Kendalla dla wskazan sedziow w obszarze kompetencji spo-
tecznych (0,34897) byt prawie dwukrotnie wyzszy niz dla ich wskazan w obszarze
kompetencji pedagogicznych (0,178923). Pokazuje to, ze s¢dziowie rzemieslnicy
i nauczyciele majg jednak odmienny poglad na zakres kompetencji pedagogicz-
nych mistrzow.

Na zakonczenie spotkania odbylta si¢ dyskusja uczestnikow, podczas ktorej
przedstawiciele poszczegdlnych grup omoéwili roznorodne aspekty standardu wy-
magan egzaminacyjnych na tytul zawodowy mistrza. W podsumowaniu etapu I
konsultacji s¢dziowie stwierdzili, iz ,,mistrz to osoba, ktéra ma naucza¢ umiejgtno-
$ci nauczenia czego$, w skrdcie, posiada umiejetnosci zawodowe i potrafi przeka-
za¢ wiedzg”.

Rok p6zniej w analogicznym okresie — w lipcu 2018 r. — odbyta si¢ druga tura
konsultacji zakresu kompetencji niezbednych do ujecia w standardzie wymagan
egzaminacyjnych na tytul zawodowy mistrza. Poza kompetencjami ujgtymi
w standardzie sedziowie zostali zapytani o opinie na temat ujecia kompetencji do-
datkowych takich jak: podstawy pedagogiki specjalnej'™® (w zwiazku z wprowadze-
niem tzw. zawodoéw pomocniczych), podstawy coachingu i mentoringu, kompeten-

'8 Podejscie takie uzasadniajg dane Gtownego Urzedu Statystycznego, z ktorych wynika, iz w 2017
roku w ZSZ (SBI) ksztalcitlo si¢ 10925 uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
zob. Raport Oswiata i wychowanie 2016/2017, GUS, Warszawa 2017, tab. 2. Szkolnictwo wedlug
glownych miast.
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cje cyfrowe, jezyk obcy zawodowy oraz wychowanie obywatelskie. W tym przy-
padku wspotczynnik zgodnosci Kendalla wyniost 0,2552 (nadal staby zwiazek), co
oznacza, iz po wlaczeniu kolejnych kompetencji psychologiczno-pedagogicznych
— po 12 miesigcach — s¢dziowie byli bardziej zgodni w ocenie kompetencji mistrza
jako pedagoga (modyfikacja standardu zostata nakre$lona w dobrym kierunku).
Najbardziej byli zgodni co do tego, ze mistrz powinien stosowac¢ i dobiera¢ wta-
sciwe metody nauczania oraz planowac, organizowac i realizowaé nauczanie wg
podstawy programowej oraz programow nauczania w zawodzie.

Jednoczesnie badanie to potwierdzito koniecznos¢ uporzadkowania i aktuali-
zacji standardu, ktory posiada niezmieniona strukturg od co najmniej 2005 roku'® —
z tre$cig modyfikowang w nieznacznym stopniu w 2012 roku pod wplywem refor-
my systemu edukacji. Zdaniem autora wprowadzone wtedy zmiany byly powierz-
chowne, a nie kompleksowe.

Nastepnie (po uwzglednieniu wynikéw ankiet z ocenami czeladnikéw) opra-
cowano nowe zestawienie kompetencji proponowanych do wilaczenia do wzorco-
wego standardu wymagan egzaminacyjnych dla mistrzow, uwzgledniajac uwagi
sedziow kompetentnych i wyniki dokonywanych na biezaco analiz. Te propozycje
kompetencji spotecznych i pedagogicznych staty si¢ przedmiotem ponownej anali-
zy sedziow.

6.3.) Kompetencje oczekiwane od mistrza w opinii
czeladnikow

Po pierwszej turze badan s¢dziow przedstawiono katalog kompetencji spo-
tecznych i pedagogicznych mistrzow do oceny 115 czeladnikom® — pod katem
intensywnos$ci ich praktycznego zastosowania. Docierano do respondentow
w dwoéch grupach zawodow: unikatowych i popularnych. Dzigki posrednictwu izb
rzemie$lniczych i cechow udato si¢ autorowi dotrze¢ do 58 mistrzow, sposrod kto-
rych 44 prowadzito dziatalno§¢ w zawodach popularnych, a 14 w unikatowych.
Zdecydowana wiekszo$¢ z nich zaoferowala swoje posrednictwo w dotarciu do
respondentdw. Respondenci, ktorzy wzigli udziat w badaniu CAWI zostali wy-
ksztatceni przez 40 mistrzow (26 reprezentowato profesje popularne, a 14 unika-
towe).

' Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 patdziernika 2005 r. w sprawie
egzaminow na tytuly czeladnika i mistrza w zawodzie przeprowadzanych przez komisje
egzaminacyjne izb rzemieslniczych, Dz. U. Nr 215, poz. 1820. Zob. takze Uchwata nr 5 Zarzqdu
Zwiqzku Rzemiosta Polskiego z dnia 8 marca 2004 roku w sprawie standardow wymagan
bedgcych podstawq przeprowadzania egzaminow czeladniczych i mistrzowskich w zawodach
odpowiadajgcych danemu rodzajowi rzemiosta (znak: NO-1-130/STAND/04).

Duza grupa respondentéw wystepuje wtedy, gdy jest ich wigcej niz 100, a przejsciowa gdy wynosi
od 30 do 100 oso6b, zob. M. Lobocki, ibidem, s. 175.
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Pelnych odpowiedzi udzielito 58 respondentow (50,43%), a kolejnych 25 nie
dokonczylo wypehniania ankiety (21,74%)*'. Do badafh opinii czeladnikow
o kompetencjach mistrzow wytypowano absolwentow, ktorzy zdali egzamin cze-
ladniczy w okresie pomigedzy 01.09.2015 a 10.12.2017. Ws$rdd respondentow
w zawodach popularnych wigkszo$¢ (65,51%), tj. 38 osob stanowily kobiety.
Dwudziestu mezczyzn stanowito 34,49% respondentow. Zestawienie liczby
uczniow w unikatowych zawodach w latach 2010-2015 przedstawia wykres 5.

Wykres 5. Zestawienie liczby uczniéw w unikatowych zawodach w latach 2010-2015

200
150
100
50 I
0 - I - [ | - | - [ | m [ | | | I
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
uczniow uczniow uczniow uczniow uczniow uczniow uczniow (3
2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 6 lat)
mZdun Kowal Ztotnik-jubiler Zegarmistrz  m Obuwnik

Zrédlo: opracowanie wlasne w oparciu o dane Zwiazku Rzemiosta Polskiego.

Czeladnicy uczyli si¢ profesji i zdawali egzamin w 13 wojewodztwach (poza
podkarpackim, $wigtokrzyskim oraz zachodniopomorskim). Siedemnastu respon-
dentow (29,3%) zdawalo egzamin w izbie rzemie$lniczej w Poznaniu, gdzie rocz-
nie odbywa si¢ najwiecej egzaminow.

Do wysondowania opinii czeladnikow na temat kompetencji pozazawodo-
wych mistrzow wytypowano pi¢tnascie kompetencji ze standardu wymagan egza-
minacyjnych dla mistrzow (wykorzystujac oceny uzyskane ze wskazan sgdziow
kompetentnych), tj.:

a) pig¢ kompetencji spotecznych i pie¢ pedagogicznych — z najwyzszymi notami
uzyskanymi od sedziéw oraz

b) pie¢ kompetencji ,,dodatkowych” (istotnych) wynikajacych z analizy pozosta-
tych wypowiedzi s¢dziow, jak rowniez z analizy literatury i dynamiki zmienia-
jacej si¢ rzeczywistosci, ktora mistrz musi $ledzi¢, aby pozosta¢ autorytetem.

Do wskazanego zbioru pigtnastu kompetencji pozazawodowych opracowano
po trzy pytania przekrojowe (tacznie 45), ktore miaty wskaza¢ mocne i stabe punkty

2! Odpowiedzi respondentow, ktorzy nie dokoriczyli wypelniania ankiety, nie zostaly wziete pod
uwage w zaprezentowanych wynikach badan wtasnych.
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mistrzow w ocenie wyszkolonych przez nich czeladnikow. Warto zauwazy¢, iz
chodzito tu ostatecznie o wykazanie zbioru kompetencji najbardziej przydatnych
w zakresie egzaminu zawodowego, jak i w zatrudnieniu.

Oceny czeladnikow w zakresie intensywnosci praktycznego zastosowania
kompetencji mistrzow — poziom aktualny — oméwiono w nastepnym podrozdziale.
Natomiast w tym miejscu wskaza¢ mozna opinie czeladnikow na temat luk kompe-
tencyjnych mistrzow, ktérzy ich przygotowywali do zawodu. Wiekszos¢ czeladni-
kéw (32 osoby) wypowiedzialo si¢ w zakresie kompetencji, jakich ich zdaniem
brakowalo mistrzom, aby przygotowanie zawodowe byto lepsze.

Jednoczes$nie zalezno$ci wskazane — w rownolegle prowadzonym badaniu
(Kwestionariusz Kompetencji Spotecznych KKS-D) — pomiedzy popularnoscia
wykonywanego zawodu a poziomem kompetencji spotecznych wykazaty koniecz-
no$¢ przeprowadzenia badan opinii czeladnikow CAWI w dwoch odrebnych nur-
tach, tj. wzawodach popularnych i w zawodach unikatowych — wytypowanych
z danych ZRP.

Przepisy prawne wskazuja w ustawie o rzemiosle kategori¢ ,,zawod unikato-
wy”, ale go nie definiuja. Za T.W. Nowackim mozna byloby powtorzy¢, iz jest to
,zawod rzadki, dla ktorego szkolenie prowadzi si¢ poza systemem szkolnym™*?,
jednakze wspoélczesnie nie mozna tak zdefiniowac tej kwestii tak jednoznacznie,
poniewaz zawody takie, jak zegarmistrz, kowal czy zlotnik-jubiler moga by¢
ksztalcone zar6wno w ramach systemu szkolnego, jak i pozaszkolnego. Stad tez
autor przyjat wlasna definicje, zgodnie z ktérg do zawodow unikatowych zakwali-
fikowat te profesje, dla ktorych przeprowadza si¢ egzaminy czeladnicze w liczbie
ponizej 30/rok, co stanowi 1%o (promil) wzgledem ok. 30 000 egzamin6éw czelad-
niczych $redniorocznie i — lacznie — ponizej 35 egzaminow mistrzowskich na
1 rok, co stanowi mniej niz 1% (wzgledem 3500 mistrzowskich). Podziat zawodow
pod wzgledem popularnosci ilustruje tabela 10.

Tabela 10. Podzial zawodow rzemieslniczych pod wzglgdem popularno$ci

Grupa 28 915 egzaminow 2831 egzaminow Kategoria zawodu
zawodow czeladniczych mistrzowskich g
I 0-30 egz. (0-1%o) 0-28 egz. (0-1%) Unikatowy
| II 31-149 egz. (2%0—0,5%) 29-60 egz. (1,1-2%) Mato popularny
I | 150-280 egz. (0,5%1%) 61-140 egz. (2,1-4,9%) grzneyc‘@m‘e popu-
2 | IV | 280-1400 egz. (1,1-5%) 141-280 egz. (5-8%) Popularny
3 |V >1401 egz. (>5%) >281 egz. (=10%) Bardzo popularny

Zrédlo: opracowanie whasne, dane: Raport Stuzb Oswiatowych Rzemiosta, ZRP, 2016.

2 T.W. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, WSP ZNP — ITeE, Radom 2004
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W badaniu CAWI ankiety dla czeladnikow nie roznily si¢ pomiedzy sobag.
zawodach unikatowych odnotowano mniej respondentéw, co przypisa¢ nalezy
gkszym trudnosciom w dotarciu do absolwentéw nauki zawodu (np. kowal).

Charakterystyki respondentéw ze wzgledu na zawdd przedstawiono w tabeli 11.

Tabela 11. Charakterystyki respondentow (czeladnikow) ze wzgledu na zawod

Lp. Wyuczony zawéd respI(;i:(Zi:z oW :f):alvjv((i)fii:illll Udzial w %**
V. Popularne ,,P” (44) 44=100% popularne (,,P”=76%)

1 Fryzjer 25 56,82% 43,10%

2 Cukiernik 11 25% 18,96%

| e

4 Elektryk 3 6,82% 5,17%

5 Stolarz 2 4,55% 3,45%

L Unikatowe ,,U” (14) 14=100% unikatowe (,U"=24%)

6 Zegarmistrz 1 7,14% 1,72%

7 Ztotnik-jubiler 9 64,29% 15,52%

8 Kowal 1 7,14% 1,72%

9 Zdun 2 14,29% 3,45%

10 | Obuwnik 1 7,14% 1,72%

Lacznie 58 58=100% »P7+°U”=100%

%*
%*

— odsetek respondentow w skali grupy zawodow,
* — odsetek respondentow w skali catkowite;.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W zawodach popularnych stwierdzono, iz wigkszo§¢ mistrzow posiada od-

powiednie kompetencje pedagogiczne i spoleczne — 15 czeladnikdéw nie dostrzega
luk kompetencyjnych, natomiast w pigciu kolejnych przypadkach wskazano kon-
kretne braki (pisownia oryginalna), tj.:

Znajomos¢ zawodowego jezyka obcego (1 wskazanie).

Umiejetnosé patrzenia na kazdego ucznia w ten sam sposob (1 wskazanie).
Mato rozmowy z uczniami (1 wskazanie).

Wiecej ttumaczy¢ i rozmawiaé na dane tematy egzaminu, np. jak sie rozrabia
farbe, w jakich proporcjach itp., mimo tego iz uczniowie nie zadajq pytan.
Przepytywaé uczniow z podstawowych rzeczy, aby zmotywowaé ich do nauki
oraz aby rowniez duzo wynosili teorii z praktyk. Czasem uczniowie bojq sie spy-
tac o cokolwiek, gdyz po prostu bojg sig, zZe zostang ztapani na niewiedzy, dla-
tego wazne jest, aby nie mowi¢ uczniowi ,Jeszcze tego nie wiesz/nie umiesz,
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a powinienes”. Tylko ponowne wyttumaczenie i podkresienie, ze to bardzo waz-
ne i nastepnym razem mistrzyni/mistrz bedzie z tego przepytywac kazdego
ucznia (1 wskazanie).
— Umiejetnosci dydaktyczne oraz faktyczne zainteresowanie umiejetnosciami
i potrzebami ucznia (1 wskazanie).
W zawodach unikatowych na 12 respondentéw, ktorzy wypowiedzieli si¢
w tej kwestii, tylko w jednym przypadku wskazano luke kompetencyjng (pisownia
oryginalna), tj.:
— dokitadniejsze przygotowanie pod kqtem egzaminu na czeladnika (1 wskazanie).



Rozdzia{ 7

Kompetencje posiadane

przez mistrza w rzemiosle

7.1 ) Kompetencje spoteczne i pedagogiczne mistrza
w opinii czeladnikow

Respondenci oceniali przede wszystkim intensywnos$¢ praktycznego zastoso-
wania kompetencji spotecznych i pedagogicznych mistrz6w obserwowanych
w przygotowaniu zawodowym. Zestaw ocenianych kompetencji zostal dobrany
na podstawie opinii s¢dziow kompetentnych i sktadat si¢ z umiejetnosci i postaw
ujetych w standardzie oraz kompetencji dodatkowych — postulowanych przez se-
dziéw i autora. Ponizej przedstawiono komentarze czeladnikow do kompetencji
mistrzow, a nastgpnie zaprezentowano oceny punktowe dotyczace intensywnosci
ich zastosowania.

Podkresli¢ nalezy, iz generalnie mistrzowie uzyskali wysokie oceny swojej
pracy pedagogicznej, szczegdlnie w zawodach unikatowych, gdzie co trzeci cze-
ladnik przekazat informacje zawierajace bardzo wysoka ocen¢ kompetencji mi-
strza, tj. (po 1 wskazaniu):

— kompetencje mistrza przewyzszaly kompetencje wymagane do przygotowania
egzaminu czeladniczego (wyszkolit z sukcesem juz niejednego czeladnika i mi-
strza),

— Zadnych nie brakowalo,

— mistrz byl bardzo kompetentny,

— do egzaminu zostatam przygotowana dobrze, nie brakowato zadnych kompeten-
cji.

W rozbiciu na poszczegodlne kompetencje oceny czeladnikoéw okreslono pod
katem intensywnosci praktycznego ich zastosowania. Poziom okreslono procento-
wo na podstawie pozytywnych odpowiedzi (suma odpowiedzi ,.tak” i ,,zdecydowa-
nie tak™).

Kompetencje mistrza w opinii czeladnikow (badanie CAWI)

1. Aktualizuje wiedze i doskonali umiejetnosci zawodowe (KPS1)
W ocenie zdecydowanej wigkszosci — 41 respondentow (70,69%) — mistrzo-
wie czesto wskazywali na potrzebg pozyskiwania wiedzy zawodowej takze poza
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przedsiebiorstwem (19 wskazato ,,zdecydowanie tak™). 11 czeladnikow (18,96%)
nie miato w tej kwestii jednoznacznej oceny, a 6 0os6b wskazato brak takich suge-
stii ze strony mistrzow (10,34%). Ocena kompetencji ,,uczenie si¢ przez cate zy-
cie...” w zakresie stosowania nowych technik ujeto ponizej w tabeli 12.

Tabela 12. Ocena kompetencji ,,uczenie si¢ przez cale zycie...” w zakresie stosowania nowych
technik

Czy czesto mistrz/mistrzyni wdrazal(a) nowe techniki zawodowe wymagajace doskonalenia
umiejetnosci w zawodzie:

Zawéd Zdecydowanie Tak Tr.udnf) ) Nie Zdecyd'owame
tak powiedzie¢ nie
fryzjer 16 (64%) 7 (28%) 0 1 (4%) 1 (4%)
mechanik pojaz- 1
A - o, 0,
doéw samocho 1 (33,33%) (33.33%) 1 (33,33%) 0 0
dowych
stolarz 2 (100%) 0 0 0 0
cukiernik 2 (20%) 5(50%) 1 (10%) 3 (30%) 0
elektryk 0 2 (66%) 0 0 1 (33%)
zegarmistrz 1 (100%) 0 0 0 0
ztotnik-jubiler 2 (22,2%) 1(11,1%) | 2 (22,2%) 3 (33,3%) 1 (11,1%)
kowal 0 0 1 (100%) 0 0
zdun 2 (100%) 0 0 0 0
obuwnik 0 1(100%) | O 0 0
17 7 3
26 (15 popu- > (4 popularne, | (1 popularny, 1
facznie (21 popularne, 1 pop (2 popularne, 3 p_kp ’ _II’(P 1 Y
5 unikaty) arme, 3 unikaty) unikaty = | unikat - ziot-
2 unikaty) ztotnicy) nik)
Udzial w % 44,83% 29,31% 8,62% 12,07% 3,44%
43 (74,14%) 5 (8,62%) 10 (17,24%)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zdecydowana wigkszo$¢ mistrzow wprowadzata i stosowata nowe techniki
zawodowe w przedsiebiorstwie (74,14%). Czgs¢ mistrzow — 17,24% — jednak nie
wdraza nowych technik (gléwnie w zawodach popularnych).

Ocena kompetencji ,,uczenie si¢ przez cate zycie” w zakresie stosowania no-
wych technologii zostata przedstawiona w tabeli 13 (w podziale na zawody repre-
zentowane przez respondentow).

Wigkszo$¢ mistrzoéw stosuje nowe technologie (70,68%), prawie co piaty jed-
nak nie wdraza innowacji (18,97%). Podsumowujac wyniki w zakresie kompeten-
cji ciaglego uczenia si¢ i podnoszenia umiejetnosci zawodowych, mozna stwier-
dzi¢, ze intensywno$¢ praktycznego wykorzystania kompetencji KPS1 wyniosta
71,84% (zdecydowanie tak, tak).




Tabela 13.

nologii

Ocena kompetencji ,,uczenie si¢ przez cate zycie” w zakresie stosowania nowych tech-

Czy czesto mistrz/mistrzyni wdrazal(a) nowe technologie do codziennej praktyki w firmie
w zawodzie:

Zawéd Zdecydowanie Tak Tr}ldn? ) Nie Zdecyd'owanie

tak powiedzie¢ nie
fryzjer 14 (56%) 8 (32%) 1 (4%) 1 (4%) 1 (4%)
mechanik po- 1
jazdow samo- 0 (33.33%) 0 1 (33,33%) 1.(33,33%)
chodowych
stolarz 2 (100%) 0 0 0 0
cukiernik 1 (9%) 7 (64%) 2 (18%) 1 (9%) 0
elektryk 0 (133’33%) 0 1 (33,33%) 1(33,33%)
zegarmistrz 1 (100%) 0 0 0 0
ztotnik-jubiler 2 (22,2%) 1(11,1%) | 2(22,2%) 3 (33,3%) 1 (11,1%)
kowal 0 0 1 (100%) 0 0
zdun 2 (100%) 0 0 0 0
obuwnik 0 1(100%) | O 0 0
Lacznie 22 19 6 7 4
o 37,93% 32,75% 10,34% 12,07% 6,90%

41 (70,68%) 6 (10,34%) 11 (18,97%)

Zro6dlo: opracowanie wilasne.

2. Przewiduje skutki podejmowanych dzialan (KPS2)

W opinii zdecydowanej wigkszosci respondentow — 50 czeladnikéw (86,20%)
— mistrzowie uwzgledniali obowigzujace normy i procedury w biezacej dziatalno-
sci zaktadu. Tylko jeden czeladnik zglosit fakt nieuwzgledniania norm i procedur
w firmie (1,7%). Siedmiu czeladnikow nie miato zdania w tej kwestii (17,24%
odpowiedziato ,,trudno powiedziec”).

Zdaniem 37 badanych czeladnikow (63,79%) mistrzowie analizujg skutki ry-
zyka zwigzanego z inwestycja w rozwoj zaktadu (z tego ponad 30% ,,zdecydowa-
nie tak”). Czterech czeladnikow stwierdzito brak takich analiz u mistrzoéw (6,89%),
a 17 nie miato w tej kwestii zdania (29,31% trudno powiedziec).

W 37 przypadkach (63,79%) mistrzowie uwzgledniali w dziatalnosci skutki
swoich decyzji w perspektywie dlugofalowej (ponad rok). Blisko 30% wskazalo
odpowiedz ,,zdecydowanie tak”. Podobnie jak w przypadku poprzedniego pytania
— 3 czeladnikéw wskazato, ze mistrzowie nie uwzgledniaja skutkéw swojej dzia-
falno$ci w dluzszej perspektywie (5,17%). Osiemnastu czeladnikow (31,03%)
wskazato ,,trudno powiedzie¢”.

Intensywnos$¢ praktycznego wykorzystania kompetencji KPS2 wyniosta
71,26% (zdecydowanie tak, tak).

3. Potrafi ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za podejmowane dzialania (KPS3)
Lacznie pozytywnie w zakresie wykazywania odpowiedzialnosci za ksztatco-

nych ucznidw wypowiedzialo si¢ 51 respondentdw (87,93%). Szesciu czeladnikom

trudno bylo odpowiedzie¢ na tak zadane pytanie (10,34%), a jeden czeladnik
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stwierdzil, ze jego mistrz/mistrzyni nie wykazat/a takiej odpowiedzialnosci w pro-
cesie ksztalcenia (1,17%).

Prawie wszyscy respondenci (57 czeladnikow, tj. 98,27%, z czego blisko 80%
odpowiedzialo ,,zdecydowanie tak’) wskazali, ze ich mistrzowie zachowywali si¢
jak ludzie, ktérzy sg pewni swojej wiedzy zawodowej. Jedna osoba wskazata od-
powiedZ ,,trudno powiedzie¢” (1,17%). Zaden respondent nie zakwestionowat po-
czucia wlasnej warto$ci mistrzow w zakresie wiedzy zawodowe;j.

Respondenci wysoko ocenili takze profesjonalizm mistrzow w zakresie in-
struktazu ucznidw. Lacznie 89,65% (52 czeladnikéw) wydalo pozytywne opinie
w tym zakresie, z czego okoto 55% wskazalo odpowiedz ,,zdecydowanie tak”.
Pigciu czeladnikow (8,62%) nie potrafito jednoznacznie oceni¢ profesjonalizmu
mistrzow w zakresie instruktazu i wskazato odpowiedz ,trudno powiedzie¢”. Za-
den z respondentoéw nie zakwestionowat profesjonalizmu instruktazu.

Intensywnos$¢ praktycznego wykorzystania kompetencji KPS3 wyniosta
91,95%.

4. Przestrzega zasad kultury i etyki (KPS4)

Zdaniem respondentéw mistrzowie czesto stosowali formy grzecznoSciowe
w mowie i na piSmie. tacznie 51 czeladnikow potwierdzito taka postawe
(87,93%), z czego okolo 60% wskazato odpowiedz ,,zdecydowanie tak”. Szesciu
czeladnikow wskazalo odpowiedz ,trudno powiedzie¢” (10,3%), a jeden respon-
dent zaprzeczyt takiej postawie mistrza (1,17%).

Podobnie wysoko czeladnicy ocenili poziom uczciwos$ci (przestrzeganie ucz-
ciwych zasad) mistrzow. Sposrdd 58 respondentéw 54 czeladnikow (93,10%)
wskazato pozytywna odpowiedz w tym zakresie (wszyscy czeladnicy w zawodach
unikatowych). Wsrod wszystkich respondentow 31 (53,44%) wskazalo odpowiedz
»zdecydowanie tak”. Trzech wskazalo, iz ,trudno powiedzie¢” (5,17%), a jeden
czeladnik uznal, iz jego mistrz/mistrzyni nie przestrzegal/a uczciwych zasad
(1,17%).

Generalnie rownie wysoko czeladnicy ocenili fakt przejawiania szacunku
przez mistrzow wobec uczniow, gdzie 51/58 (87,93%) respondentdw potwierdzito
takie podejscie mistrzow (okoto 55% zdecydowanie potwierdzito). Pigciu czelad-
nikow (8,62%) nie potrafilo dokonaé¢ oceny (wskazano ,trudno powiedziec”).
Dwoje kolejnych ocenito, iz mistrzowie nie przejawiali wobec nich naleznego sza-
cunku (3,44% ogotu), ale negatywne odpowiedzi odnotowano tylko w zawodach
popularnych.

Intensywnos$¢ praktycznego wykorzystania kompetencji KPS4 wyniosta
89,65%.

5. Wspolpracuje w zespole (KPS5)

Zdaniem 46 czeladnikéw (79,31%) mistrzowie byli otwarci na nowe pomysly
rozwigzywania problemow proponowane przez uczniéw (okoto 40% wskazato
odpowiedz ,,zdecydowanie tak™). Dziewigciu czeladnikom (15,51%) trudno byto



jednoznacznie oceni¢ takg postawe mistrzoéw, a troje respondentdow wskazato, ze
mistrz nieczesto otwierat si¢ na pomysty uczniow (5,17%).

50 czeladnikéw wskazalo, iz mistrzowie dawali im zadania, ktore wymagaly
wspoldziatania z zespotem pracowniczym (86,20%, przy czym blisko 50% wska-
zato ,,zdecydowanie tak”). Pigciu czeladnikom bylo ,,trudno powiedzie¢” (8,62%).
Troje respondentow wskazalo odpowiedz negatywna (5,17% — dwoje w zawodach
unikatowych).

52 respondentow (89,65%) wskazato, iz mistrzowie kierowali pracg uczniow
tak, ze si¢ nie nudzili (okoto 35% zdecydowanie tak), a dwoch miato pewien pro-
blem z udzieleniem jednoznacznej odpowiedzi na tak postawione pytanie (2,34%
wskazalo opcj¢ ,trudno powiedzie¢”). Z kolei czterech absolwentow rzemieslni-
czego przygotowania zawodowego wskazato braki mistrza w tym zakresie — zda-
rzaly si¢ sytuacje, gdy si¢ nudzili w pracy (6,89%).

Intensywnos$¢ praktycznego wykorzystania kompetencji KPSS5 wyniosta
85,05%.

6. Stosuje i dobiera wlasciwe metody nauczania (KPP1)

Zdaniem 53 czeladnikow (91,38%) mistrzowie 1 mistrzynie zachgcali uczniow
w trakcie instruktazu do zadawania pytan — jeszcze przed dopuszczeniem do ma-
szyny lub urzadzenia. Dwoch czeladnikow w odniesieniu do tego pytania stwier-
dzito, iz ,trudno powiedzie¢” (2,34%), a troje kolejnych stwierdzilo brak takiej
zachety ze strony mistrzow (5,17%).

Zdaniem 42 respondentéw (72,41%) mistrzowie czesto wykorzystywali litera-
ture fachowa lub normy i sami je komentowali. Trzynastu czeladnikow nie miato
jednoznacznego zdania w tej kwestii (22,41% wskazatlo ,trudno powiedziec”),
a jeden czeladnik — w jednym z zawodoéw popularnych — stwierdzil, iz
mistrz/mistrzyni nie komentowal/a i nie wykorzystywal/a czgsto literatury facho-
wej badz norm (1,17%).

Zdaniem 49 czeladnikow (84,49%) mistrzowie czesto formutowali jaki$ pro-
blem, omawiali go, a nast¢pnie dyskutowali razem z uczniami (w zawodach unika-
towych 100% odpowiedzi bylo pozytywnych w tym wzgledzie). Siedmiu czeladni-
kéw — w zawodach popularnych — nie potrafito jednoznacznie oceni¢ postawy mi-
strzow w tym zakresie (12,06% wskazalo odpowiedz ,trudno powiedziec”),
a dwoch odpowiedziato na to pytanie ocena negatywna (2,34% wskazalo odpo-
wiedz ,,nie” — tez tylko w zawodach popularnych).

Intensywnos¢ praktycznego wykorzystania kompetencji KPP1 wyniosta
82,75%.

7. Planuje, okresla cele, organizuje i realizuje nauczanie wedlug podstawy
programowej oraz programow nauczania (KPP2)

Wiekszos¢ — 41 respondentow (w tym 11 z zawoddéw unikatowych), tj.
70,68% — wskazata, iz mistrz/mistrzyni czg¢sto dostosowywali rodzaj zadan do
wykonania w zaktadzie pracy do zagadnien omawianych na przedmiotach teore-
tycznych w szkole. Jedenastu dalszych wskazato ,.trudno powiedzie¢” (18,96%),
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a szesciu (10,34%) przyznato, iz mistrzowie nie uwzgledniali zagadnien szkolnej
teorii zawodowej przy doborze zadan dla uczniow.

Przewaznie mistrzowie odnosili si¢ w swoich wypowiedziach do takich poje¢
jak: podstawa programowa, program nauczania i/lub standard wymagan egzamina-
cyjnych. Potwierdzito t¢ ocene 45 respondentow (77,59%). Czterech czeladnikow
(6,90%) bylo odmiennego zdania. Dziewieciu wskazalo odpowiedz ,.trudno po-
wiedzie¢” (15,51%).

Wickszos¢ czeladnikow przyznala jednocze$nie, iz mistrzowie wypehiajg
pewna luke w obszarze wiedzy teoretycznej zawodowej. Tak ocenito 45 respon-
dentow (77,58%), ktorzy stwierdzili, iz mistrzowie czesto prowadzili doksztatcanie
teoretyczne w kwestiach, ktore np. w ogole nie byly nauczane w szkole lub takich,
ktore nie zostaly w odpowiednim stopniu wyjasnione na lekcjach. Przeciwnego
zdania bylo 6 czeladnikéw (tylko zawody popularne), tj. 10,34%. Siedmiu czelad-
nikom trudno bylo si¢ na ten temat wypowiedzie¢ (12,06%).

Intensywnos$¢ praktycznego wykorzystania kompetencji KPP2 wyniosta
75,28%.

8. Wyjasnia i ocenia sytuacje, stosujac si¢ do opisu zagadnien i probleméw
w obszarze: psychologii osobowosci, psychologii rozwojowej i wychowaw-
czej oraz psychologii pracy (KPP3)

Zdecydowana wigkszos$¢, bo 52 respondentdow (39/44 respondentéw w zawo-
dach popularnych i 13/14 w unikatowych), ocenita, iz mistrzowie potrafili wyrazié
zadowolenie z postgpow ucznia w sposob, ktory sprawiat, ze uczen czut si¢ dowar-
tosciowany ($redni wynik to 89,65%, przy czym w unikatowych wynosit ok. 93%).
Przeciwng opini¢ wskazato 4 respondentow (6,89%), a dwoch (3,44%) wskazato
»trudno powiedzie¢”.

Czterdziestu siedmiu badanych czeladnikow (81,03%) wskazato, iz mistrzo-
wie czesto korzystali z r6znych metod motywacji ucznidéw w rozwijaniu zaintere-
sowan zawodowych (31% wskazato odpowiedz ,,zdecydowanie tak”). Trzech re-
spondentow (5,17%) miato odmienna opini¢ w odniesieniu do swoich mi-
strzOw/mistrzyn, a o$miu nie miato jednoznacznej opinii (13,80% wskazato odpo-
wiedz ,,trudno powiedziec”).

W ocenie 43 czeladnikow (74,13%) mistrzowie czgsto moéwia o optymalizacji
warunkow pracy (ergonomii), odmiennego zdania bylo czterech respondentow
(6,89%) — zaden w zawodach unikatowych. Jedenastu odpowiedziato ,.,trudno po-
wiedzie¢” (18,96%).

Intensywnos¢ praktycznego wykorzystania kompetencji KPP3 wyniosla
81,60%.

9. Stosuje zroznicowane Srodki dydaktyczne w procesie ksztalcenia (KPP4)
Zdaniem 37 respondentow (63,79%) mistrzowie czesto stosowali $rodki dy-

daktyczne w postaci rysunkéw zawodowych. Dziewieciu wskazato, iz trudno po-

wiedzie¢ (15,52%), natomiast dwunastu czeladnikow wskazato przeczaca odpo-



wiedz (20,69%) w zakresie rysunkow zawodowych — przy czym nie byto zadnego
negatywnego wskazania w odpowiedziach z zakresu zawodéw unikatowych.

W wigkszoséci — 40 przypadkow — 68,96% — mistrzowie i mistrzynie czgsto
stosowali proste srodki wzrokowe (np. wykresy, obrazy, modele itp.) w toku przy-
gotowania zawodowego. Pieciu, tj. 8,62%, nie miato zdania. Natomiast 14 czelad-
nikow (24,13%) stwierdzito, ze mistrzowie jednak nie stosowali takich prostych
srodkow wzrokowych — co ciekawe, w tej grupie byt tylko jeden przedstawiciel
zawodow unikatowych (1,72%).

W przypadku 19 czeladnikoéw w zawodach popularnych i 5 w unikatowych
(tacznie 41,37%) wskazano, ze ich mistrzowie 1 mistrzynie stosowali programy
komputerowe wspomagajace wykonywanie zadan lub prowadzenie firmy. Dwuna-
stu czeladnikom trudno byto wskaza¢ jednoznaczng odpowiedz (20,69%). Zdaniem
22 respondentéow (37,93%) takich programéw mistrzowie nie stosowali czgsto
(18 w popularnych i 4 w unikatowych).

Intensywnos$¢ praktycznego wykorzystania kompetencji KPP4 wyniosta
55,17%.

10. Zna i stosuje narzedzia pomiaru dydaktycznego oraz Kryteria oceniania
ucznia

W 44 przypadkach (75,86%) odpowiedzi mistrzowie czgsto wykorzystywali
ocenianie zadan jako motywacje do dalszego zdobywania wiedzy przez ucznia
(29,31% ,,zdecydowanie tak”). Osmiu czeladnikow (13,79%) nie miato w tej kwe-
stii zdania. 6 czeladnikow (10,34%) stwierdzito, iz mistrzowie niecze¢sto stosowali
ocenianie zadan jako forme motywacji.

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow — 52 czeladnikow (89,65%) — wskaza-
fa, iz mistrzowie czgsto obserwowali systematycznie uczniéw i wskazywali poste-
py w nauce zawodu. Troje (5,17%) nie podzielato tego zdania. Troje (5,17%) nie
mialo zdania.

Analogicznie, zdecydowana wigkszo$¢ czeladnikow — rzedu 87,93% (51 re-
spondentow) — wskazata, iz mistrzowie czesto wdrazali uczniéw do systematycznej
pracy, samokontroli i samooceny. Jeden czeladnik w zawodzie popularnym i jeden
w unikalnym byt przeciwnego zdania (2 czeladnikow to 3,45%), a pigciu (8,62%)
nie miato zdania na ten temat.

Intensywnos$¢ praktycznego wykorzystania kompetencji KPPS wyniosta
84,48%.

11. Potrafi wspiera¢ osoby o specjalnych potrzebach edukacyjnych

Zdaniem 50 czeladnikow (86,20%) mistrzowie czesto brali pod uwage zdol-
nosci uczniow, ich wiedze, umiejetnosci i mozliwosci potrzebne do realizacji po-
szczegdlnych zadan zawodowych. Szesciu respondentow (10,34%) nie mialo w tej
kwestii zdania. Brak negatywnych opinii w tym zakresie.

Wedtug 40 respondentdéw (68,96%) mistrzowie czgsto tworzyli uczniom ze
specjalnymi potrzebami (zaréwno z niepetnosprawnosciami, jak i tym bardzo uta-
lentowanym) atmosfere sprzyjajaca uczeniu si¢. Czterech mialo odmienne zdanie
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(6,90%), co ciekawe zadnego takiego wskazania nie byto w zawodach unikato-
wych. Dwunastu nie miato zdania (20,69%).

W opinii wigkszosci — 55 czeladnikow (94,83%) — mistrzowie czesto zwracali
uwage na poziom samodzielnosci uczniow (100% w zawodach unikatowych). Je-
den respondent stwierdzil, ze jest odwrotnie (1,72%), a dwoch nie miato jedno-
znacznego zdania (3,45%).

Intensywnos$¢ praktycznego wykorzystania tej kompetencji KPPS1 ,,po-
trafi wspieraé osoby o specjalnych potrzebach edukacyjnych” w ocenie cze-
ladnikéw wyniosta 83,33%.

12. Potrafi przekaza¢ pozytywne nastawienie do zawodu

W opinii 50 czeladnikow (86,21%) mistrzowie czesto inspirowali wlasnym
przyktadem do zglgbiania tajnikéw zawodu. Ocena dwoch byta w tej kwestii nega-
tywna (3,55%) — ale tylko w zawodach popularnych. Sze$ciu respondentow nie
miato zdania na ten temat (12,5%).

Znaczaca wigkszos$¢ respondentow — 52 osoby (89,65%) — uwazata, ze mi-
strzowie czesto dzielili si¢ wiedza z uczniami, majac satysfakcje, ze przekazuja
tajniki zawodu (trzynastu na czternastu, tj. 92,85% w unikatowych). Szesciu cze-
ladnikéw nie mialo w tej kwestii jednoznacznej opinii (10,34%). Nie odnotowano
negatywnych opinii.

W wigkszosci przypadkow, tj. 42 respondentdow (72,14%), czeladnicy wska-
zywali, ze mistrzowie czesto odnosili si¢ do autorytetéw i przyktadow sukcesu
w zawodzie (np. branzowe osobowosci, mistrzow Europy, $wiata). Siedmiu wska-
zato na brak takich czestych odniesien mistrzow (12,07%); nalezy zwroci¢ uwage,
ze brak bylo takich negatywnych wskazan w przypadku zawodoéw unikatowych.
W dziewigciu przypadkach respondentom trudno bylo wskaza¢ jednoznaczng od-
powiedz (15,52%). Intensywno$¢ praktycznego wykorzystania kompetencji
»pozytywne nastawienie do zawodu” wyniosta 83%.

13. Potrafi postugiwac sie¢ jezykiem obcym zawodowym (JOZ)

Dwudziestu jeden czeladnikow (36,20%) wskazato, iz mistrzowie czgsto ko-
munikowali si¢ z klientami lub kontrahentami w jezyku obcym (z uzyciem specja-
listycznej terminologii). Nieco wigcej, bo dwudziestu dwoch respondentow
(37,93%), wyrazilo przeciwna opini¢. Pietnastu natomiast nie mialo zdania
(25,86%).

Dwudziestu trzech respondentow (39,65%) wskazato, iz mistrzowie czesto
wykazywali si¢ znajomoscia jezyka obcego zawodowego przy wykonywaniu za-
dan zawodowych. Dwudziestu dwoch wyrazilo przeciwna opinie (37,93%), a trzy-
nastu nie mialo w tej kwestii zdania (22,41%). Gorzej wypadli tu mistrzowie
w zawodach unikatowych (5 czeladnikéw wskazato niedostatki takiej kompetencji
u mistrza, a tylko 4 potwierdzito ich cz¢ste wykorzystanie).

Wedtug 28 respondentow (48,27%) mistrzowie czgsto wskazywali terminy
z jezyka obcego, ktore majg zastosowanie w wykonywanym zawodzie. Szesnastu



czeladnikow, (27,59%) nie mialo takich wskazan. Czternastu nie miato w tej kwe-
stii zdania (24,14%).

Intensywnos$¢ praktycznego wykorzystania kompetencji ,,jezyk obcy za-
wodowy”: 41,38%.

14. Potrafi wykonywa¢é zadania zawodowe z zastosowaniem ICT

Zdaniem 44 respondentéw (75,86%) mistrzowie czesto wykazywali si¢ zna-
jomoscia obstugi komputera (np. poczta elektroniczng), DVD i/lub smartfona.
Os$miu respondentow (13,79%) byto przeciwnego zdania — w tym tylko jedna oso-
ba z zawodow unikalnych, a sze$ciu nie mialo w tej kwestii zdania (10,34%).

W opinii 35 czeladnikdéw (60,34%) mistrzowie czesto korzystali z porad na
branzowych portalach internetowych. Odmiennego zdania byto oémiu czeladnikow
(13,79%) — jeden z zawodow unikatowych. Pigtnastu (25,86%) nie miato zdania
lub wiedzy w tej kwestii.

Potowa czeladnikow wskazata, iz mistrzowie czgsto zachecali do korzystania
z komputerowych programow branzowych (do projektowania wyrobow, zarzadza-
nia firma). Siedemnastu miato odmienne zdanie (29,31%), a 12 nie miato zdania
(20,69%).

Entensywnoéc’ praktycznego wykorzystania kompetencji cyfrowych:
62% .

15. Jest gotow do wypelniania zobowiazan spolecznych i etycznego prowa-
dzenia dzialalnosci gospodarczej

Sposrdd 58 pytanych o opinig czeladnikow 35 respondentow (60,34%) wska-
zato, iz mistrzowie czesto promowali idee zrzeszania si¢ w stowarzyszeniach, fun-
dacjach, cechach /lub innych grupach spotecznych. Dziesigciu miato przeciwne
zdanie (17,24% ogotu, a 21,43% w unikatowych), a 13 nie podalo jednoznacznej
odpowiedzi (22,41%).

Zdaniem znaczacej wigkszosci respondentdow — 54 osoby (93,10%) — mi-
strzowie czgsto postepowali etycznie wobec klientow i kontrahentow. Dwoch byto
przeciwnego zdania (3,45%), ale tylko w zawodach popularnych, bowiem w tej
liczbie zaden taki negatywny glos nie padt wsrod respondentéw z zawodow unika-
towych. Po jednej osobie w zawodach popularnych i jednej w unikatowych nie
potrafito udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi (3,45%).

49 czeladnikow (84,48%) wskazato, ze mistrzowie czesto przypominali
o prawach i obowiazkach uczniow zatrudnionych w firmie jako pracownicy mto-

! Zgodnie z diagnoza przedstawiong w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 ... (s. 55) udzial
populacji dorostych (1674 lat) z co najmniej podstawowymi umiejetnosciami cyfrowymi wyniost
w Polsce 46%, co oznacza, ze mistrzowie — na tle spoteczenstwa — wypadajg pozytywnie. Z drugiej
strony 13,79% ankietowanych czeladnikoéw wskazato brak (lub rzadkie stosowanie) ICT w pracy,
co tez nie jest ztym wynikiem, jesli wezmie si¢ pod uwagg, ze 46% zatrudnionych Polakéw nie ko-
rzysta z komputera w pracy. Autorzy Raportu podsumowujgcego VI edycje badania BKL w latach
2017-2018 (s. 51) wskazuja z kolei na pozytywna korelacje kompetencji ICT z poziomem wy-
ksztalcenia.
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dociani. Dwoch respondentéw byto przeciwnego zdania (3,45%), ale zadna taka
odpowiedz nie padta wobec mistrzow w zawodach unikatowych. Siedmiu nie mia-
o zdania (12,07%).

Intensywno$¢ praktycznego wykorzystania kompetencji ,,gotowo$é wy-
pelniania zobowigzan spolecznych i etycznych” wyniosta lacznie 79,3%.

Opinie czeladnikow na temat posiadanych przez ich mistrzow kompetencji
pozazawodowych wskazuja wyrazne skorelowanie ze standardem wymagan egza-
minacyjnych mistrzow.

Zestawienie dotyczace intensywnosci praktycznego wykorzystania kompeten-
cji przez mistrzow zaprezentowano na wykresie 6.

Wykres 6. Intensywno$¢ praktycznego wykorzystania kompetencji przez mistrzéw

jest gotdw do petnienia zobowiazan spotecznych
potrafi wykonywac zadania zawodowe z...

potrafi postugiwaé sie 10Z
potrafi przekazac pozytywne nastawienie do...
Potrafi wspiera¢ osoby o specjalnych...

Kompetencje Pedagogiczne (razem)

zna i stosuje narzedzia pomiaru dydaktycznego

stosuje zroinicowane srodki dydaktyczne
wyjasniai ocenia sytuacje stosujac opisy...
planuje, okresla cele wedtug podstawy...

stosuje i dobiera metody nauczania

Kompetencje Personalne i Spoteczne (razem)

wspdtpracuje w zespole

przestrzega zasad kultruy i etyki

potrafi ponosic odpowiedzialnosé

przewiduje skutki dziatar

Aktualizuje wiedze

(=]

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Kompetencje ujete w standardzie s3 rzeczywiscie udziatem zdecydowanej
wigkszo$ci mistrzow, podczas gdy nizszy poziom intensywnos$ci praktycznego
zastosowania mozna zauwazy¢ w przypadku kompetencji, ktore nie zostaly ujete
w standardzie, tj. jezyk obcy zawodowy i technik ICT. Zastanawiajacy jest niski
poziom zréznicowania stosowanych srodkow dydaktycznych, cho¢ czgsciowo
mozna to zjawisko ttumaczy¢ faktem, iz zdecydowana wigkszo$¢ mistrzow prowa-
dzi mikroprzedsigbiorstwa (lub w nich pracuje), a co za tym idzie nie ma mozliwo-
$ci wprowadzania zbyt zroznicowanych form (mata kubatura pomieszczen, zrozni-
cowanie zaméwien i klientdw, z czym wiaze si¢ wymagana wysoka elastycznos¢
firmy). Pozytywnie natomiast oceni¢ mozna gotowos$¢ mistrzoOw do wypekiania
zobowigzan spotecznych i przekazywanie pozytywnego nastawienia do zawodu —
pomimo braku takich formalnych zapisow (oczekiwan) w standardzie. Wzmocnie-



nie przekazu dotyczacego koniecznosci stosowania powyzszych pieciu kompeten-
cji moze przyczynic¢ si¢ do wzmocnienia pozycji mistrza jako mentora i profesjona-
listy (dzieki kompetencjom jezykowym i cyfrowym latwiejsze moze by¢ stosowa-
nie nowych technik i technologii).

7.2.) Poziom kompetencji spotecznych mistrza
wedtug KKS-D

Same opinie czeladnikoéw o kompetencjach szkolacych ich mistrzow nie dalyby
obiektywnych wynikéw o stanie posiadanych lub pozadanych zestawoéw wiedzy,
umiejetnosci 1 postaw. Obraz taki bylby subiektywny i w odizolowaniu od innych
metod badawczych mogtby nawet wprowadzi¢ badacza w biad, a postronne osoby
zacheca¢ do instrumentalnego wykorzystywania danych. Dlatego tez potrzebne oka-
zato si¢ zdiagnozowanie poziomu kompetencji spotecznych posiadanych przez mi-
strzow. Autor wybrat wystandaryzowane narzgdzie przeznaczone dla niestudiuja-
cych osob dorostych, ktorego stosowanie jest powszechnie akceptowane.

Poziom kompetencji mistrzow w rzemiosle sprawdzono przy pomocy Kwe-
stionariusza Kompetencji Spotecznych ,, KKS-D”* polecanego jako jeden z testow
do zbadania miary kompetencji’. Mierzone tym narzedziem kompetencje spoteczne
rozumiane s3 jako ,,zlozone umiej¢tnosci warunkujgce efektywnos¢ radzenia sobie
w okreslonego typu sytuacjach spotecznych, nabywane przez jednostke podczas
treningu spolecznego™. Intensywno$¢ tego treningu zalezy od zmiennych osobo-
wosciowo — temperamentalnych (np. ekstrawersja), a efektywnos¢ od inteligencji —
zwlaszcza spotecznej i emocjonalne;.

Aby moc postuzy¢ sie KKS-D, autor ukonczyt szkolenie z podstaw psy-
chometrii dla 0s6b niebgdacych psychologami i otrzymat uprawnienia do stosowa-
nia testow B1°.

W kolejnym badaniu dotyczacym okreslenia poziomu kompetencji spotecz-
nych mistrzow za pomoca Kwestionariusza Kompetencji Spotecznych KKS-D
proba 100 respondentow z tytutem zawodowym mistrza w rzemiosle posiadata
znamiona reprezentatywnosci w zakresie zmiennych dotyczacych plci i poziomu
wyksztatcenia. Przy podziale pod katem popularnos$ci zawodoéw zachodza pewne
zaleznos$ci w tych mniej popularnych. Tabela 14 przedstawia zawody wykonywane
przez respondentow.

2 A. Matczak, Kwestionariusz Kompetencji..., s.10.

3 A. Matczak, A. Jaworowska, ,,Co wiemy o przydatnos$ci testow do zastosowan w biznesie?”, [w:]
Szustrowa T., Testy w biznesie. Standardy i praktyka, Pracownia Testow Psychologicznych
Polskiego Towarzystwa Psychologicznego, Warszawa, 2011, s. 133—134.

* A. Matczak, Kwestionariusz..., s. 7-8.

> Wiecej na temat uprawnieh do stosowania testow psychologicznych: T. Szustrowa, Wokdt
zawodowych i etycznych standardow stosowania testow psychologicznych, [w:] Ciechanowicz A.,
Matczak A. (red.) Testy, prawo, praktyka, Pracownia Testow Psychologicznych Polskiego
Towarzystwa Psychologicznego, Warszawa 1996, s. 51-57.
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Tabela 14. Zestawienie zawodoéw wykonywanych przez respondentoéw KKS-D (n=100)

Grup,a Zawod Egzaminy w roku 2015 Liczba respon-
zawodow =
dentéw n
Unikatowe (I) Czeladnicze Mistrzowskie
rusznikarz 10 2 1
zegarmistrz 2 2 2
ceramik wyrobow zdobni-
9 2 1
czych
zdun 17 6 2
optyk okularowy 18 18 2
fryzjer zwierzat (groomer) 6 6 1
zlotnik-jubiler 22 6 4
posadzkarz 7 0 1
stolarz meblowy 13 5 1
tartacznik 0 0 1
Mato popularne (IT)
kominiarz 121 111 1
1 rzeznik 48 37 1
malarz-tapeciarz 43 77 1
glazurnik 85 81 1
kosmetyczka 102 59 2
monter instalacji sanitar- 142 68 3
nych
naturopata 68 75 1
florysta 88 6 1
kucharz 79 27 5
Przecigtnie popularne (I1I)
obrobka skrawaniem 192 12 3
techr}olog robot wykon- 175 e 3
czeniowych
tapicer 266 28 2
wedliniarz 216 14 1
bioenergoterapeuta 207 28 1
Popularne (IV)
wizazystka-stylistka 310 37 1
piekarz 1108 87 2
elektromechanik pojaz-
2 dow samochodowych 758 3 !
blacharz samochodowy 557 48 3
Slusarz 948 62 3
elektryk 1361 89 1
Bardzo popularne (V)
stolarz 1784 109 10
cukiernik 1933 117 10
3 mechanik pojazdow sa-
6029 267 5
mochodowych
fryzjer 6806 472 22

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie raportow ZRP.




Zestawienie poziomu wyksztalcenia respondentow KKS-D przedstawia
tabela 15.

Tabela 15. Zestawienie poziomu wyksztatcenia Polakow i respondentow KKS-D

B) Struktura C) Docelowo D) Poziom
Lp. A) Wyksztalcenie wyksztalcenia w KKS-D wyksztalcenia badani
GUS 85,4 =100% mistrzowie KKS

1 Podstawowe 14,6% 0 0

2 Zasadnicze zawodowe 25,3% 30 20
3 Policealne i $rednie 34,9% 41 42
4 Wyzsze 25,2% 29 38
5 Suma 85 100 100

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych GUS® i badan KKS-D.

W Kwestionariuszu Kompetencji Spotecznych KKS-D autorstwa A. Matczak
wystepuje ujecie kompetencji spotecznych jako zbioru zlozonych umiejetnosci
warunkujacych efektywnos¢ radzenia sobie w okreslonego typu sytuacjach spo-
tecznych, nabywanych przez jednostke w toku treningu spotecznego’. KKS-D od-
nosi si¢ do trzech sytuacji:

a) intymnych (I) — dotyczacych bliskich kontaktow miedzyludzkich i zwigzanych
z daleko posunigetym ujawnianiem si¢ partnerow,

b) ekspozycji spolecznej (ES) — bycie obiektem uwagi i potencjalnej oceny wielu
0s0b,

¢) wymagajacych asertywnosci (A) — wywieranie wptywu na innych lub opieranie
si¢ wptywowi.

Badanie przeprowadzono w I kwartale 2018 roku na grupie 100 os6b z tytu-
tem zawodowym mistrza w rzemiosle. Testem KKS-D zweryfikowano hipotezy:

1) wystepuje zalezno$¢ pomigdzy poziomem kompetencji spotecznych a liczba
wyksztatconych przez mistrzéw czeladnikow,

2) poziom kompetencji spotecznych mistrzow zalezy od zawodu, pici, wyksztat-
cenia i wieku.

Uzyskano wspotczynnik zgodnosci odpowiedzi respondentow W. Kendalla:
0,19 (niski) wskazan przy poziomie istotnosci a 0,05 (najczgéciej przyjmowana
warto$¢ istotnosci, czyli dopuszczalnego prawdopodobienstwa popelnienia btgdu).
Rozktad odpowiedzi (wynik tgczny KKS-D) byl normalny. Test normalnosci dla
wyniku tacznego KKS-D 100 respondentéw zostat przedstawiony na wykresie 7.

® Kapital Ludzki w Polsce w latach 2012-2016, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2016, s. 30.
Zrédto URL: http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-opracowania/inne-opracowania-zbiorcze/
kapital-ludzki-w-polsce-w-latach-2012-2016,8,6.html (data dostepu: 05.07.2018).

7 Ibidem, s. 7.




Wykres 7. Test normalnosci dla wyniku tacznego KKS-D 100 respondentéw

wartesci cbserwowane
=
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lkwantyl teoretyczny

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Po analizie danych nalezy stwierdzi¢, iz w kategorii:

a) ,,ple¢” — odnotowano pewne zroznicowanie w odniesieniu do podziatu ze
wzgledu na kobiety i mezczyzn. Kobiety uzyskiwaly istotnie wyzsze wyniki
taczne i w skali ES. Jesli chodzi o wplyw plci na liczbg wyksztatconych czelad-
nikéw, to stwierdzi¢ mozna, iz jest to pochodna przewagi tzw. zawodow mge-
skich wsrod profesji rzemieslniczych. Stad tez wigksza czes$¢ respondentdw sta-
nowili megzczyzni — 69 osob — wzgledem 31 kobiet. Ponadto chlopcy czesciej
trafiaja do nauki zawodu w ZSZ, a co za tym idzie mezczyzni czesciej ksztalca
czeladnikow. Wiecej czeladnikow wyksztalcili mezczyzni, ale mimo to uzyskali
nizsze wyniki tgczne i nizsze w ES. Respondenci pici mgskiej tacznie wyksztat-
cili 2170 czeladnikow, czyli §rednio po 31 uczniéw (cho¢ byli i tacy, ktorzy
jeszcze nie zaangazowali si¢ w przygotowanie zawodowe). Z kolei 31 respon-
dentek wyksztatcito tacznie 679 czeladnikow, czyli $rednio po 22 osoby (21,9).
Liczba wyksztalconych czeladnikow zalezy takze od ptci mistrza (co z kolei jest
powigzane z reprezentowang profesja).

Srednie (surowe) wyniki taczne dla catej 100-osobowej grupy respondentéw
wyniosly 188,28 pkt. Statystycznie najwyzsze wyniki odnotowano wsrod kobiet,
gdzie $rednia wyniosta 196. Wsrdd mezczyzn natomiast ten wynik $redni okreslo-
no na poziomie 184,8 pkt. Poziom kompetencji ES mezczyzn i kobiet ukazuje wy-
kres 8.

Orientacyjnie mozna stwierdzi¢, iz wynik taczny 196 pkt dla kobiet z dyplo-
mem mistrza w rzemios$le jest bardzo wysoki — takze na tle innych grup zawodo-
wych kobiet przebadanych juz za pomoca KKS-D. Na tle kobiet z innych grup
zawodowych jest on najwyzszy, nawet je$li wyloni si¢ tylko mistrzynie
w zawodzie fryzjer (194,5 pkt). Tabela 16 ukazuje zestawienie wynikow KKS-D
mistrzyn z wynikami innych grup.



Wykres 8. Poziom kompetencji spotecznych ES kobiet (N=30) i mgzczyzn (N=31)
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Tabela 16. Zestawienie wynikow KKS-D mistrzyn z wynikami innych grup®

Lp. Zawod Wynik taczny (kobiety) n (respondentki)
| Kt s plomasean 2

2 Kandydatki do pracy administracyjnej MSZ 183,08 12

3 Agentki ubezpieczeniowe 176,94 18

4 Urzedniczki bankowe 171,00 17

5 Pielegniarki 168,85 33

6 Mistrzynie w rzemiosle’ — w tym fryzjer 196,00 (194,5 pkt) 31(18)

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych badaczy SWPS przytoczonych przez A. Matczak,

Podrecznik KKS..., s. 43.

Wykres 9 ilustruje wyniki taczne (surowe) KKS-D kobiet z tytutem zawodo-

wym mistrza w profes;ji fryzjer w zestawieniu z wynikami w innych zawodach.

¥ A. Matczak, Kwestionariusz Kompetencji..., s. 43. Badanie dla poszczeg6lnych grup zawodowych
przeprowadzily zespoty badaczy Szkoly Wyzszej Psychologii Spotecznej (SWPS) — obecna nazwa
SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny.
° Badanie whasne kompetencji spotecznych mistrzyn, 2018 roku.




Wykres 9. Poziom kompetencji spotecznych kobiet KKS-D wedtug grup zawodowych

Pielegniarki
Urzedniczki hankowe

Agentki ubezpieczeniowe

MSZ - kandydatki do pracy administracyjnej
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych
MSZ - kandydatki do pracy dyplomatycznej
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych[1]

Fryzjer - Mistrzyni w rzemioéle
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Zrédlo: opracowanie wlasne w oparciu o wyniki badan przytoczone przez A. Matczak.
Wyniki taczne mistrzyn w zawodzie fryzjer (194,5 pkt) korzystnie wypadaja
tez na tle innego badania (A. Zulawnik) zorientowanego na kobiety reprezentujace
trzy zawody: nauczycielki (172,7), pielegniarki (171,6) i ksiegowe (165,1)'°. Wy-

niki KKS-D mistrzyn w zawodzie fryzjer i kobiet z innych zawodow ilustruje wy-
kres 10.

Wykres 10. Wyniki KKS-D mistrzyn w zawodzie fryzjer i kobiet z innych zawodow

Ksiegowe

Pielegniarki

Mistrzynie w rzemioéle - fryzjerki

150 160 170 180 190 200

Zrédlo: opracowanie whasne w oparciu o dane autora i wyniki A. Zutawnik (2004) przytoczone w:
A. Matczak, Kwestionariusz Kompetencji Spotecznych. Podrecznik.

19 Zob. wyniki pracy A. Zutawik, Ibidem, s. 44.



Warto zauwazy¢, ze stosunkowo wysokie wyniki w zestawieniu kompetencji
spotecznych — w podziale na zawody — osiagajg takze mistrzowie w rzemiosle —
cukiernicy, ktorzy uzyskali drugi wynik w zestawieniu o$miu grup zawodowych.
Zestawienie wynikow KKS-D mistrzow w cukiernictwie z wynikami innych grup
zawodowych zaprezentowano w tabeli 17.

Tabela 17. Zestawienie wynikow KKS-D mistrzoéw w cukiernictwie z innymi grupami

Lp. Zawod Wynik taczny Respondenci
1 kandydaci do pracy dyplomatycznej w MSZ'! 188,57 23

2 agenci ubezpieczeniowi 186,33 12

3 straz miejska 183,27 26

4 ksigza 172,44 36

5 zolnierze zawodowi 170,22 36

6 urzednicy bankowi 168,69 13

7 informatycy 163,94 16

8 mistrzowie w rzemiosle ogotem (w tym grupa 184,80 pkt (184,4) 69 (10)

zawodowa: cukiernicy)

Zrédlo: opracowanie wlasne w oparciu o dane zespotdw badaczy SWPS (A. Matczak).

Wykres 11. Poziom kompetencji mistrzow cukiernikow i innych grup zawodowych

Informatycy
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Zrédlo: opracowanie wlasne w oparciu o dane zespoldw badaczy SWPS (A. Matczak).

11 A. Matczak, op. cit., s. 43.




b)

»poziom wyksztalcenia mistrzéw” — w hipotezie 2 zalozono, ze poziom wy-
ksztatcenia mistrz6w ma przetozenie na ich poziom kompetencji spotecznych,
jednakze badanie to nie potwierdzito tego zatozenia. Poziom wyksztatcenia byt
zmienng na skali porzadkowej. Osoby byty kwalifikowane do jednej z trzech
grup, uporzadkowanych od najnizszego wyksztalcenia do najwyzszego, tj.:
osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym (1), osoby z wyksztatce-
niem $rednim i policealnym (2), wyksztalcenie wyzsze (3). Skala byta wigc po-
rzadkowa, a nie iloSciowa, jak np. wiek, gdzie wartosci liczbowe dla badanych
mistrzow wyniosty od 25 do 76 lat. Wobec tego w przypadku wyksztatcenia nie
mozna byto zbada¢ zalezno$ci liniowych. Niemniej jednak zostaly wytypowane
grupy porownawcze — wylosowano po 20 oséb (tyle byto w najmniejszej li-
czebnie grupie nr 1) dla kazdej z trzech grup — przeprowadzitem analize staty-
styczna i dokonatem poréwnania dla srednich. Wyniki pokazatly, ze réznice sa
nieistotne statystycznie, tak wigc odnotowano brak statystycznie istotnego prze-
lozenia w przypadku poziomu wyksztatcenia. Wyniki badan poréwnawczych
dla wylosowanych respondentéw z trzech grup mistrzow pod katem wyksztat-
cenia przedstawia wykres 12.

Wykres 12. Wyniki badan poréwnawczych dla wylosowanych respondentdw z trzech grup

mistrzow (po 20 os6b) pod katem wyksztalcenia
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1
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

a)

b)

»wiek” — dla catej grupy 100 respondentdéw kategoria ,,wiek” nie wykazuje prak-
tycznie zwigzkow (nikle), tj. dla wynikow tacznych: 10,091639, dla ,,Intymnosci”
(r0,021213), w skali: ,,Asertywnos¢” (r -0,005677), a ,,Ekspozycja spoleczna" (r
0,122). Stwierdzono istnienie korelacji dodatniej pomiedzy wiekiem mistrzow
oraz liczbg wyksztatconych czeladnikow — rho Spearmana 0,217 (niska), istotna
(poziom istotnosci 0,05). Zalezno$ci roznity si¢ jednak dodatkowo w aspekcie
popularnosci zawodu. Istotne zaleznosci pomiedzy poziomem kompetencji spo-
fecznych a wiekiem mistrzow widoczne sg dopiero po przeanalizowaniu kategorii
w aspekcie dwoch grup, tj. w zawodach mato popularnych (grl) i bardzo popu-
larnych (gr3). Doktadne wyniki przedstawiono w kategorii ,,zawod”.

»zaw0d” rozpatrywano w dwoch aspektach: pod katem dominujacego przed-
miotu pracy oraz popularnosci zawodu.



Badajac korelacje zawodoéw z poziomem kompetencji spotecznych, prébowa-
no takze dokona¢ analizy pod katem dominujacego przedmiotu pracy w zawodzie
(niezaleznie od popularnosci). Grupa ,,przyroda” ze wzgledu na zbyt mata liczeb-
nos$¢ praktycznie nie byta przydatna do analiz. Zabraklo respondentow z dwéch
grup: ,,system znakoéw” (Z) oraz ,,obraz artystyczny” (A). Po analizie danych nale-
zy stwierdzié, iz ,,dominujacy przedmiot pracy” nie réznicuje poziomu kompeten-
cji spotecznych. Osoby z grupy ,technika” sa starsze od osob z grupy ,,czlowiek”
(co moze mie¢ zwigzek z generalnie mtodszym wiekiem kobiet wzgledem mez-
czyzn-respondentéw). Uzyskane dane pokazuja, ze mistrzowie z grupy zawodow
zwigzanych z ustugami osobistymi (,,czlowiek™) mieli najwyzsze wyniki, jednakze
ze wzgledu na niedoszacowanie innych grup nie mozna z tego faktu wyciggac
wnioskow.

Kategoria ,,zawod” byla takze badana w drugim aspekcie. Analiza na calej
grupie nie pokazuje zaleznoS$ci liniowych dla KKS-D, ale widoczne sa one
w podziale zawodéw pod katem popularnosci (unikatowe lub bardzo popularne).

Dzielac zawody na trzy zasadnicze grupy, korelacje uzyskano dla dwoch grup:
1) zawodoéw mato popularnych (unikatowe, mato i przecigtnie popularne) oraz
3) bardzo popularne. Do poglebionych analiz dokonano podziatu mistrzéw na dwie
grupy, dzieki czemu liczebnosci w nich sg podobne i wigksze niz 30. Pierwsza
grupa zawodow sklada sie z profesji unikatowych, mato i przecietnie popularnych,
a druga grupa obejmuje przedstawicieli zawoddéw bardzo popularnych. Z zestawien
wylaczono grupe 2) — zawodoéw popularnych, ktora nie pokazuje istotnych korela-
cji. Pomiedzy grupami 1 i 3 — przy porownywalnej liczbie reprezentantow grup
dostrzezono istotne réznice zaréwno w kontekscie liczby wyksztatconych, jak
i poziomu kompetencji.

W grupie zawod6ow malo popularnych (unikatowe, mato i przecigtnie popu-
larne) zaobserwowano korelacje potwierdzajaca pierwsza postawiong hipoteze 1:
im wyzsze sg kompetencje spoteczne mistrza, tym wicksza liczba wyksztatconych
czeladnikow. Zalezno$¢ ta dotyczy wszystkich wskaznikow KKS-D (sumy = 0,498,
skali I =0,395, skali ES =0,418, A = 0,347).

Wynik laczny w grupie 1 zawodoéw unikatowych, mato i przeci¢tnie popular-
nych stanowil korelacje dodatnia. Rodzaj zawodu moze mie¢ przetozenie na po-
ziom kompetencji spotecznych rho Spearmana 0,498 (umiarkowana), istotna (po-
ziom istotnosci 0,01). Hipoteza 1 zostata zweryfikowana pozytywnie. Wykres 13
przedstawia poziom KKS-D (wynik taczny) w odniesieniu do liczby wyksztatco-
nych czeladnikow.

Badajac wyniki dotyczace skali ,,Intymnos$¢” w grupie 1 zawodéw mato popu-
larnych stwierdzono korelacje dodatnig — rho Spearmana 0,395 (umiarkowana),
istotna (poziom istotnosci 0,05) — pozytywnie zweryfikowano hipoteze 1 w tym
zakresie. Wykres 14 przedstawia zalezno$ci KKS-D Intymno$¢ — w grupie zawo-
dow 1.

Hipoteza 1 zostala takZe pozytywnie zweryfikowana w zakresie skali: Ekspo-
zycja spoleczna w grupie 1 zawodow mato popularnych — stwierdzono korelacje
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dodatnia, rho Spearmana 0,418 (umiarkowana) i istotng (poziom 0,01). Wykres
15 przedstawia zaleznosci KKS-D — ES — w grupie 1 (zawody mato popularne).

Wykres 13. Poziom KKS-D (wynik taczny) a liczba wyksztalconych czeladnikow
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Zro6dlo: opracowanie wilasne.

Wykres 14. Zalezno$ci KKS-D Intymnos$¢ — w grupie zawodow 1
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Zrédlo: opracowanie wlasne.



Wykres 15. Zaleznosci dla KKS-D — ES w grupie 1 (zawody mato popularne)
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Zroédlo: opracowanie wilasne.

Pozytywnie zweryfikowano takie hipoteze 1 w zakresie skali ,,Asertywnosé”
w grupie 1 zawodow mato popularnych. Stwierdzono wystgpowanie korelacji
dodatniej, rho Spearmana 0,347 (niska) i istotnej (poziom 0,05), zob. wykres 16.

Wykres 16. Zalezno$ci dla KKS-D w skali Asertywno$¢ — zawody mato popularne
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Zroédlo: opracowanie wilasne.



Na tej podstawie stwierdzi¢ mozna, ze udzial mistrzow w rzemieslniczym
przygotowaniu zawodowym — w mato popularnych profesjach — stanowi prace
pedagogiczna, ktora przyczynia si¢ do podnoszenia kompetencji spotecznych. Przy
podziale wedhug kryterium popularnos$ci zawodu mozna stwierdzi¢, ze zachodza
pewne zalezno$ci w odniesieniu do hipotezy 2 w zawodach mniej popularnych:

1) im starszy mistrz, tym wyzsze ma kompetencje spoteczne — zaleznos¢ ta doty-
czy dwoch wskaznikow KKS-D (sumy PKT, skali ES), hipoteza 2 potwierdzo-
na w zakresie wieku.

2) liczba wyksztalconych czeladnikow jest dodatnio zwigzana z wiekiem (im star-
szy mistrz, tym mial wiecej wyksztatconych uczniow);

3) rok uzyskania dyplomu jest ujemnie zwigzany z liczbg wyksztatconych
uczniow (im dawniejsza data na dyplomie, tym wigksza liczba czeladnikow);

4) rok uzyskania dyplomu jest ujemnie zwigzany z wiekiem (im starszy mistrz,
tym dawniejsza data uzyskania dyplomu).

W podziale na zawody (popularno$¢) pojawia si¢ pozytywna weryfikacja hi-
potezy 2 — z korelacja dodatniag wynikéw tacznych zilustrowang na wykresie 17
idla ES (umiarkowana i istotna). Pomiedzy wiekiem a poziomem kompetencji
spotecznych mistrzéw w grupie zawodoéw mato popularnych zaobserwowano kore-
lacje¢ dodatnia, rho Spearmana 0,337 (niska) i istotng (poziom istotnosci 0,05).

Wykres 17. Zaleznosci migdzy wiekiem a wynikami KKS-D w grupie zawodow 1

80
&
*
> S
70
s 2
<&
-
®
60 s *
-
=
2 50 oo
*s
40 * *
@ -
’
30
*
) 4
20 T T T T T T T T T T 1
0 40 80 120 160 200 240 280 320 360 400 440
liczba wyksztatconych czeladnikow

Zrédlo: opracowanie wlasne.



Wykres 18 dla grupy 1 zawodow unikatowych, mato i przecigtnie popular-
nych pokazuje wyniki zalezno$ci pomigedzy wiekiem i ES. Stwierdzono korelacje
dodatnia, rho Spearmana 0,406 (umiarkowang), istotna (poziom istotnosci 0,01).

Wykres 18. Zaleznosci miedzy wiekiem a wynikami KKS-D w skali ES grupa 1

80
*» % b
70
*
*> $*—o -
& +
& & * 'S ®
60 * g * 3 & 4 3
3 . 3 +
2 50 . g +
* *
40 . 4
£'3 L g
3 .
L 2
30
- *¢
20 T T T T T T T T T T 1
25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
punkty w skali Ekspozycji spotecznej w KKS

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Na wykresie 19 pokazano korelacje dodatnig wieku i skali: Intymno$¢ (grupa 1).

Wykres 19. Zalezno$ci pomigdzy wiekiem a wynikami KKS-D (Intymno$¢) w grupie 1
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Zro6dlo: opracowanie wilasne.



W grupie zawodow mato popularnych stwierdzono, iz wystgpita korelacja do-
datnia miedzy wiekiem mistrzow a liczbg wyksztatconych przez nich czeladnikow,
rho Spearmana 0,407 (umiarkowana), istotna (istotnos¢ 0,01). Wykres 20 pokazuje
korelacje migdzy wiekiem a liczbg wyksztatconych czeladnikow w grupie 1.

Wykres 20. Korelacja mi¢dzy wiekiem a liczba wyksztatconych czeladnikow: grupal
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z kolei w grupie zawodow 3, tj. bardzo popularnych stwierdzono, iz:

1) wyzszy poziom kompetencji spotecznych posiadaja osoby mtodsze, ktore poz-
niej uzyskaty dyplom mistrzowski, pomimo ze to osoby starsze wyksztatcity
wigksza liczbe czeladnikow. Hipoteza 1 nie zostala potwierdzona w tej grupie,
a w zakresie hipotezy 2 wnioski sq odmienne ni; w grupie zawodow mato po-
pularnych. W grupie zawodéw mato popularnych wyzsze kompetencje spo-
leczne maja osoby starsze, a w grupie bardzo popularnych — osoby mtodsze, co
moze si¢ wigza¢ z grupa statystycznie mtodszych respondentek — kobiet, ktore
majg wyzsze wyniki taczne KKS-D i ES. Im krocej badani maja dyplom, tym
majg wyzsze kompetencje spoteczne, co moze mie¢ zwigzek ze zmianami spo-
teczno-gospodarczymi i technologicznymi oraz w systemie edukacji zawodowej
(w zakresie nowych podstaw programowych wprowadzanych na poziomie cze-
ladnikow 1 przeprowadzania egzamindow mistrzowskich w roku 2005 i w pew-
nym zakresie w 2012),

2) wyniki KKS-D nie majg zwigzkoéw z liczbg wyksztatconych czeladnikow (hipo-
teza 1 jest nieprawdziwa dla tej grupy zawodow). Poziom kompetencji spotecz-
nych (KKS-D suma punktow) a liczba wyksztatconych czeladnikow — w grupie
zawodow 3 (bardzo popularne) zaprezentowano na wykresie 21.



Wykres 21. Poziom kompetencji spotecznych (KKS-D suma punktéw) a liczba wyksztatconych
czeladnikow — w grupie zawodow 3 (bardzo popularne)
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Zroédlo: opracowanie wilasne.

3) liczba wyksztatconych czeladnikow jest dodatnio zwigzana z wiekiem
(im starszy mistrz, tym wigcej ucznidow wyksztatlconych). Wykres 22 pokazuje
korelacje migdzy wiekiem a poziomem KKS-D (suma) w grupie zawodow 3.

Wykres 22. Zalezno$ci migdzy wiekiem a poziomem KKS-D (suma) w grupie 3

80
&*
o % . *
&
> * ’. .
60 ° * . A O
3 . * *
H * 4
50 — r .
40 r3 r 3 &
*
*
30
* 3
20 T T T T T T
110 130 150 170 190 210 230
suma punktéw w KKS

Zroédlo: opracowanie wilasne.



4) rok uzyskania dyplomu jest ujemnie zwigzany z liczbg wyksztalconych
uczniow (im dawniejsza data na dyplomie, tym wigksza liczba uczniow),

5) rok uzyskania dyplomu jest ujemnie zwigzany z wiekiem (im starszy mistrz,
tym dawniejsza data uzyskania dyplomu).

W podsumowaniu mozna stwierdzi¢, iz w dwoch wyodrgbnionych grupach
(zawodoéw mato popularnych i bardzo popularnych) wida¢ inne wzorce wynikow
dla KKS-D. W zawodach mniej popularnych te wskazniki wiaza si¢ istotnie z licz-
ba wyksztalconych czeladnikow 1 wiekiem, natomiast w zawodach bardziej popu-
larnych te zwigzki nie wystgpuja (cho¢ wiek ma pozytywng korelacje z liczbg wy-
ksztatconych czeladnikéw, to jest skorelowany ujemnie z poziomem kompetencji
spotecznych).

Dodatkowo wskaza¢ nalezy, iz w grupie zawodéw bardzo popularnych wy-
stepuje zalezno$¢ dodatnia miedzy wiekiem a liczba wyksztatconych czeladnikow
a wiekiem mistrzéw, rho Spearmana 0,526 (umiarkowana), istotna (poziom istot-
nosci 0,01).

Zmienng ,,wiek” dodatem uwzgledniajac zalozenie, iz okreslenie kompetencji
rozumiane szeroko razem ze stanem zdrowia i przydatno$cig do pracy ze wzgledu
na wiek — moze by¢ tozsame z pojeciem kapitatu ludzkiego.

Zaleznosci migdzy wiekiem a liczbg wyszkolonych czeladnikow w grupie 3
przedstawia wykres 23.

Wykres 23. Zalezno$ci migdzy wiekiem a liczbg wyszkolonych czeladnikow: grupa 3
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Ponadto rozwazano takze wprowadzenie zmiennych w postaci:
a) ,,status mistrza na rynku pracy”, tj. ,,przedsigbiorca — pracownik”, jednakze gru-
pa pracownicza nie byla reprezentowana w stopniu umozliwiajacym analize po-
rownawczg danych. Nie odnotowano korelacji w kategorii ,,przedsi¢biorca’;



b) ,,przygotowanie pedagogiczne” — jednakze nie odnotowano [wprost] korelacji
pomiedzy osobami posiadajagcymi uprawnienia instruktora praktycznej nauki
zawodu z poziomem KKS-D ze wzgledu na trzy zbyt stabe liczebnie grupy (po-
za jedng dominujacg). 93 respondentdw to mistrzowie ze statusem instruktora
praktycznej nauki zawodu'’, w tym 5 o0sob jest jednoczesnie nauczycielami
przedmiotow zawodowych. Mistrzowie, ktorzy nie ukonczyli kursu pedago-
gicznego, ale bedacy nauczycielami to kolejne 6 osob, a tylko 1 osoba nie po-
siada kompetencji pedagogicznych w szerszym zakresie niz te wynikajace ze
standardu. Mozna zatem przyjac, ze 99% respondentéw miato doswiadczenia
pedagogiczne jako instruktorzy lub nauczyciele.

2 To osoby, ktore ukonczyly kurs pedagogiczny dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu
w wymiarze min. 80 godzin, w tym 10 godzin praktyki metodycznej, zob. Rozporzqdzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dn. 24 sierpnia 2017 roku w sprawie praktycznej nauki zawodu,
Dz. U. 2017, poz. 1644.
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Rozdzia’( 8

Projekt standardu

wymagan egzaminacyjnych mistrza

System rzemie$lniczego przygotowania zawodowego powinien wzmocnic¢
centralng posta¢ mistrza — mentora. Zacheca¢ fachowcow do przeistaczania si¢
w mistrzow 1 do podnoszenia swoich kompetencji spotecznych oraz pedagogicz-
nych, aby nadal méc stanowi¢ autorytet w trudnym XXI wieku. Do tego niezbgdne
jest poszerzenie zasobu kompetencji mistrzow o wybrane kompetencje kluczowe,
ktore pozwolg im na zglebianie wiedzy i dostep do jej zrodet, z ktorych korzysta
przeciez caty swiat. MistrzOw nie sta¢ na bierne przygladanie si¢ zmianom cywili-
zacyjnym, bowiem moga przegra¢ konkurencj¢ z innymi podmiotami. Jednakze
kompetencje jezykowe czy informatyczne sa jedynie dodatkiem do tych zawodo-
wych 1 nigdy w rzemiosle nie bedg wazniejsze. ,,Majstersztyk™ 1 satysfakcja
z wykonania ,,dzieta” wlasnymi rekami jest dla mistrza zrédlem najwiekszej dumy
oraz poczucia solidarno$ci zawodowej (nawet jesli czasem zdarza sie¢, ze projekt
wykonano przy uzyciu programoéw komputerowych).

Ze wzgledéw praktycznych zaproponowano podziat struktury standardu na
dwie czgéci — pozazawodowa i zawodowa, co pozwoli w przysztosci na zdecydo-
wanie tatwiejsze wprowadzanie zmian w zakresie kompetencji lub innych tresci.
Proponowane modyfikacje w standardzie dotycza pkt 3, tj. kompetencje spoleczne
i pedagogiczne. W ich ramach dokonano uporzadkowania i aktualizacji. Kompe-
tencje mistrza — poza zawodowymi — powinny obejmowacé obszary spoleczno-
-edukacyjne: przedsigbiorczosci i menedzerskie, dydaktyki, etyki zawodowej, wy-
chowawczo-spoteczny, podstaw psychologii, kreatywnosci ze zdolnoscia do samo-
ksztalcenia, prakseologiczny (planowanie, organizowanie, kontrola i ocena proce-
sow edukacyjnych), komunikacyjny, informacyjno-medialny i jezykowy'.

! Mozna przywota¢ tu kompetencje ze standardu nauczycieli, a nawet rozwazy¢ dodanie kompetencji
»Swiadomos$¢ pelnionej roli zawodowej i spotecznej”, ale jest to wymaganie wobec nauczycieli
po studiach II stopnia, a wigc na 7 poziomie PRK. Zob. E. Salata, Teoria i praktyka przygotowania
nauczycieli..., s. 81, 90.
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8.1.) Deficyt kompetencyjny mistrza w opinii sedziéw

Zdaniem s¢dzidw kompetentnych wspdtczesnym mistrzom brakuje usystema-
tyzowania wiedzy i umiejetnosci w okreslonych dziedzinach. W zakresie kompe-
tencji spotecznych wskazano na braki w standardzie w nastgpujacych obszarach:

1) kultywuje osobiste predyspozycje do wykonywanego zawodu (pozytywne na-
stawienie do zawodu/tozsamos$¢ zawodowa),

2) posiada umiejetnos$ci komunikowania si¢ zgodnie z zasadami komunikacji in-
terpersonalne;j,

3) posiada umiejetnosci rozwigzywania konfliktow,

4) umiejetnos$¢ postugiwania si¢ jezykiem obcym zawodowym (JOZ).

W obszarze podstawy pedagogiki i psychologii sedziowie zglosili uzupehie-
nia o:

1) podstawy psychologii poznawczej (kognitywistyka),

2) podstawy pedagogiki specjalne;j,

3) przyjmowanie rol mentora i coacha’.

Pojawily si¢ tez konkretne propozycje zaktualizowania standardu wymagan,
np.:

1) polaczenie tematow ,,prawo pracy” i, bhp” w jeden temat dot. obu zagadnien;

2) analogicznie proponowano potgczenie tematdw ujetych juz w standardzie ,,pod-
stawy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej” oraz ,,dokumentacja dziatalnosci
gospodarczej” w jeden wspolny temat — z uwzglednieniem jednak obserwowa-
nych prawidlowosci, iz najczgsciej mistrz jest takze przedsiebiorcg — wihascicie-
lem zaktadu rzemie$lniczego;

3) zwracano uwage na to, ze zastosowane w standardzie pojecie ,,metodyka nau-
czania” jest zbyt szerokie i ze powinno by¢ ono zgodne/zbiezne z programem
kursu pedagogicznego realizowanego dla instruktoréw praktycznej nauki zawo-
du. Pojawit si¢ takze postulat polgczenia tematdéw ,,metodyka nauczania” oraz
»podstawy pedagogiki i psychologii”;

4) zaproponowano ujecie wprost w standardzie odniesienia do ksztalcenia oséb
niepetnosprawnych Iub o0sob ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, wska-
zywano na dodanie w standardzie tematu: ,,podstawy pedagogiki specjalnej”;

5) zaproponowano (grupy nauczycielskie), aby ujednolici¢ stownictwo wystepuja-
ce standardzie z tym stosowanym w podstawach programowych ksztalcenia
w zawodach (np. materiatoznawstwo i towaroznawstwo);

6) wskazano mozliwos$¢ zastosowania w standardzie mistrza ,,drugiej” kwalifikacji
technika pn. ,,kierowanie matym zespotem” (np. zmiana nazwy w miejsce kom-
petencji ,,organizacja pracy w zespole”, ktéra juz jest ujeta w standardzie mi-
strzowskim);

% Poréwnanie charakterystyki coachingu i mentoringu zob. J. Passamore (red.), Coaching doskonaty.
Przewodnik profesjonalny, MUZA S.A., Warszawa 2012, s. 29.



7) zdiagnozowano ,,rozsypanie kompetencji z zakresu zarzadzania i organizacji”;
8) zaproponowano pod rozwage wprowadzenie w grupie efektow uczenia sig
(wspdlnych) kompetencji w zakresie jezyka obcego zawodowego (argumentu-
jac, iz jest to kompetencja ,,niezbedna do funkcjonowania na obecnym rynku
pracy oraz w nawigzywaniu kontaktow biznesowych z przedstawicielami roz-
nych krajow”).
W pewnej mierze oczekiwania sedziow kompetentnych znalazty odzwiercie-
dlenie w kwestionariuszu ankiety skierowanym do czeladnikéw (ICT, jezyk obcy
zawodowy).

8.2.) Kompetencje posiadane przez mistrza
a oczekiwane zdaniem czeladnikow

Warto w tym miejscu przytoczy¢ takze komentarze respondentéw udzielone

w odpowiedzi na otwarte pytania dodatkowe, gdzie 32 czeladnikow (55,17%) wy-

powiedziato si¢ w zakresie tego, jakie kompetencje — mocne strony — dodaliby,

ktoérych powyzej nie wymieniono, a posiadal(a) je mistrz/mistrzyni i miaty wpltyw
na dobry wynik egzaminu oraz dalsza kariere zawodowa, z czego 20 odpowiedzi

w zawodach popularnych (pisownia oryginalna):

— Moja szefowa nie mogta wszystkich zatrudni¢, a dobrze bytoby chociaz jeden
rok czerpac wzorce z takiej wiedzy i dyplomacji stoicki spokdj optymizm,

—  Chciatabym mie¢ takg charyzme zawodowq, zeby sprosta¢ wymaganiom klien-
ta,

— Kazdy byt traktowany rowno. Dobra atmosfera w pracy to podstawa. U nas
bylo po ,, kumpelsku” :) mimo roznic wieku,

— Dobra atmosfera w zakladzie, duzo nowej wiedzy,

— Potrafit w prosty sposob przekazac niezrozumiaty materiat ksigzkowy,

— Indywidualne podejscie i cierpliwos¢ do kazdego ucznia,

— Wyrozumiatosé, zrozumienie,

— Stanowczos¢, konsekwencja,

— Angazowanie w rozne pokazy fryzjerskie, zdobywanie nowej wiedzy, pozyskiwa-
nie nowych klientow,

— Potrafi pilnowaé dyscypliny i wyuczenia samokontroli oraz checi stania si¢
lepszym,

— Wspierat nas do samego konca i wierzyl w nas jak nikt inny. Starat si¢ robié¢
wszystko bysmy ksztalcili si¢ w swoim zawodzie. Ja osobiscie bez mojego mi-
strza nie osiggnetabym tego wszystkiego byt dla mnie bardzo duzym wsparciem,

—  Komunikatywnos¢ z uczniami, dobra umiejetnosc przekazania wiedzy,

— Cierpliwosé,

— Umiejetnos¢ podejscia do ucznia,



Mistrz pokazywat wiele technik. Fascynowat si¢ wykonywanymi dzietami (bo
tak je mozna nazwac). Nie przychodzit do pracy bo musial, tylko dlatego, ze
chciat. Co naprawde motywowato do dalszej nauki i pracy!
Ma dobre podejscie do uczniow,
Mite podejscie do uczniow zdajgcych egzamin,
Mistrz/ni wierzyla w swoich uczniow, nawet jesli uczen nie mial umiejetnosci
w tym zawodzie bgdz nie chcial pracowac w swoim zawodzie. Motywowat/a do
nauki i do ukonczenia szkoty oraz podejscia do egzaminu. Staral/a sie wyttuma-
czy¢ tyle razy ile bedzie trzeba, miat/a cierpliwos¢. Starat/a sie by¢ wyrozumia-
tasy,
Wszystkie kompetencje zostaly wymienione wczesniej,
Szczere i otwarte podejscie do uczniow.

Nastepnych 12 odpowiedzi w zawodach unikatowych (pisownia oryginalna)

wygladato nastepujaco:

Uzyskatem pomoc nie tylko w trakcie nauki i w godzinach kursu. Do dzisiaj
korzystam z pomocy Mistrza, nigdy nie odmowil pomocy, zawsze moge skontak-
towac si¢ z Panem Karolem i przedyskutowac problem z jakim sig spotkatem,
Pan Karol potrafi doradzi¢ nie tylko z punktu Mistrza ale rowniez jako praw-
dziwego czlowieka. Mistrz jakiego poznatem jest dla mnie wzorowym przykia-
dem do nasladowania,
Wigkszos¢ kompetencji zostata wymieniona,
Talent, nieustanna chec¢ rozwoju, wyobraznia, pasja, cierpliwos¢, zaangazowa-
nie samozaparcie, umiejetnosc rozwigzania problemow,
Mistrz potrafit wyttumaczy¢ i wyjasnic¢ pojecia ktore nawet wykraczaly poza
tematyke. Potrafil przedstawic¢ zagadnienie na wlasnym przyktadzie,
0 (zero),
Cierpliwos¢ do ucznia,
Dokladniejsze tHumaczenie poszczegdlnych zagadnien,
Cierpliwos¢ zaangazowanie chec¢ przekazania swojej wiedzy obowigzkowos¢é,
Podawat przyktady nowoczesnych rozwigzan w projektowaniu obuwia, promo-
¢ji i reklamie na Internecie, przyktadat wage do estetyki wykonania pracy to
jest przy produkcji obuwia doktadnosc to podstawa sukcesu oraz terminowos¢
wykonania ustugi,
Poswigcanie uczniom wigkszej uwagi oraz dostosowywanie ich umiejetnosci
do wykonywanych przez nich zadan,
Nic,
Duza motywacja do nauki.

Komentarze te znalazly odzwierciedlenie takze w ocenach podopiecznych,

uzyskanych na egzaminie czeladniczym oraz w wynikach badania loséw absolwen-
tow rzemieslniczego przygotowania zawodowego, ktore przeprowadzono w bada-
niu CAWL

Oceny uzyskane przez absolwentow rzemie$lniczego przygotowania zawo-

dowego nie pokazuja odchylen od $rednich ocen obserwowanych na egzaminach



czeladniczych, zawodowych czy innych (rozktad $redniej jest normalny). Oceny
respondentdw na egzaminie czeladniczym przedstawiono w tabeli 18.

Tabela 18. Oceny respondentéow na egzaminie czeladniczym

Oceny na egzaminie czeladniczym (skala ocen 2—6) — zawody popularne
Ocena W czgéci pisemnej W czesci ustnej W ctz;;cézclil;rak- Oc(egr;é(r(;rilﬁ;)w a
2 0 (0,00%) 0 (0,00%) 0 (0,00%) 0 (0,00%)
3 6 (13,64%) 5(11,36%) 8 (18,18%) 7 (15,91%)
4 24 (54,55%) 20 (45,45%) 18 (40,91%) 24 (54,55%)
5 12 (27,27%) 19 (43,18%) 16 (36,36%) 12 (27,27%)
6 2 (4,55%) 0 (0,00%) 2 (4,55%) 1 (2,27%)
Oceny na egzaminie czeladniczym (skala ocen 2—6) — zawody unikatowe
Ocena W czgéci pisemne;j W czgsci ustnej w Ctz;;:;rll grak- Oc(egI;:r(;?zg)w a
2 0 (0,00%) 0 (0,00%) 0 (0,00%) 0 (0,00%)
3 1(7,14,%) 1(7,14,%) 1(7,14,%) 1(7,14,%)
4 5(35,71%) 7 (50,00%) 6 (42,86%) 8(57,14%)
5 4 (28,57%) 6 (42,86%) 6 (42,86%) 5(35,71%)
6 4 (28,57%) 0 (0,00%) 1(7,14%) 0 (0,00%)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

O skutecznosci pracy pedagogicznej mistrzow (lub braku efektywnosci) swiad-
cza losy absolwentow rzemieslniczego przygotowania zawodowego, ktore obrazuje
ponizsza tabela. Wynika z niej, iz ponad 70% czeladnikow znajduje zatrudnienie
w ciagu pierwszych 9 miesiecy od zdania egzaminu. Badania te nie byly dedykowa-
ne zebraniu danych szczegolowych w tym zakresie, a jedynie miaty przyblizy¢ czy-
telnikom uwarunkowania zwigzane z przejSciem z systemu edukacji do zatrudnienia
(stad nie zadawano pytania wprost o kontynuowanie nauki). Moment przejscia cze-
ladnikéw z systemu edukacji do zatrudnienia pokazano w tabeli 19.

Tabela 19. Moment przejscia czeladnikow z systemu edukacji do zatrudnienia

Moment przej$cia z systemu edukacji do zatrudnienia Liczba i odsetek absolwentéw
0-3 miesigce 35 60,35,%
3—6 miesigcy 4 6,9%
6-9 miesigcy 3 5,17%
ponad 9 miesigcy 4 6,9%
Nie znalaztem/am zatrudnienia po zdaniu egzaminu czeladniczego 12 (8+4) 20,68%
Lacznie 58 100%
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Badanie to pokazuje, ze wcigz wiele nalezy zrobié¢, aby zoptymalizowa¢ pro-
ces przygotowania zawodowego (i og6lnie edukacji zawodowej). Ta praca koncen-
truje si¢ na mistrzach, ktorzy petniag pozytywna i kluczowa role w procesie eduka-
cji, ale jesli chcemy dalej tak postrzega¢ funkcje mistrza — jako fachowca, szefa
i pedagoga — to musimy zmieni¢ profil tej osoby. Juz dzi$ rzemiosto kojarzy si¢
z czym§$ starym, czasami z ,,dobrg robotg”, ale raczej nigdy z nowymi technikami
i technologiami czy Internetem’. Te kompetencje cyfrowe wraz z jezykiem obcym
zawodowym sg zdiagnozowanym stabym punktem mistrzow potwierdzonym przez
czeladnikow. Trudno powiedzie¢, czy mamy tu do czynienia z niechgcig czgsci
mistrzow do postepu, brakiem czasu, czy moze zmiang pokoleniowa, ale w tym
zakresie warto wymusi¢ zmiany — na dtuzsza met¢ pozwolg one na podwyzszenie
konkurencyjnosci zaktadow rzemieslniczych i skuteczniejsze organizowanie pro-
cesu przygotowania zawodowego mtodocianych (ktorzy czgsto ,,zyja” w przestrze-
ni wirtualnej). Utatwi to znalezienie wspolnego jezyka z pokoleniem ,,Z” 1 by¢
moze zachgci w szerszym zakresie mtodziez do nauki zawodu. Ankietowani cze-
ladnicy wskazali réwniez na braki mistrzow w zakresie stosowania zroznicowa-
nych $rodkow dydaktycznych w procesie ksztalcenia — tylko 55,17% mistrzow
starato si¢ urozmaicaé proces przygotowania zawodowego. Mozna powiedzieé, ze
w matych firmach nie ma na to miejsca, czasu ani $srodkow finansowych, ale wy-
ktad, pogadanke albo instruktaz przy maszynie mozna urozmaici¢ przeciez prezen-
tacja multimedialng czy filmem z Internetu lub ,,nowinkami” dotyczacymi nowych
produktéw prezentowanych na targach miedzynarodowych. Mozna tez pokazaé
uczniom wirtualny $wiat danego zawodu z forami branzowymi czy mig¢dzynaro-
dowymi konkursami, jak chociazby WorldSkills. Nalezy zauwazy¢, ze tylko
w jednym przypadku czeladnik (na 58 respondentow) zwrdcit uwage, iz jego
mistrz (obuwnik) ,,podawat przyktady nowoczesnych rozwigzan w projektowaniu
obuwia, promocji i reklamie na Internecie”. Reszta mistrzow, nawet jesli wykorzy-
stuje Internet i smartfony w swojej dziatalnosci gospodarczej, nie znajduje dla nich
zastosowania w swojej pracy pedagogiczne;.

Warto jeszcze raz przyjrzec si¢ tym wynikom, tym razem z nieco innej strony.
Mamy tu bowiem do czynienia takze z absolwentami, ktérzy po zakonczeniu przy-
gotowania zawodowego nie mogli przez dtuzszy czas znalez¢ zatrudnienia (nawet
jesli po zakonczeniu nauki juz gdzie§ pracowali). Logiczng wydaje si¢ konieczno$é¢
wprowadzenia tej mlodziezy takze w ,,wirtualny §wiat zawodowy” z jego bankiem
informacji (o pracy, zarobkach), siecia kontaktow (przy wsparciu mistrza) czy
mozliwoscia ciaglego aktualizowania wiedzy o nowych produktach i trendach
w branzy, co bedzie pomocne w kazdej rozmowie kwalifikacyjne;.

Dla przyktadu trzy osoby spos$réod osmiu ,,niezatrudnionych” pracowaty juz
w wyuczonym zawodzie, ale obecnie pozostaja bezrobotnymi. Jeszcze wigcej pola
do domystu pozostawia odpowiedz czterech respondentéw z grupy zawodow uni-

? Rzemiosto to renoma, z ktorej czerpaé zaczeli programisci — w mysl jednej z nowo goszonych idei,
Ze tworzenie oprogramowania jest rzemiostem (software crafismanship). Zob. S. Mancuso, Soft-
ware craftsmanship. Profesionalism, pragmatism, pride, Robert C. Martin series, Prentice Hall,
2014.



katowych ,,nie znalaztem/am zatrudnienia po zdaniu egzaminu czeladniczego™ — co
w $wietle kolejnej tabeli rodzi podejrzenia, iz moze chodzi¢ o 3 czeladnikow, kto-
rzy nie szukali zatrudnienia po zdaniu egzaminu, bowiem ciagle pracuja w tym
samym zakladzie, gdzie pobierali nauke zawodu. Z wypowiedzi jednego z czelad-
nikow w zawodzie unikatowym faktycznie wynikalo, ze nie byl zadowolony
Z procesu przygotowania zawodowego i mozna z tego wnioskowac, iz jest bezro-
botny (tylko jedna osoba w tej grupie ukonczyla nauke zawodu z oceng ,,3”).
W zawodach popularnych takich watpliwosci nie byto.

Mozna zatozy¢, iz poziom bezrobocia/braku zatrudnienia wynosi wsrod re-
spondentow od 18 do 20%". Dalsze szczegdty pokazuje tabela 20 obrazujaca aktu-
alng sytuacje zawodowg respondentow — czeladnikow.

Tabela 20. Aktualna sytuacja zawodowa respondentow — czeladnikow

Sytuacja zawodowa liczba %
Pracujg¢ ciagle w tym samym zakladzie, w ktorym uczylem/am si¢ zawodu 28 48,27
Zmieniatem/am w tym czasie pracg, ale pracuj¢ w wyuczonym zawodzie 9 15,52
Pracuj¢ w innym zawodzie i w innym zaktadzie pracy 11 18,99
Pracowatem/em w wyuczonym zawodzie, ale odszedtem/odesztam z pracy
. . ) 3 5,17
i obecnie pozostaje bezrobotny(a)
Pracowalem/am w innym zawodzie, ale odszedlem/odesztam z pracy i obecnie | 172
pozostaj¢ bezrobotny(a) ’
Szukam pracy w innym zawodzie/szukam pracy/nie pracuj¢ w wyuczonym 4 6.9
zawodzie ’
Nie szukatem/am pracy w zawodzie, podjalem/podjetam dalsza nauke 1 1,72
Wyjechalem/am za granice 1 1,72
Lacznie 58 100%

Zrédlo: opracowanie wlasne.

,» 110jkat niewiedzy” mistrzow ztozony z niskiego poziomu opanowania umie-
jetnosci stosowania zroznicowanych $rodkow dydaktycznych, a w $lad za tym
technik cyfrowych i materiatow zrodtowych w jezykach obcych, moze si¢ nega-
tywnie odbija¢ na przygotowaniu zawodowym pracownikéw miodocianych i bez-
robotnych 0s6b dorostych. Zmniejsza gwarancje zatrudnieniowe adeptow. Badania

* Wspotezynnik ten (18-20%) pozytywnie wyrdznia absolwentéw rzemieslniczego przygotowania
zawodowego na tle Raportu NIK, ktory mowi o absolwentach szkét zawodowych, ktorzy zdawali
egzamin przez OKE, a gdzie bezrobocie obserwowane jest na poziomie 40%, zrodto URL:
https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/nik-o-szkolnictwie-zawodowym.html (data dostgpu: 13.03.2018).
Warto takze zwrdci¢ uwage na fakt, iz osob aktywnych zawodowo w grupie wiekowej 15-24 lat
jest ledwo 28% wszystkich mtodych, Zrédto URL: http://rynekpracy.org/x/946883 (data dostepu:
01.03.2018).
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pokazuja, ze kompetencje te powinny by¢ wlaczone do nowego standardu wyma-
gan egzaminacyjnych dla mistrzow. Do standardu nalezaloby wiaczy¢ takze pod-
stawy pedagogiki specjalnej. Zdarza si¢ przeciez mtodziez wybitnie utalentowana,
chetna do udzialu w konkursach ogdlnokrajowych i migedzynarodowych, ktora
potrzebuje indywidualnego, specjalnego toku nauczania. Mistrz powinien umie¢
takie talenty wynajdowac i pomaga¢ w ich rozwijaniu. Poza tym nalezy pamigta¢
o0 osobach niepetnosprawnych i uwzglednia¢ wysoki odsetek tych, ktore trafiaja do
zasadniczych szkol branzowych 1 stopnia specjalnych. Jest to okoto 11,7 tysigca
mtodych osob ksztatcagcych si¢ w 40 zawodach. Dla zdecydowanej wigkszo$ci
z nich — z niepelnosprawnoscia intelektualng w lekkim stopniu — powstaty tzw.
zawody pomocnicze, np. asystent fryzjera, pomocnik krawca czy pomocnik $lusa-
rza’. ,Klamrg” dla wspomnianych kompetencji moze by¢ uaktualnienie profilu
kompetencyjnego mistrza o podstawy psychologii poznawczej, ktéra jest zagad-
nieniem bardzo szerokim, obejmujacych swoim zasiggiem najnowsze trendy psy-
chologii obserwowane od minimum dwoch dekad. Trendy te obejmuja zagadnienia
z obszaru inteligencji emocjonalnej i stanowig wprowadzenie do tematu kompeten-
cji spotecznych.

8.3.) Zmodyfikowany standard wymagan
egzaminacyjnych dla mistrzow

Zmodyfikowany standard wymagan egzaminacyjnych dla mistrzow powinien
uwzglednia¢ wyniki analizy standardow kompetencji mistrzow w innych krajach,
kompetencji zawodowych nauczycieli (chodzi o optymalizacje przekazywania
wiedzy mistrzow), a takze dorobku PRK. Warto zwroci¢ uwage, iz opis wymagan
kompetencji personalnych i spotecznych oczekiwany jest od posiadaczy kwalifika-
cji na 5 poziomie. Postulat ten jest zasadny, gdyz w wigkszo$ci panstw Europy
tytut zawodowy ,,mistrza” w rzemios$le lokuje si¢ na 5 lub 6 poziomie krajowych
ram kwalifikacji.

Porownanie standardu wymagan egzaminacyjnych mistrza w rzemiosle
z charakterystyka II stopnia PRK typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych po uzy-
skaniu kwalifikacji pelnej na poziomie 4 i 5 pokazuje, ze w standardzie ,,mistrza” —
w obszarze kompetencji personalnych i spolecznych — istotne byloby uzupetnienie
w zakresie odpowiedzialnosci i dodanie kompetencji w zakresie wypehiania zo-
bowigzan spotecznych oraz uczestniczenia w dzialaniach na rzecz interesu pu-
blicznego (zgodnie z postulatami Kerschensteinera). Pozostale obszary w tym za-
kresie, tj. dzialanie w sposob przedsiebiorczy, odpowiedzialne petnienie rél zawo-
dowych, w tym przestrzeganie zasad etyki zawodowej, sa juz integralng czegscia
standardu mistrza. Rozwazano takze dodanie kompetencji ,,jest gotow do uznawa-
nia niepelnosci i niepewnosci posiadanej wiedzy” (obszar kompetencji spotecz-

> Zrédto URL: http://www.niepelnosprawni.pl/ledge/x/490483 (data dostepu: 13.08.2018).



nych, kategoria opisowa: ,,Ocena, aspekt o podstawowym znaczeniu: krytyczne
pode;j écie”)6. W obszarze ,,wiedza” — w ocenie autora — standard spetnia oczekiwa-
nia okreslone dla 5. poziomu. Trudniej byto odnies¢ standard wymagan do zakresu
Lumiejetnosci” wymaganych na 5. poziomie PRK. Dziato si¢ tak ze wzgledu na
dobor 1 stosowanie odpowiednich technik informacyjno-komunikacyjnych oraz
wymagania dotyczgce znajomosci jezyka obcego na poziomie BI+ESOKJ z wyko-
rzystaniem podstawowego stownictwa specjalistycznego’. Kompetencje te staty sie
przedmiotem badan kierowanych do czeladnikow i w II turze badan sedziow kom-
petentnych.

Na zakonczenie przedstawiono wzorcowy standard wymagan egzaminacyj-
nych dla mistrza w zawodzie (pozadany). Jest to wynik refleksji na temat r6zno-
rodnosci koncepcji dotyczacych rozwoju mistrza, jakie sa skutkiem ocen rzemiesl-
nikdw 1 systemu os$wiaty. Mistrz powinien pozosta¢ autorytetem dla uczniow
1 pracownikow, musi by¢ fachowcem doskonalgcym wiedzg, ale powstaje pytanie,
czy mistrz w swoim zakresie ma posiada¢ jedynie podstawowe pojecie na temat
zagadnien zwigzanych z psychologia i pedagogika, a reszt¢ kompetencji w tym
zakresie zdobywac¢ na kursie pedagogicznym, tak aby zosta¢ instruktorem prak-
tycznej nauki zawodu? Czy jednak — jak na przyktad w Niemczech — mistrz powi-
nien by¢ jednocze$nie synonimem instruktora praktycznej nauki zawodu i posiadaé
(w standardzie) zestaw kompetencji przeznaczony do zdobycia w toku kursu peda-
gogicznego? Przyjety wariant ,,inkorporacyjny” ujgt aspiracje zwigzane z syste-
mowym ulokowaniem tytutu zawodowego mistrza na 5. poziomie PRK, tym bar-
dziej ze od 1 wrzesnia 2019 roku weszly w zycie przepisy rozporzqdzenia ministra
edukacji narodowej w sprawie praktycznej nauki zawodu, zgodnie z ktérymi dwu-
krotnie skrécono czas trwania obligatoryjnego kursu pedagogicznego dla instrukto-
row praktycznej nauki. Uzupetniajac standard o kompetencje pedagogiczne (w tym
dydaktyczne) objete 48-godzinnym programem kursu mozna byloby mistrzow
w rzemiosle (np. od 2020 roku) zwolni¢ z potrzeby konczenia kursu, co niewatpli-
wie przyczynitoby si¢ do podniesienia prestizu tego tytulu zawodowego. Inne
aspekty polegaly na zaktualizowaniu standardu tylko w okreslonych obszarach
1 stanowity pochodng tego dyskursu obserwowanego pomiedzy zwolennikami po-
wyzszych stanowisk. Standard wymagan egzaminacyjnych mistrza przedstawiono
na diagramie 1.

® A. Chion-Domificzak, S. Stawinski, A. Krasniewski, E. Chmielecka, Polska Rama Kwalifikacji.
Wiedza, umiejetnosci, kompetencje, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2016.

7 .
Ibidem.



Diagram 1. Standard wymagan egzaminacyjnych dla mistrza w rzemiosle

Schemat A) Obecna struktura

1. Profil umigjgtnosei mistrza
zwigzany z zawodem
. Wiedza i umiejegtnosci
Zwigzane
z wykonywaniem wyzej
wymienionych zadan
zawodowych
2.1. Bezpieczenstwo
i higiena pracy
2.2. Podejmowanie
i prowadzenie
dzialalnosci
gospodarczej
2.3. Organizacja pracy
w zespole
3. Kompetencje
3.1. Personalne

(]

1
1
)
1
1
1
)
H
!
1
)
1
1
1
)
)
1
)
1
:
)
1
1
)
1
!
1
)
1
:
1
)
1
1
)
1
1
)
1
1
i
i spoleczne H

3.2. Pedagogiczne i
4. Wiedza i umiejetnosei i
ogolnozawodowe zwigzane !
z wykonywaniem zawodu i
5. Umiejetnosci zwiazane H
z wykonywaniem zadan |
zawodowych H
6. WyposaZenie stanowisk i
egzaminacyjnych i
7. Warunki przystapienia '
do egzaminu i
mistrzowskiego H
8. Mozliwosei uzyskania i
dodatkowych kwalitikacji i
1

)

1

1

1

1

1

)

1

1

1

)

1

1

:

Zro6dlo: opracowanie wilasne.

Schemat B) Modyfikacja standardu
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Whioski koncowe i rekomendacje

Czwarta rewolucja przemystowa wymaga nowego spojrzenia na badane za-
gadnienia. Prowadzac badania, rozwazano zasadnos¢ upowszechniania rzemieslni-
czego przygotowania zawodowego i systemu dualnego oraz aktualnos¢ kompeten-
cji mistrzow w rzemiosle. Witasciwy kierunek prac badawczych oraz skutecznosé
dziatan pedagogicznych mistrzow potwierdzaja losy absolwentow rzemieslniczego
przygotowania zawodowego objetych przedstawionym powyzej badaniem CAWI.
Sposroéd przebadanych czeladnikow ponad dwie trzecie absolwentdw znalazto
zatrudnienie w ciggu pierwszych dziewigciu miesiecy od zdania egzaminu. Wsrod
respondentéw — absolwentow tej formy nauki zawodu poziom bezrobocia wynosit
okoto 18-20%, co w swietle informacji NIK pokazuje, ze absolwenci szkot zawo-
dowych (branzowych) stanowia grupe bardzo zréznicowang, a czeladnicy czesciej
znajduja zatrudnienie niz inni absolwenci, gdzie poziom bezrobocia wynosi 41%'.
W konsekwencji NIK zaleca resortowi edukacji m.in. monitorowanie efektywnos$ci
i skuteczno$ci rozwigzan dualnego systemu ksztatcenia zawodowego®.

W efekcie przeprowadzonych badan przedstawiono nowy wzor standardu
wymagan egzaminacyjnych, ktory odpowiada zaleceniom KE. Przedstawione
w pracy propozycje uwzgledniaja najnowsze metody nauczania, potrzeby rynku
pracy ikonieczno$¢ zacie$nienia wspotpracy z instytucjami ksztatcenia zawodo-
wego. Obejmuja takze — w pewnym zakresie — kompetencje kluczowe: jezykowe
(jezyk obcy zawodowy), cyfrowe i obywatelskie’. Nowy wzor uwzglednil podsta-
wy pedagogiki specjalnej (r6zne rodzaje niepelnosprawnosci wynikaja z przemian
cywilizacyjnych), co powinno pozwoli¢ mistrzom na rozréznianie podstawowych
probleméw 1 stosowanie poje¢ w tym obszarze takich jak np. edukacja i rehabilita-
cja 0sOb z niepetnosprawnoscia intelektualna, tyflopedagogika, surdopedagogika,
pedagogika lecznicza oraz resocjalizacja i socjoterapia®. Zaproponowano dodanie
zagadnien coachingu i mentoringu, ktoére pomoga lepiej wyznaczac¢ i osiggac cele
edukacyjne.

Takie zalozenia pozwolg mistrzom w XXI wieku nadal pozosta¢ autorytetami
dla mlodych ludzi. Zar6wno w kontekscie polskim, jak i europejskim autor zapro-
ponowal takze uwzglednienie kompetencji zwigzanych z wychowaniem obywatel-
skim. Uwzgledniono w ten sposob zalozenia G. Kerschensteinera — ,,duchowego

U Informacja o wynikach kontroli: System szkolnictwa zawodowego, Departament Nauki, O$wiaty
i Dziedzictwa Narodowego, Najwyzsza Izba Kontroli, Warszawa 2016, s. 9.

2 Tbidem, s. 13.

3 Zintegrowana strategia umiejetnosci (czes¢ ogéina) — projekt, Ministerstwo Edukacji Narodowej,
s.9-10, zrédto URL: https://bip.men.gov.pl/wp-content/uploads/sites/2/2018/08/zintegrowana-
strategi a-umiejetnosci-do-uzgodnien-i-konsultacji.pdf (data dostepu: 22.08.2018).

* Modul 5: Przygotowanie w zakresie pedagogiki specjalnej standardow ksztatcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela.
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ojca” systemu ksztatcenia dualnego’. Na bazie jego teorii wzmocniono takze role
mistrzow w budowaniu tozsamosci zawodowej uczniow — przysztych czeladnikow
i pracownikow — w potaczeniu z zachecaniem do ich udziatu w zyciu spolecznosci
praktykow (spoteczno$ci wzajemnie uczacych si¢ praktykow).

Pozwoli to uczuli¢ przyszte pokolenia na potrzeb¢ budowania wtasnej pozycji
spoteczno-zawodowej, dazenie do mistrzostwa i1 rozwijania przedsigbiorczosci,
a w konsekwencji na godziwe zatrudnianie. Lepiej bedzie mozna promowac przy-
gotowanie zawodowe i potwierdzanie kwalifikacji. W efekcie skuteczniej bedzie
mozna zapobiegac przyczynom i nastgpstwom obserwowanej ,.brazylizacji”, ktora
staje si¢ udzialem glownie pracownikéw bez kwalifikacji.

W zakresie pierwszego badania — metoda sedziow kompetentnych — analizy
porownawcze przeprowadzone rok do roku pokazaly, ze wlaczenie nowych kom-
petencji spotecznych i pedagogicznych do standardu wymagan egzaminacyjnych
wplynelo pozytywnie na zgodno$¢ ich ocen. Wspdlczynnik zgodnosci Kendalla
w przypadku kompetencji spotecznych wzrdst z poziomu 0,34897 w 2017 roku
do 0,405813 w 2018. Podobnie byto ze wskaznikiem zgodnos$ci Kendalla sgdziow
dla kompetencji pedagogicznych, ktory wzrdést z 0,1789 w 2017 do poziomu
0,2552 w 2018 roku. S¢dziowie kompetentni — nawet po okresie 12 miesiecy — nie
zmienili zasadniczo sposobu postrzegania najwazniejszych kompetencji spotecz-
nych i pedagogicznych. Za najwazniejsze kompetencje spoteczne uznali w stan-
dardzie: ,,aktualizowanie wiedzy i doskonalenie umiejetnosci zawodowych” (§red-
nia ocen: 4,500 w 2017 i 4,722 w 2018), przewidywanie skutkow podejmowanych
dziatan (Srednia ocen: 4,3333 w 2017 14,3888 w 2018), przestrzeganie zasad kultu-
ry i etyki ($rednia ocen: 4,2222 w 2017 1 4,2222 w 2018) oraz wspolprace w zespo-
le ($rednia ocen: 3,944 w 2017 14,4444 w 2018). Mozna stwierdzi¢, ze w spote-
czenstwie mistrza postrzega si¢ nadal — przede wszystkim przez pryzmat profesjo-
nalizmu 1 umiejetno$ci zawodowych (cho¢ kompetencje zawodowe nie byty
przedmiotem oceny) — jako pewien wzorzec do nasladowania oraz przedsigbiorce
lub osobg na stanowisku kierowniczym.

W toku analizy tredci literatury, kompetencje mistrz6w — w kontekscie ich
dziatan pedagogicznych mistrzow — zestawiono z kompetencjami zawodowymi
nauczycieli, profilami mistrzow w innych krajach oraz z Polskg Ramg Kwalifika-
cji. Dzigki temu udato si¢ wskaza¢ obszar luk kompetencyjnych w standardzie
wymagan egzaminacyjnych mistrzow. Odnoszac si¢ do ustalen Komitetu Nauk
Pedagogicznych PAN, nowy wzoér standardu uzupetniono o kompetencje informa-
tyczne (jezyk obcy — zawodowy oraz stosowanie technik informatycznych) i kom-
petencje wspoéldziatania. Te ostatnie ze wzgledu na swodj uniwersalny charakter
zostaly jednak uwzglednione zaréwno w obszarze kompetencji spotecznych

> G. Kerschensteiner na poczatku XX wieku przeanalizowat wady i zalety obowiazkowego ksztatce-
nia wprowadzonego w Niemczech w 1869 roku, a na podstawie jego wnioskéw — doktadnie 50 lat
pozniej — w 1969 roku wprowadzono w tym kraju system dualny. Kerschensteiner tego nie docze-
kal, ale wyniki jego eksperymentow staty si¢ zaczynem zatozen nowego systemu. Zob. P. Gonon
The Quest for Modern Vocational Education: Georg Kerschensteiner Between Dewey, Weber and
Simmel, P. Lang A.G. Bern 2009.



mistrzow (gotowos$¢ do wypehiania zobowigzan spolecznych) oraz pedagogicz-
nych (komunikacyjne — rozumiane jako umiejetnos¢ interpersonalnego komuniko-
wania si¢ i stosowania jezyka oraz terminologii w sytuacjach edukacyjnych). War-
to odnotowa¢, iz standard wymagan egzaminacyjnych mistrzow obejmowat juz w
momencie rozpoczgcia badan obszar kompetencji moralnych (przez odniesienie do
kwestii etyki) i kreatywnych wskazanych przez Komitet (,,jest kreatywny i konse-
kwentny w realizacji zadan”).

W obszarze pedagogiki sedziowie postrzegaja osobe mistrza gldwnie przez
pryzmat kompetencji prakseologicznych — wyrazajacych si¢ w trafnym diagnozo-
waniu, umiejetnym i skutecznym programowaniu, planowaniu i organizowaniu
dziatan pedagogicznych — takze pozalekcyjnych — oraz kontrolowaniu i ocenianiu
efektow pracy ucznia — sa zwigzane z procesem dydaktycznym®. Zdaniem sedziow
najwazniejsze jest stosowanie i dobieranie wilasciwych metod nauczania (skala
ocen: 4,8333 w 2017 1 4,7777 w 2018), okreslanie celow ksztalcenia w procesie
praktycznej nauki zawodu zgodnie z podstawg programowa i programem naucza-
nia (skala ocen: 4,1111 w 2017 14,2777 w 2018) i realizowanie programu naucza-
nia (3,6111 w 2017 14,3333 w 2018). Wedlug sedziow kompetentnych — w ramach
kompetencji prakseologicznych — pedagog powinien takze rozpoznawac typowe
zaburzenia rozwojowe. Za kolejng istotna kompetencja mistrz6w uznano wyjasnia-
nie i ocenianie sytuacji, stosujac si¢ do opisu zagadnien i problemdéw w obszarach:
psychologii osobowosci, psychologii rozwojowej i wychowawczej oraz psycholo-
gii pracy (4,0000 w 2017 14,1666 w 2018).

W ujeciu trendow wychowawczych w modyfikacji standardu dodano tez psy-
chologi¢ poznawcza oraz podstawy coachingu i mentoringu. Takie zatozenia po-
twierdzily si¢ po zbadaniu opinii czeladnikow na temat kompetencji mistrzow,
ktorzy przygotowywali ich do zawodu. Intensywno$¢ praktycznego zastosowania
kompetencji pedagogicznych (prakseologicznych) wyniosta 75,86%, a kompetencji
spotecznych — 81,95%. Mistrzowie potrafia w wysokim stopniu przekazywaé po-
zytywne nastawienie do wykonywanego zawodu (83%) 1 sa gotowi do wypelniania
zobowigzan spotecznych (79,3%) oraz do wspierania osob o specjalnych potrze-
bach edukacyjnych (83,33%). Czeladnicy potwierdzili luk¢ kompetencyjng mi-
strzow w zakresie kompetencji informatycznych (jezyk obcy, technologie ICT),
ktorych brak w standardzie wymagan.

System edukacji zawodowej ulatwia dyrektorom szkdétl otwieranie klas
w zawodach popularnych (subwencja jest przyznawana ,,na ucznia”, a wigc im
wigksza liczba uczniow, tym wickszymi $rodkami dysponuje placowka), a nie
promuje tworzenia klas wielozawodowych i prowadzenia klas w zawodach unika-
towych. Wysokos$¢ subwencji dla szkoty branzowej I stopnia za ucznia bedacego
mtodocianym pracownikiem jest nizsza od wskaznika okreslonego dla pozostatych
uczniow. Powoduje to pewne reperkusje takze w strukturze przygotowania zawo-
dowego — zarowno w Ochotniczych Hufcéw Pracy, jak i w rzemiosle, gdzie 50%

® . Bielski, Nauczyciel doskonaly..., s. 48.



uczniow ksztalci si¢ w pieciu zawodach najpopularniejszych’. Przeprowadzone
badania autora pokazuja, ze poza kwestiag mozliwosci technicznych szkot i podaza
w regionach liczy sie takze jako$¢ dzialan pedagogicznych mistrzow.
Intensywnos¢ praktycznego wykorzystania kompetencji przedstawia wykres 24.

Wykres 24. Intensywnos$¢ praktycznego wykorzystania kompetencji (w tym nowe)
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Mtodociani pracownicy ksztatceni w systemie mistrz—uczen (przypada maks.
trzech uczniéw na jednego mistrza) sg lepiej przygotowani do zatrudnienia w za-
wodzie i to nie tylko pod wzgledem praktycznych umiejgtnosci, ale takze pod ka-
tem kompetencji spotecznych. Swiadcza o tym przytaczane powyzej opinie cze-
ladnikéw o kompetencjach mistrzow. Jest to korzys¢ obopdlna, bowiem proces
przygotowania zawodowego uczniéw w zawodach mato popularnych jest rowniez
swoistym treningiem spolecznym dla samych mistrzow i pozytywnie wptywa na
poziom ich kompetencji (cho¢ duzo zalezy od rodzaju zawodu).

Liczba wyksztatconych przez mistrza czeladnikéw nie ma zwigzku z pozio-
mem kompetencji spotecznych w zawodach bardzo popularnych, co moze §wiad-
czy¢ o tym, ze na relacje mistrz—uczen moga mie¢ wptyw czynniki zewnetrzne, np.
wicksze zatrudnienie, skala produkcji lub realizowanych ushug, czy czas jednost-
kowy poswigcony przez mistrza poszczegdlnym podopiecznym. Natomiast
w zawodach unikatowych wystepuja wyltacznie z mikroprzedsigbiorstwami, gdzie
zatrudnionych jest kilka oséb, co sprzyja przekazywaniu wiedzy oraz ksztaltowa-
niu odpowiednich umiejetnosci zawodowych i1 postaw.

W grupie zawodoéw malo popularnych (unikatowe, mato i przecigtnie popular-
ne) zaobserwowano korelacje potwierdzajacg postawiona w pracy hipotezg 1 mo-
wiaca, ze im wigksza liczba wyksztatconych czeladnikow, tym wyzsze kompetencje
spoteczne. Zalezno$¢ ta dotyczy wszystkich wskaznikéw KKS (korelacja umiarko-

" Informacja o wynikach kontroli. Aktywizacja zawodowa miodziezy przez Ochotnicze Hufce Pracy,
Departament Pracy, Spraw Spotecznych i Rodziny, Najwyzsza Izba Kontroli, Warszawa 2018,
s. 39. (Raport NIK wskazuje, ze OHP musza dostosowac swoja oferte do proponowanych przez szkoty
kierunkow ksztatcenia).



wanie silna). W zawodach unikatowych wystepuje takze inna zalezno$¢ — im starszy

mistrz, tym wyzsze ma kompetencje spoteczne — zalezno$¢ ta dotyczy dwoch

wskaznikow KKS (sumy PKT, skali ES). W tej grupie zawodow potwierdza sig tak-
ze hipoteza 2 w zakresie zalezno$ci pomigdzy poziomem kompetencji spotecznych

a zawodem (mato popularne) i wiekiem (zalezno$ci umiarkowanie silne lub niskie).

Niezaleznie od popularnosci zawodu hipoteza 2 zostata pozytywnie zweryfi-
kowana w zakresie ptci — wyzszy poziom kompetencji spotecznych (wynik taczny
i w zakresie ekspozycji spotecznej) odnotowano wsrod kobiet, natomiast nie po-
twierdzila si¢ co do zwigzkow z poziomem wyksztalcenia.

Wyniki badan wlasnych dotyczace luk kompetencyjnych mistrzow pokrywaja
si¢ z diagnozg sytuacji osob dorostych nakreslong w Strategii na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju®. W odpowiedzi na te wyzwania spoleczno-gospodarcze zakta-
da ona m.in. potrzebe wzrostu poziomu kapitatu spolecznego i ludzkiego, podno-
szenia umiejetnosci uczenia si¢ i kompetencji cyfrowych i jezykowych, ksztatto-
wania postaw spotecznych ucznidéw, a do 2030 roku takze wdrozenie zasad ksztat-
cenia dualnego’. Zdaniem autora, chcac wprowadza¢ w Polsce skuteczny system
dualny, nalezy zracjonalizowaé strukture ksztalcenia poprzez upowszechnienie
przygotowania zawodowego realizowanego:

1) z zaangazowaniem mistrzOW w rzemiosle skuteczniej przygotowanych do
ksztatcenia mtodziezy w dobie ,,skoku cywilizacyjnego” (m.in. w oparciu
o zmodyfikowany standard wymagan egzaminacyjnych),

2) w wigkszym stopniu w zawodach unikatowych i malo oraz przecigtnie popular-
nych,

3) z wigkszym naciskiem na ksztalcenie umiejetnosci w zakladzie pracy (min.
70%),

4) z zapewnieniem systemowego doksztalcania w centrach doskonalenia zawodo-
wego (ktore od 2020 roku beda mogty by¢ rozwijane ze srodkow UE zapew-
niajac zaplecze jako inkubatory przedsigbiorczosci, ,,hub” innowacji, miejsca
uczenia si¢ metoda projektowa, osrodki walidacji kwalifikacji i doradztwa za-
wodowego, zapewniajac elastyczne $ciezki wspolpracy ze szkotami zawodo-
wymi oraz uczelniami'’), a takze

5) przy szerszym wsparciu finansowym tego procesu, np. poprzez:

a) zrownanie kwoty subwencji o§wiatowej za ucznidéw-mtodocianych pracow-
nikdw z poziomem oferowanym za innych uczniéw szkoél branzowych
I stopnia,

b) podniesienie kwot dofinansowania dla przedsigbiorcow angazujacych sie
w ksztatcenie mtodocianych w profesjach unikatowych i mato popularnych.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
Warszawa 2017, s. 271-277, zob. Uchwala nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r.
w sprawie przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg
do 2030 r.), M.P. 2017, poz. 260.

°  Ibidem, s. 84, 277.

Informacje pozyskane przez autora od przedstawiciela Dyrekcji Generalnej KE ds. Zatrudnienia
w dniu 23.11.2018 roku podczas posiedzenia Komitetu Szkoleniowego SME UNITED w Brukseli.
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Zgodnie z zalozeniami Strategii Lizbonskiej ujetymi w celu strategicznym 1:
poprawa jakosci i efektywnosci systemow edukacji w krajach UE, nalezy podnosi¢
jakos$¢ ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli i 0sob prowadzacych
szkolenia (a wigc i1 mistrzow) oraz rozwija¢ kwalifikacje 1 kompetencje potrzebne
w spoteczenstwach wiedzy, a takze zapewni¢ powszechny dostgp do technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Natomiast zgodnie ze Strategiq Odpowiedzialne-
go Rozwoju polscy mistrzowie prowadzacy zaklady rzemie$lnicze powinni by¢
rowniez lepiej przygotowani do (migdzypokoleniowego) przekazywania wiadzy
i wlasno$ci w firmach rodzinnych oraz wykorzystywania potencjalu nowoczesnych
technologii telekomunikacyjnych''. Powinni szerzej angazowa¢ si¢ w budowanie
aktywnego spoteczenstwa oraz wzmacniania wlasnych organizacji i reprezentacji.

Na zakonczenie rekomenduje si¢, aby Zespot ds. ksztalcenia i doskonalenia
nauczycieli powotany przy MEN'"2, tworzac nowe standardy ksztalcenia nauczycie-
li, uwzglednit takze wprowadzenie zmiany, tak aby o relacjach uczen—mistrz
i autorytecie mistrza w rzemios$le (z odniesieniem do wspotczesnosci) mogta si¢
dowiedzie¢ jak najwicksza liczba przysztych pedagogdéw (nie ograniczajac tej gru-
py tylko do nauczycieli przedmiotow zawodowych). Powinno to zosta¢ odzwier-
ciedlone w rozporzqdzeniu ministra nauki i szkolnictwa wyzszego w sprawie stan-
dardu ksztalcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciel®.

O roli mistrzéw i organizacji rzemiosta w przygotowaniu zawodowym powin-
ni jak najwigcej wiedzie¢ takze doradcy zawodowi, a informacje te powinny by¢
im prezentowane w toku studiow podyplomowych. Rzemieslnicze przygotowanie
zawodowe powinno by¢ przedmiotem zaje¢ z doradztwa zawodowego w klasach
VII i VIII szkoét podstawowych, a rola i kompetencje mistrza wyeksponowane
w szkotach branzowych I stopnia.

Rozprawa wnosi nowe elementy do teorii ksztalcenia zawodowego, wycho-
wania przez prace, relacji: mistrz—uczen oraz ksztalcenia ustawicznego. Ich wza-
jemne oddziatywanie przektada si¢ nie tylko na rozwdj ucznia, lecz i na wyzszy
poziom kompetencji spotecznych jego mistrza. Wskazuje na zasadno$¢ objgcia
przez ksztalcenie w ramach danej profesji takze problematyki doskonalenia zawo-
dowego, ktora jest rowniez przygotowaniem zawodowym, ale do pelnienia czyn-
nosci zawodowych na wyzszym poziomie. Nawigzujac do idei G. Kerschensteine-
ra, mozna zalozy¢, ze praca pedagogiczna — potgczona z refleksja — moze by¢ do-
skonaleniem siebie i podnoszeniem wiasnych kompetencji, a wiec staje si¢ trenin-
giem spolecznym. Zgodnie z zapisami w standardzie wymagan egzaminacyjnych
dla tytulu mistrza w rzemiosle, moze on bra¢ udzial w edukacji ustawicznej — tak
jak nauczyciel-wychowawca — i poprzez do§wiadczenie spoteczne wzbogacac tak-
ze swojg osobowos$¢, a to pozwala posiadaé autorytet i by¢ autorytetem dla kolej-
nego pokolenia rzemies§lnikow.

"' Tbidem, 5.108-109.

12 Zrédto URL: https://www.nauka.gov.pl/komunikaty/komunikat-w-sprawie-ksztalcenia-nauczycieli-
w-zwiazku-ze-zmianami-w-systemie-oswiaty.html (data dostgpu: 29.09.2018).

3 Rozporzqdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie stan-
dardu ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciel, Dz. U. 2019, poz. 1450.
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1292, 1495).

Zalecenie Rady z dnia 15 marca 2018 r. w sprawie europejskich ram jakosci
i skutecznosci przygotowania zawodowego (2018/C 153/ 01).

Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia si¢ przez cate zycie (2018/C 189/01).

Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2017 r. w sprawie europejskich ram kwalifika-
cji dla uczenia si¢ przez cate zycie i uchylajace zalecenie Parlamentu Europejskie-
go i Rady zdnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia europejskich ram
kwalifikacji dla uczenia si¢ przez cate zycie, (2017/ C 189/03).

Opracowania zespotow analitycznych

1. Analiza kwalifikacji i kompetencji kluczowych dla zwigkszenia szans zatrud-
nieniowych absolwentow na rynku pracy. Raport koricowy, Narodowe Cen-
trum Badan 1 Rozwoju, Warszawa 2014.

2. Apprenticeship schemes in European countries, CEDEFOP, Luksemburg:
Publications Office of the European Union, 2018.

3. Apprenticeship review.: Greece. Modernizing and expanding apprenticeships
in Greece, CEDEFOP, Publications Office of the European Commission,
Luksemburg 2018.

4. Apprenticeship review. Italy. Building education and training opportunities
through apprenticeships, CEDEFOP, Publications Office of the European Un-
ion, Luksemburg 2017.

5. Apprenticeship review Slovenia. Putting apprenticeship on track in Slovenia,
CEDEFOP, Publication Office, Luksemburg 2017.

6. CEDEFOP, Terminology of European education and training policy. Second
edition. A selection of 130 key terms, Publications Office of the European Un-
ion, Luksemburg 2014.

7. Changing qualifications. A review of qualification policies and practices,
CEDEFOP, Luksemburg, 2010.

8. Globalny rynek pracy — globalne ksztalcenie i szkolenie zawodowe,
CEDEFOP, grudzien 2015.

9. Green skills and innovation for inclusive growth, Luksemburg, Publications
Office of the European Union, CEDEFOP, OECD (2015), s. 40-43.

10. Prawa i obowigzki mistrza i ucznia. Instrukcja dla mistrzow i uczniow
opracowana przez Zwiqzek Mlodziezy Polskiej i Zwigzek Izb RzemiesIniczych
RP, Drukarnia Zaktadu Doskonalenia Rzemiosta w Poznaniu, Poznan 1949.

€ 221



11. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg
do 2030 r.), Warszawa 2017.

12. Wspieranie i podnoszenie kwalifikacji bezrobotnych srodkami Funduszu
Pracy i Krajowy Fundusz Szkoleniowy. Dane statystyczne 2012-2016,
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2017.

13. Wspieranie przez urzedy pracy rozwoju zasobow ludzkich srodkami Funduszu
Pracy. Dane statystyczne 2013-2017, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej, Warszawa 2018.

14. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogolna), Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej, Warszawa 2019.

15. Raport z wynikow dziatalnosci oswiatowej w rzemiosle za 2018 r., Zwigzek
Rzemiosta Polskiego, Warszawa 2019.

16. Aktywnos¢ zawodowa i edukacyjna dorostych Polakow wobec wyzwan wspol-
czesnej gospodarki. Raport podsumowujacy VI edycje badania BKL w latach
2017-2018, PARP, BKL, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Warszawa
2019.

17. Kapital Ludzki w Polsce w latach 2012-2016, Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2016.

Netografia

1. Baza INFOdoradca+ Informacje o zawodach:
http://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca
(dostep: 30.06.2019).

2. J. Dewey, Democracy and education:
https://www.gutenberg.org/files/852/852-h/852-h.htm#link2 HCH0001,
(dostep: 24.08.2018).

3. Biblioteka Krajowych Ram Kwalifikacji:
http://biblioteka-krk.ibe.edu.pl/opac _css/doc_num.php?explnum_id=615
(dostep: 05.05.2018).

4. Informacja KE na temat przyj¢cia inicjatywy wspierajacej przygotowanie
zawodowe:
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=pl&catld=89&newsId=2873 & furt
herNews=yes (dostgp: 05.05.2018).

5. Struktura organizacji rzemiosta:
http://www.rzemioslo.org/struktura/czzogib-warszawa/ (dostgp: 27.06.2017).

6. Historia cechu fryzjerow:
http://www.cechfryzjerow.pl/sekcja/historia.html (dostep: 28.09.2018 r.).

7. Historia Zaktadow Doskonalenia Zawodowego:
http://www.zdz.edu.pl/o-nas#historia (dostep: 07.09.2018).

8. Szkota Wyzsza Rzemiost Artystycznych i Zarzadzania:
http://swraiz.pl/rekrutacja/ (dostep: 07.09.2018).

”A——‘



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Portal genealogiczny:
https://genealodzy.pl/index.php?name=PNphpBB2&file=viewtopic&t=1197&
start=0&postdays=0&postorder=asc&highlight= (dostegp: 23.10.2018).
Zwiazek Rzemiosta Polskiego: https://zrp.pl/o-nas/historia/

(dostep: 23.10.2018).

Materiaty konferencyjne CEDEFOP, Saloniki 12-13.06.2013:
http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/renewing-vocational-
education-and-training-tackle-skill-mismatch-work-based

(dostep: 23.10.2018).

Nota koncepcyjna MOP pn. Innowacje na rzecz uczciwych miejsc pracy dla
mtodych: http://www.ilo.org/wemspS/groups/public/--
ed_emp/documents/meetingdocument/ wems 619623 .pdf, (dostepu:
30.05.2018).

Federalne Ministerstwo Sprawiedliwosci : http://www.gesetze-im-
internet.de/bundesrecht/bbig 2005/gesamt.pdf (dostep: 07.11.2017).
Federalny Instytut Ksztatcenia Zawodowego
https://www.bibb.de/govet/en/2362.php (dostep: 07.11.2017).

System informacji prawnej Austrii:
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe? Abfrage=Bundesnormen&Ge
setzesnummer=10006276 (dostgp: 06.11.2017).

Zwiazek Sztuk i Zawodow Szwajcarii: http://www.sgv-
usam.ch/fileadmin/user_upload/deutsch/2016/varia/20160215 _leporello-
sgv_en.pdf (dostep: 05.11.2017).

Fedralna Ustawa o ksztalceniu zawodowym i szkoleniach:
https://www.admin.ch/opc/en/classified-compilation/20001860/index.html,
(dostep: 07.11.2017).

Administracja Ksiestwa Lichtenstein:
https://www.gesetze.li/lilexprod/Igsystpage2.jsp?formname=showlaw&Igblid
=2008103000&gueltigdate=14102015 (dostgp: 07.11.2017).

Opracowanie na temat wprowadzenia systemu dualnego:
http://www.dualvet.eu/docs/productos/1 _The%20Dual%20VET%20system.pdf,
(dostep: 07.11.2017).

Ustalenia Zwigzku Rzemiosta Polskiego i Ministerstwa Edukacji Narodowe;j:
https://men.gov.pl/ministerstwo/informacje/spotkanie-z-przedstawicielami-
zwiazku-rzemiosla-polskiego.html (dostgp: 18.06.2018).

SME Master Plus: https://www.ibw.at/en/library/id/443/ (dostep: 24.10.2017).
Statystyki bezrobocia mtodych: https://pl.tradingeconomics.com/country-
list/youth-unemployment-rate (dostep: 29.09.2018).

Standardy wymagan egzaminacyjnych w rzemiosle: https://zrp.pl/dzialalnosc-
zrp/oswiata-zawodowa/egzaminy/standardy-egzaminacyjne/

(dostep: 14.08.2018).

Sie¢ Innowacyjnego Przygotowania Zawodowego:
https://www.inap.uni-bremen.de/dl/memorandum_inap commission architecture
_apprenticeship  2012.pdf (dostep: 10.10.2018).



25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Przewodnik Federalnego Instytuty Ksztalcenia Zawodowego po systemach
przygotowania zawodowego w krajach Unii Europejskiej:
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/Guidebook Apprenticeship Schemes E
U27.pdf (dostep: 31.05.2018).

Rada USA ds. migdzynarodowego biznesu: https://www.uscib.org/education-
and-re-skilling-in-the-age-of-ai/ (dostgp: 31.05.2018)

Dokumenty z posiedzenia Migdzynarodowej Organizacji Pracy:
http://www.ilo.org/wcmspS/groups/public/---
ed_emp/documents/meetingdocument/ wems_619623.pdf (dostep:
30.05.2018),

W. Andrukowicz, Teorie i praktyki nauczania w ujeciu komplementarnym:
http://terazniejszosc.dsw.edu.pl/fileadmin/user upload/wydawnictwo/TCE/20
11 56 1.pdf, (dostep 29.05.2016).

B. Duke, G. Harper, M. Johnston, Connectivism as a Digital Age Learning
Theory, http://www.elearnspace.org/Articles/connectivism.htm (dostep:
26.05.2016).

B. F. Kiker, Historical roots of the concept of human capital,

http://www jstor.org/discover/10.2307/182959571id=3738840&uid=2134&ui
d=376735213&uid=2&uid=70&uid=3&uid=376735203 &uid=60&sid=21101
468317583 (dostep: 20.08.2018).

J. Mincer, Schooling and earnings, http://www.nber.org/chapters/c1765.pdf
(dostep: 31.05.2018).

A. Zwolinski, Od kolyski do magistra dziecko kosztuje pot miliona zlotych:
http://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/od;kolyski;do;magistra;
dziecko;kosztuje;pol;miliona;zlotych,47,0,657711.html (dostep: 23.10.2018).
Pakiet zatrudnieniowy przyjety przez Komisje Europejska:
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1039&langld=en (dostep:
11.11.2017).

Europejski Filar Praw Socjalnych:
https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-
mone tary-union/european-pillar-social-rights_pl, (dostep 04.06.2018).
Rekomendacje KE w zakresie Europejskich Ram na rzecz Jakosciowego i
Efektywnego Przygotowania Zawodowego (13161/17 -COM(2017) 563 fi-
nal): http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-6779-2018-
INIT/en/pdf (dostep: 03.08.2018).

Informacje o wpisach kwalifikacji do PRK:

http://www kwalifikacje.gov.pl/aktualnosci (dostgp: 27.09.2018).

Proces legalizacji dokumentéw rzemieslniczych (§wiadectwa i dyplomy):
http://www.msz.gov.pl/pl/informacje_konsularne/apostille/legalizacja
(dostep: 27.06.2017).

Platforma ,,Egzaminy w Rzemio$le” https://ewr.zrp.pl/#/informacje/relacje-z-
dzialalnosci-egzaminacyjnych (dostgp: 22.10.2018).

SME UNITED: https://smeunited.eu (dostep: 15.11.2018).



40.

41.

42.

43.

44,

Federalne Ministerstwo Edukacji: https://www.dqr.de/content/2316.php#qs-
result (dostep: 16.11.2018).

R. Bera, Emigracja zarobkowa Polakow wynikiem przemian globalizacyjnych:
http://bazhum.muzhp.pl/media//files/Problemy Profesjologii/Problemy Profe
sjologii-r2014-t-n2/Problemy_Profesjologii-r2014-t-n2-s35-
41/Problemy_Profesjologii-r2014-t-n2-s35-41.pdf (data dostepu: 21.11.2018).
J. W. Goethe, Wilhelm Meister (obie czesci):

http://rcin.org.pl/Content/58038/WA004 50334 T3860 Goethe-Wilhelm-
Meist.pdf. (dostep: 06.05.2019).

J. Orczyk, Wokdt pojec kwalifikacji i kompetencji,
https://www.ipiss.com.pl/wp-
content/uploads/downloads/2012/11/j_orczyk zzl 3-4-2009.pdf

(dostep: 05.05.2019)

Materiaty z sympozjum CEDEFOP-OECD pn. ,,Nastgpne kroki na rzecz
przygotowania zawodowego”, Paryz, 07 pazdziernika 2019:
https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/2019-joint-
cedefop-and-oecd-symposium-next-steps-apprenticeship-0

(dostep: 11.10.2019)






Tabela 1.

Tabela 2.
Tabela 3.
Tabela 4.

Tabela 5.

Tabela 6.
Tabela 7.
Tabela 8.

Tabela 9.

Tabela 10.

Tabela 11.

Tabela 12.

Tabela 13.

Tabela 14.

Tabela 15.

Spis tabel i wykresow

Spis tabel

Liczba mtodocianych pracownikow w szkotach
ponadgimnazjalnych..........cccceveviveieeiiiicieieeee e

Typologia KOMPEtenCii.......cevverereiieeriieriienienienie e sie e eie e
Absolwenci ZSZ w regionach i izbach rzemiosta (2011/2012) ...

Liczba i odsetek mtodocianych pracownikow wzgledem
UCZNIOW ZSZ/SB L.t

Liczba miodocianych pracownikow zatrudnionych
w zaktadach rzemie$lniczych w podziale na branze ...................

Udziat pracodawcow w przygotowaniu zawodowym..................
Efekty uczenia si¢ na 5. poziomie ERK ...........cocociiiiinnnin.

Wskazania sedziow kompetentnych w zakresie kompetencji
spotecznych oczekiwanych w skali 1 (najmniej przydatne)

— 6 (najbardziej przydatne do efektywnego przygotowania
zawodowego 1 zatrudnienia).........ecceeveeereereenienieeie e

Oceny sedziow kompetentnych w zakresie kompetencji
pedagogicznych oczekiwanych od mistrzow w rzemiosle
(2017 12018) w skali 1 (najmniej przydatne) — 6 (najbardziej
przydatne do efektywnego przygotowania zawodowego

1 ZATUANIENIA) ..ecuvievieiieciie e ere et e e e see b e esbeesseeseeseaesenesenas

Podziatl zawodow rzemieslniczych pod wzgledem
POPULATNIOSCT .ttt

Charakterystyki respondentow (czeladnikow) ze wzgledu
N8 ZAWO ..ottt ettt st

Ocena kompetencji ,,uczenie si¢ przez cale zycie...” w zakresie
stosowania nowych technik............cccooevieveiiiniiiiiiiee e,

Ocena kompetencji ,,uczenie si¢ przez cate zycie” w zakresie
stosowania nowych technologii.........ccceceevverieniierciencieeeeeenen,

Zestawienie zawoddéw wykonywanych przez respondentow

53
60
83

88

90
91



Tabela 16.

Tabela 17.

Tabela 18.
Tabela 19.

Tabela 20.

Wykres 1.
Wykres 2.

Wykres 3.

Wykres 4.
Wykres 5.

Wykres 6.

Wykres 7.

Wykres 8.

Wykres 9.

Wykres 10.

Wykres 11.

Wykres 12.

Zestawienie wynikow KKS-D mistrzyn z wynikami innych

Zestawienie wynikow KKS-D mistrzéw w cukiernictwie
Z INNYMI GIUPAIML...veeiiiieieiieeiieerieeeieeesteeesreeeseeesseesseeessseesseeans

Oceny respondentéw na egzaminie czeladniczym.......................

Moment przejscia czeladnikow z systemu edukacji
do ZatrudNIeNIA .....c.eeeiieiieiieie e

Aktualna sytuacja zawodowa respondentéw — czeladnikow........

Spis wykresow

Formy i miejsca ksztalcenia zawodowego ..........cccccvvevveeevnennn.

Liczba mlodocianych pracownikéw zatrudnionych
W IZEIMIOSIC ...t e

Zasady organizowania rzemies$lniczego przygotowania
ZAWOAOWEEZO .eviivvieniieiierieeieeereeieeseesteesseesssesssesssessseeseesseessees

Zestawienie liczby uczniow w ZSZ i rzemiosle (2000-2017).....

Zestawienie liczby uczniow w unikatowych zawodach
W latach 20102015 ...co.ooiriiiiieiiieieecccceeee e

Intensywno$¢ praktycznego wykorzystania kompetencji
PIZEZ MUSLIZOW ..ottt ettt ettt ete e et

Test normalnos$ci dla wyniku tgcznego KKS-D 100
TESPONACIIOW ....evvieiiieiieciiesre e ereere et eeeseeesre b e sebeesbeesseesseas

Poziom kompetencji spotecznych ES kobiet (N = 30)
1MEZCZYZN (N = 31)iiiiiiciieeiee ettt e

Poziom kompetencji spotecznych kobiet KKS-D wedtug
grup ZaWOAOWYCH ...eiiiiiiiiiicie et

Wyniki KKS-D mistrzyn w zawodzie fryzjer i kobiet

Z INNYCHh ZAWOAOW ....oeiiviiiiiieiiieciie ettt ve e ens
Poziom kompetencji mistrzow cukiernikow i innych grup
ZAWOAOWYCH Leeiiiiiiiiiii e
Wyniki badan poréwnawczych dla wylosowanych

respondentdw z trzech grup mistrzow (po 20 0sdb)
pod katem wyksztalcenia..........ccecvevierienieniecie e

39

54

76
89



Wykres 13.

Wykres 14.
Wykres 15.

Wykres 16.

Wykres 17.

Wykres 18.

Wykres 19.

Wykres 20.

Wykres 21.

Wykres 22.

Wykres 23.

Wykres 24.

Diagram 1.

Poziom KKS-D (wynik taczny) a liczba wyksztatconych

CZeladNIKOW ......ccooiiiiiiiiiiiiccec e 182
Zaleznosci KKS-D Intymno$¢ — w grupie zawodow 1.............. 182
Zaleznos$ci dla KKS-D — ES w grupie 1

(zawody mato popularne) .........cccceeveeeieecieeneeiesiesee e 183
Zaleznosci dla KKS-D w skali Asertywnos$¢

— zawody mato popularne...........coceeveeveenienieiieee e 183
Zaleznosci migdzy wiekiem a wynikami KKS-D

W grupie ZaWOdOW L ...c.ooviiiiieiieieeiiee e 184
Zaleznosci miedzy wiekiem a wynikami KKS-D w skali ES

s 1110} T USRS 185
Zaleznosci pomiedzy wiekiem a wynikami KKS-D

(Intymnos$E) W grupie L......ccceecueeiieriieniieniieeie e 185
Korelacja miedzy wiekiem a liczbg wyksztatconych

czeladnikOw: grupa 1 .....ccveveevieiieiiece e 186
Poziom kompetencji spotecznych (KKS-D suma punktow)

a liczba wyksztalconych czeladnikow — w grupie zawodow 3
(bardzo popularne) .........eeecveeeviieiiie et 187
Zaleznosci migdzy wiekiem a poziomem KKS-D (suma)

W STUPIC 3 ottt ettt ettt ettt et et eneas 187
Zalezno$ci miedzy wiekiem a liczbg wyszkolonych

czeladnikOw: grupa 3 ......cvevvveviieiierie e 188
Intensywno$¢ praktycznego wykorzystania kompetencji

(W LY TIOWE) 1.evtieiiieeiiie ettt et e e e sve e et eessreeenreeensaesnneeenes 204
Standard wymagan egzaminacyjnych dla mistrza

W TZEIMHOSIE ..ottt 200



Aneks 1

Wykaz zawodow szkolnych i pozaszkolnych, w ktérych

. y o g epr 1
prowadzona jest nauka zawodu u pracodawcow rzemieslnikow

VXA h W=

Blacharz

Brazownik

Kowal

Kowal wyrobow zdobniczych

Ludwisarz* (zawo6d do nauki tylko dla os6b dorostych)
Modelarz odlewniczy

Rusznikarz*

Slusarz

Operator obrabiarek skrawajacych

. Grawer

. Mechanik precyzyjny
. Optyk-mechanik

. Bursztyniarz

Zegarmistrz

. Ztotnik-jubiler

Protetyk stuchu*

. Mechanik-monter maszyn i urzadzen
. Mechanik-operator pojazdow i maszyn rolniczych
. Mechanik pojazdéw samochodowych

Elektromechanik pojazdéw samochodowych

. Blacharz samochodowy
. Lakiernik
. Lakiernik samochodowy

Elektromechanik

. Elektromonter/konserwator urzadzen dzwignicowych
. Elektromechanik urzadzen chtodniczych

. Elektromechanik sprzetu gospodarstwa domowego

. Monter elektronik

. Monter elektronik urzadzen radiowo-telewizyjnych

Wulkanizator

. Betoniarz-zbrojarz

Betoniarz

. Kamieniarz

Sztukator

! Zrédlo URL: https://zrp.pl/wp-content/uploads/2019/03/Wykaz-zawod%C3%B3w-refundcja-2019-
03-12.pdf (data dostgpu: 22.01.2020).
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Zdobnik ceramiki
Szklarz budowlany
Zdobnik szkta
Witrazownik

Ceramik wyrobow uzytkowych i ozdobnych
Koszykarz-plecionkarz
Tokarz w drewnie
Poztotnik

Stolarz

Rzezbiarz w drewnie (snycerz)
Stolarz budowlany
Stolarz meblowy
Tartacznik

Tapicer

Fajkarz*

Introligator

Drukarz

Dziewiarz

Hafciarka

Koronkarka

Tkacz

Bielizniarz
Kapelusznik-czapnik
Gorseciarka

Modystka

Krawiec

Obuwnik

Obuwnik miarowy*
Garbarz skor

Rymarz

Kozusznik

Kusnierz

Rekawicznik

Kaletnik

Cholewkarz

Obuwnik ortopedyczny (technik ortopeda)*
Garbarz skor bez wlosia
Karmelarz

Kucharz malej gastronomii
Kucharz

Mtynarz

Cukiernik

Piekarz

Przetworca ryb



79.

Rzeznik-wedliniarz*

80.  Organomistrz

81. Renowator zabytkow architektury*

82.  Monter fortepianow i pianin

83. Brukarz

84. Ciesla

85. Dekarz

86.  Elektryk

87.  Monter instalacji gazowych*

88.  Monter instalacji i urzadzen sanitarnych
89.  Monter izolacji budowlanych

90. Malarz tapeciarz

91. Murarz

92. Posadzkarz

93.  Studniarz*

94. Zdun

95.  Glazurnik

96. Parkieciarz

97. Fotograf

98.  Fryzjer

99. Kominiarz

100. Kosmetyczka*

101. Bioenergoterapeuta*

102. Radiesteta*®

103. Technik optyk (optyk okularowy)*

104. Garbarz skor futerkowych

105. Technolog robot wykonczeniowych w budownictwie
106. Monter sieci cieplnych

107. Monter sieci gazowych

108. Monter sieci wodnych i kanalizacyjnych
109. Operator urzadzen przemystu szklarskiego
110. Wizazystka/stylistka*

111. Monter izolacji przemystowych

112. Blacharz izolacji przemystowych

113. Operator obrabiarek sterowanych numerycznie
114. Florysta

115. Termoizoler

116. Monter konstrukcji budowlanych

117. Fryzjer zwierzat (groomer)*

118. Podkuwacz koni*

119. Metaloplastyk

120. Juhas*

121. Baca*

122. Murarz-tynkarz

I



123. Monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie

124. Monter sieci, instalacji i urzgdzen sanitarnych

125. Wedliniarz

126. Renowator mebli artystycznych

127. Monter instalacji gazow medycznych*

128. Mechanik motocyklowy

129. Naturopata*

130. Operator maszyn i urzadzen do przetwarzania tworzyw sztucznych
131. Kelner

132. Mechanik — operator maszyn do produkcji drzewnej

" zawody niedostepne w rzemieslniczym przygotowaniu zawodowym dla mtodocianych

pracownikow (przeznaczone do ksztatcenia dla osob dorostych).
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